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RESUMEN: Es trascendental que una
institucion  educativa cuente con una
adecuada gestibn escolar y eso recae
en las caracteristicas de los lideres
pedagogicos; por tal razon, el objetivo de
este trabajo investigacion es, determinar el
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nivel de influencia de la gestién escolar en
el compromiso docente en las instituciones
educativas de educacion primaria del
distrito de Cuyocuyo del sudeste del Pera.
La metodologia fue de tipo no experimental
y disefio correlacional causal, con enfoque
cuantitativo. La muestra estuvo conformada
por 47 docentes del distrito, a quienes se les
aplicé dos instrumentos de investigacion;
para la variable gestion escolar, un
cuestionario de 23 preguntas y para el
compromiso docente, un cuestionario 19
preguntas. Los resultados indican que
existe un alto nivel de influencia de la
gestion escolar en las tres dimensiones del
compromiso docente, donde se obtuvo una
Chi calculada de 13,80 para el compromiso
afectivo; 18.84 para el compromiso
normativo; 16,94 para el compromiso
calculado, todas mayores a la Chi tabulada
9.49 a un nivel de significancia del 0.05 o
5%. Se concluye que existe un alto nivel
de influencia de la gestion escolar en el
compromiso docente de las instituciones
educativas de educacién primaria (Chi
calculada =18.28), lo cual indica que, si en
una institucion se desarrolla una adecuada
gestion escolar, los docentes demuestran
niveles Optimos de compromiso laboral a
nivel afectivo, normativo y de continuidad
demostrando lealtad con la comunidad
educativa.
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SCHOOL MANAGEMENT IN TEACHING COMMITMENT IN EDUCATIONAL
INSTITUTIONS IN THE TROPICAL ANDES OF PERU

ABSTRACT: It is essential that an educational institution has adequate school management
and that falls on the characteristics of the pedagogical leaders; For this reason, the objective
of this research work is to determine the level of influence of school management on teaching
commitment in primary education educational institutions in the district of Cuyocuyo, in the
southeast of Peru. The methodology was a non-experimental and causal correlational design,
with a quantitative approach. The sample was made up of 47 teachers from the district,
to whom two research instruments were applied; for the school management variable, a
questionnaire of 23 questions and for teacher commitment, a questionnaire of 19 questions.
The results indicate that there is a high level of influence of school management on the three
dimensions of teacher commitment, where a calculated Chi of 13.80 was obtained for affective
commitment; 18.84 for normative commitment; 16.94 for the calculated commitment, the three
dimensions present values higher than the tabulated Chi of 9.49 with a significance level of
0.05 or 5%. It is concluded that there is a high level of influence of school management on the
teaching commitment of primary education educational institutions (calculated Chi =18.28),
which indicates that, if an institution develops adequate school management, teachers
demonstrate optimal levels of work commitment in the emotional, normative and continuity
aspects, demonstrating loyalty to the educational community.

KEYWORDS: Teaching commitment, management commitments, organizational commitment,
School Management, transformational leadership.

INTRODUCCION

Durante estos afios de pandemia, producto de la emergencia sanitaria ocasionada
por la Covid 19, muchos docentes tuvieron dificultades para continuar con su labor
pedagdgica. Los directivos de las instituciones educativas tuvieron que asumir un liderazgo
pedagogico acorde a los nuevos tiempos a nivel tecnolégico, pedagogico y social, para
poder tener a la comunidad educativa activa y dinamica. Este reto no fue tan facil asumir en
un panorama de incertidumbre producto del confinamiento, sin embargo, los especialistas
de las diferentes Unidades de Gestion Educativa Locales, Direccion Regional de Educacién
asumieron también ese reto en poder convocar a los directivos y sus equipos para brindarles
orientacion sobre gestién escolar para una convivencia bajo ese panorama en forma
incipiente. Con la finalidad de que los estudiantes sigan desarrollando sus competencias
desde el hogar y alcancen los objetivos determinados en el Curriculo Nacional de Educacién
(Salirrosas et al., 2021).

Los discentes tuvieron serias dificultades para poder emprender el reto de continuar

en un estado de confinamiento, sin embargo, con la propuesta del Ministerio de Educacion,
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através de la estrategia “Aprendo en Casa”, se tuvo que continuar a través de los canales de
radio y television; por no contar con un sistema tecnoldgico a nivel de redes implementado
en todas las regiones del pais.

A su vez, el dilema era con los docentes; se notaba la deficiencia de preparacién en
el Perl para aplicar al 100% las herramientas tecnol6gicas, como complemento tecnologico
para cumplir la gestion docente, en un contexto de pandemia por COVID-19. Los docentes
manifestaron la necesidad de prepararse en las herramientas digitales utilizadas en la
educacion a distancia, que les permita desarrollar de manera apropiada el proceso de
ensefanza-aprendizaje (Salirrosas et al., 2021).

Frente a tal panorama los directivos debian desarrollar estrategias de gestion escolar,
pero no todos los equipos directivos estaban preparados para afrontar con propiedad el
uso de los recursos alternos. Pues los docentes consideraban que su director carecia de
preparacion necesaria para llevar a cabo la gerencia de la institucion, debido a que no
demostraban las caracteristicas propias para el cargo, en una situacion de confinamiento
(Vivas et al., 2020).

La gestidon escolar es un concepto polisémico incorporado de forma paulatina en la
educacion basica; con la pandemia de la COVID-19 se consider6 importante reflexionar
su pertinencia para continuar el acto educativo, marcando una pauta de liderazgo
(Paredes, 2019); a su vez comprende un conjunto de acciones planificadas y relacionadas
entre si qué moviliza a toda la comunidad educativa en forma organizada cuya sinergia
permitira alcanzar los resultados esperados que abarcan el logro de los aprendizajes y el
aseguramiento del acceso y la permanencia en la educacion basica de los estudiantes esto
con el liderazgo pedagogico del directivo de la institucion educativa (MINEDU, 2019).

Para el sistema educativo peruano, la gestion escolar es concebida como el conjunto
de procesos administrativos y estrategias de liderazgo que buscan lograr el desarrollo
integral de las y los estudiantes, de esa forma garantizar su acceso a la educacién basica
hasta la culminacion de su trayectoria educativa, lo cual se logra a través de la gestion
de las condiciones operativas, de la gestion de la practica pedagoégica y de la gestion del
bienestar escolar (MINEDU, 2021).

Por tal razon, la eficacia escolar se alcanza a través de una buena gestion, puesto
que incide en el tipo de liderazgo y conduccion, clima organizacional, aprovechamiento
o6ptimo de recursos humanos y tiempo, planificacion del trabajo y administracion de
materiales. La gestion es un elemento determinante de la calidad del desempefio de las
escuelas, mas aun en la medida que se incrementa la descentralizacion de los procesos de
decisiéon en un sistemas educativo (Alvarifio et al., 2000).

En ese sentido el compromiso organizacional puede ser uno de los mecanismos
que tiene la Direccion de Recursos Humanos para analizar la lealtad y vinculacién de los
trabajadores con su organizacion y estara presente entre los miembros integrantes siempre

que ellos asuman identidad con la institucion, o cuando los objetivos de la organizacion y
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los objetivos individuales estan muy integrados y sean totalmente congruentes y colectivos
(Bayona et al., 2000).

Toda organizacion es exitosa, a través de un activo importante como es el capital
humano, ya que es uno de los mecanismos trascendentales que tiene la direccion de
una organizacion para analizar la lealtad y vinculacion de los empleados lo que significa
compromiso organizacional (Pefia et al., 2016)Coahuila. Para la realizaciéon de este estudio
se determin6é que la Muestra fuese por consenso, formada por 60 trabajadores, para la
recoleccion de datos se utilizé un instrumento de Meyer y Allen (1991.

Segun Allen y Meyer (1991) se consideran tres componentes del compromiso
organizacional: compromiso afectivo, de continuidad y normativo. Esta caracterizacién indica
que los trabajadores o miembros de la organizacién con niveles mas altos de compromiso
afectivo permanecen en sus organizaciones porque “quieren”; aquellos miembros con
altos niveles de compromiso de continuidad permanecen en sus organizaciones porque
“necesitan” mientras que aquellos asociados con el compromiso normativo permanecen en
la institucion solo porque sienten que “deberian” hacerlo (Anchelia et al., 2021).

En el Per( se estan dando transformaciones en las politicas educativas y cambios
estructurales que buscan lograr aprendizajes de calidad. Asi, desde el Ministerio de
Educacion se ha emprendido la reforma de las instituciones educativas para transformar
su manejo y generar condiciones que contribuyan a la mejora de la gestion escolar. Uno
de los cauces de esta politica de modernizacién y fortalecimiento de las instituciones
educativas son los procesos de fortalecimiento de las competencias y capacidades de los
directivos (Minedu, 2016), con la finalidad de poder elevar el compromiso de los docentes
a nivel afectivo, calculado o de continuidad y normativo; para que se pueda reflejar en los
niveles de logro de aprendizajes alcanzados por los estudiantes, puesto que no existe
una adecuada gestion escolar, las repercusiones van a ser a nivel de toda la comunidad
educativa, principalmente en el desarrollo de las competencias y capacidades, de esa
forma en los niveles de logro de aprendizajes.

Sobre la relacion entre el compromiso docente y la gestion escolar se plantea que
el compromiso docente, como expresion de la implicacion profesional del profesorado en
las tareas y funcionamiento general de las instituciones educativas, y como expresion de la
opcion libre, motivada, consciente y responsable a favor de la practica docente institucional,
se ha fundamentado en general en una formacion inicial y permanente de éste, que ha hecho
hincapié, en la perspectiva psico-didactica, del desarrollo curricular y en la adquisicion de
habilidades y competencias que configuraban el perfil de un buen profesional de aula,
tutoria y, en el mejor de los casos, de un profesional investigador (Jaume, 2003).

Por ello el objetivo de este estudio fue, determinar el nivel de influencia de la gestion
escolar en el compromiso docente en las instituciones educativas de educacion primaria del

distrito de Cuyocuyo, del sudeste peruano.
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MATERIALES Y METODOS

La investigacion se ha desarrollado segun el enfoque de investigacion cuantitativo,
disefio no experimental, tipo descriptivo transeccional correlacional causal. El estudio para
su indagacion consider6 dos variables: variable independiente, gestion escolar con sus
dimensiones comprendidas por los cinco compromisos de gestion escolar (CGE) segun el
Ministerio de Educacion (Minedu): CGE 1: Desarrollo integral de las y los estudiantes; CGE
2: Acceso de las y los estudiantes al SEP; CGE 3: Gestion de las condiciones operativas
orientada al sostenimiento del servicio educativo; CGE 4: Gestion de la practica pedagogica;
y CGE 5: Gestion del bienestar escolar; la variable dependiente, Compromiso docente con
sus dimensiones: afectivo a actitudinal; normativo y calculativo o de continuidad.

La poblacion y a su vez muestra de estudio estuvo conformada por 47 docentes que
laboran en el distrito de Cuyo cuyo; pertenecientes al nivel de educacion primaria, ubicados
en el ambito urbano y rural. Este distrito esta ubicado en la provincia de Sandia, en el
flanco oriental de los andes tropicales de la region Puno al sudeste del Perl y comprende
un territorio que se sitla en los pisos altitudinales entre los 3260 y 5100 msnm; cuyas
coordenadas son por el Sur 14°28’08”S y por el Oeste 69°32’12”0; abarcando gran parte
de las microcuencas de las quebradas Sallaco y Cuyocuyo dentro de la cuenca amazonica.
El Ministerio de Cultura del Peru ha reconocido el Paisaje Cultural denominado Cuyocuyo
como Patrimonio Cultural de la Nacion dentro de la sub categoria de Paisaje Vivo, mediante
la Resolucién Viceministerial N° 000016-2021-VMPCIC/MC.

Para medir la variable gestion escolar se utilizd el cuestionario constituido por 23
preguntas, con 04 opciones de respuestas, siempre, casi siempre, algunas veces, nunca;
adaptado de Sardon (Sardon, 2017). De acuerdo a la fiabilidad del Alfa de Cronbach,
sefiala un valor de 0,989. Para medir la variable compromiso docente se utiliz6 el
cuestionario basado en la teoria de Meyer y Allen (1991), que fue adaptado por Pérez en
el ano 2012 (Zegarra, 2020). Este instrumento contiene 19 preguntas divididos en tres
subareas, para el compromiso afectivo (por ejemplo: “En esta institucion me siento como
en familia”), normativo (por ejemplo: “Me sentiria culpable si ahora dejara esta institucion”)
y calculado (por ejemplo: “Permanecer en la institucién actualmente es un asunto tanto de
necesidad como de deseo”); con 05 opciones de respuestas: totalmente en desacuerdo;
en desacuerdo; ni de acuerdo, ni en desacuerdo; de acuerdo; y totalmente de acuerdo. Se
tiene una fiabilidad del Alfa de Cronbach de 0.974.

Los dos instrumentos fueron contextualizados y validados a través del juicio de
expertos, se obtuvo un promedio de valoracion para la variable independiente de 89.2% y
para la variable dependiente un 90%.

Los datos fueron procesados y organizados, segun las variables de estudio y sus
dimensiones, respectivamente en tablas de distribucion de frecuencias, cuyo analisis se
hizo en base a la estadistica descriptiva e inferencial, a través del estadistico SPSS (Versidn
24,0), y para la comprobacion de la hipotesis estadistica se aplico el disefio Correlacion de
Chi cuadrada de Pearson.
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RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se presentan de acuerdo a los objetivos general y

especificos, a través de la estadistica descriptiva e inferencial para corroborar las hipotesis.

Resultados para el objetivo general

Compromiso docente

Débil Moderado Fuerte Total

Recuento 6 9 3 18
Regular

% del total 12,8% 19,1% 6,4% 38,3%

Recuento 0 7 11 18

Gestién Escolar Buena

% del total 0,0% 14,9% 23,4% 38,3%

Recuento 0 2 9 11
Muy buena

% del total 0,0% 4,3% 19,1% 23,4%

Total Recuento 6 18 23 47
% del total 12,8% 38,3% 48,9% 100,0%

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a docentes.

Tabla 1. Influencia de la gestion escolar en el compromiso docente

Los resultados de la tabla 1, muestran la influencia de la gestion escolar en el
compromiso docente en las instituciones educativas primarias del distrito de Cuyocuyo
— Sandia, donde los porcentajes mayores muestran que el 23,4% que representan a 11
docentes consideran contar con una buena gestién escolar a su vez presentan un nivel
fuerte de compromiso docente con la institucién educativa; el 19,1% de docentes que
consideran contar con una muy buena gestioén escolar a su vez tienen un nivel fuerte de
compromiso docente, seguido de un 14,9% que consideran contar con una buena gestion
escolar a su vez estos tienen un moderado compromiso docente en las instituciones
educativas primarias del distrito de Cuyocuyo.

Para los resultados totales podemos ver que el 48,9% de docentes tienen un nivel
fuerte de compromiso docente, el 38,3% presenta un nivel moderado de compromiso
docente y el 12,8% presenta un débil compromiso docente.

La gestion escolar se expresa a través de los compromisos de gestion en el Perq,
estos promueven y reflejan una adecuada gestion de una institucion educativa al sefialar los
resultados priorizados que se proponen alcanzar, asi como las condiciones para lograrlos
(MINEDU, 2019), y si los docentes indican que existe una gestion escolar tanto regular,
buena y muy buena, implica que hay un intento de mejorar cada dia la gestion escolar de
acuerdo alos alcances que hace el Ministerio de educacion a través de los cursos constantes
a través del Portal PerGEduca, los concursos para tener directores designados, cursos de
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Segunda especialidad en Gestion escolar con Liderazgo pedagdgico, desarrollado a través
de Programa Directivos EDUCAN (MINEDU, 2017); actualmente los directivos asumen con
mayor compromiso el liderazgo pedagogico en el desarrollo de las diversas actividades
educativas.

Los compromisos de gestion en este proceso, ayudan decididamente en la
conduccién del buen rumbo de las instituciones educativas, porque estos son estandares
que permiten convertir y operacionalizar en forma sostenible lo que significa la gestion
escolar, sus dimensiones y proposito a través de indicadores muy concretos y practicos
para su cumplimiento (MINEDU, 2021).

Resultados para el objetivo especifico 1

Compromiso Afectivo

Débil Moderado Fuerte Total

Recuento 2 13 3 18
Regular

% del total 4,3% 27,7% 6,4% 38,3%

» Recuento 0 9 9 18
Gestién Escolar Buena

% del total 0,0% 19,1% 19,1% 38,3%

Recuento 0 2 9 11
Muy buena

% del total 0,0% 4,3% 19,1% 23,4%

Recuento 2 24 21 47

Total
% del total 4,3% 51,1% 44,7% 100,0%

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a docentes.

Tabla 2. Influencia de la gestion escolar y el compromiso afectivo de los docentes.

Los resultados de la tabla 2, muestran la influencia de la gestion escolar y el
compromiso afectivo de los docentes en las instituciones educativas, donde los porcentajes
mayores muestran que el 27,7% que representan a 13 docentes perciben un nivel regular
de gestion escolar a su vez presentan un compromiso afectivo moderado, luego el 19,1%
que perciben una buena gestion escolar a su vez tienen un nivel de compromiso afectivo
moderado, seguido de otro 19,1% que perciben una muy buena gestion escolar a su vez
estos tienen un fuerte compromiso afectivo en las instituciones educativas primarias del
distrito de Cuyocuyo.

Para los resultados totales se puede ver que el 38,3% de docentes perciben un nivel
regular de gestion escolar, seguido de otro 38,3% que perciben un buen nivel de gestion y
el 23,4% perciben un muy buen nivel de gestion escolar, para la evaluacién del compromiso
afectivo, podemos ver que el 51,1% de docentes tienen un moderado nivel de compromiso
afectivo, luego el 44,7% de docentes presentan un fuerte nivel de compromiso afectivo y el
4,3% presenta un nivel débil de compromiso afectivo.
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Estos resultados indican que, si existe un nivel adecuado de gestion escolar percibido
por los docentes de las instituciones educativas, ellos demuestran un compromiso afectivo,
que se traduce en el involucramiento e identificacién con su institucion educativa, al punto
de que sienten que los problemas que se suscitan en la institucion, lo consideran como

suyos también.

Resultados para el objetivo especifico 2

Compromiso normativo

Débil Moderado Fuerte Total

Recuento 10 7 1 18
Regular

% del total 21,3% 14,9% 2,1% 38,3%

Recuento 1 10 7 18

Gestién Escolar Buena

% del total 2,1% 21,3% 14,9% 38,3%

Recuento 0 6 5 11
Muy buena

% del total 0,0% 12,8% 10,6% 23,4%

Recuento 11 23 13 47

Total
% del total 23,4% 48,9% 27,7% 100,0%

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a docentes.

Tabla 3. Influencia de la gestién escolar y el compromiso normativo de los docentes

Los resultados de la tabla 3, muestran la influencia de la gestion escolar y el
compromiso normativo de los docentes en las instituciones educativas, donde los
porcentajes mayores muestran que el 21,3% que representan a 10 docentes que perciben
una regular gestion escolar a su vez presentan un débil compromiso normativo con la
institucion educativa, luego otro 21,3% de docentes perciben una buena gestion escolar
a su vez tienen un nivel de compromiso normativo moderado, seguido de un 14,9% que
perciben una buena gestion escolar a su vez estos tienen un fuerte compromiso normativo
en las instituciones educativas primarias del distrito de Cuyocuyo.

Para los resultados totales podemos ver que el 48,9% de docentes tienen un nivel
moderado de compromiso normativo, el 27,7% de docentes presenta un nivel fuerte de
compromiso normativo y el 23,4% presenta un nivel débil de compromiso normativo.

Es decir, cuando la gestion escolar se realiza de forma adecuada, cumpliendo los
indicadores de los compromisos de gestion escolar, permite que los docentes asuman el
compromiso normativo comprendido en la lealtad asumida con la institucién educativa, a
pesar de tener propuestas diferentes. He aqui cuando los docentes realizan comentarios
positivos sobre el trabajo en estas instituciones de estas latitudes, como es la selva y ceja
de selva punefia, cuando se refieren a lo bien que se sintieron trabajando aqui, porque en
su mayoria llegan a ser docentes jovenes y por el espacio geografico de traslacién, muchos
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se quedan hasta por mas de una semana y en sus tiempos libres fuera del horario de
trabajo realizan actividades deportivas, académicas en circulos de trabajo, entre otras, que
les permite crear lazos de amistad y confraternidad que involucra una mayor comunicacion

y sentimiento por la institucion educativa.

Resultados para el objetivo especifico 3

Compromiso calculado

Débil Moderado Total

Recuento 10 8 18
Regular

% del total 21,3% 17,0% 38,3%

Recuento 1 17 18

Gestién Escolar Buena

% del total 2,1% 36,2% 38,3%

Recuento 0 1 11
Muy buena

% del total 0,0% 283,4% 23,4%

Recuento 11 36 47

Total
% del total 23,4% 76,6% 100,0%

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a docentes.

Tabla 4. Influencia de la gestién escolar y el compromiso calculado de los docentes.

Los resultados de la tabla 4, nos muestra la influencia de la gestién escolar y
el compromiso calculado de los docentes en las instituciones educativas, donde los
porcentajes mayores nos muestran que el 36,2% que representan a 17 docentes perciben
una buena gestion escolar a su vez presentan un moderado compromiso calculado con la
institucion educativa, luego el 21,3% perciben una regular gestion escolar a su vez tienen
un nivel débil de compromiso calculado, seguido de un 17% que perciben una regular
gestion escolar a su vez tienen un moderado compromiso calculado en las instituciones
educativas primarias del distrito de Cuyocuyo.

Para los resultados totales podemos ver que el 76,6% de docentes tienen un
moderado nivel de compromiso calculado, luego el 23,4% presenta un nivel débil
de compromiso calculado. Es decir, si existe una gestion escolar bien conducida en la
comunidad educativa por los directivos de la institucion, esto repercute en el actuar de
los docentes, asumiendo un compromiso calculado o de continuidad con su respectiva
organizacion. Pues los docentes manifiestan estar comodos y satisfechos en su institucion
a pesar de tener que irse por diferentes motivos, pero asumen una conexion institucional y

de continuar en dicha institucion.
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Pruebas de hipodtesis estadisticas para el objetivo general

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor df asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18,2802 4 ,001
Razén de verosimilitud 21,228 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 15,205 1 ,000
N de casos validos 47

a. 4 casillas (44,4%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 1,40.
=18,280 = 18,28

2
X calculada

Tabla 5. Calculo de la prueba estadistica de la hipétesis general

De acuerdo a la tabla 5 se observa que ¥? = 18,28 el mismo que es mayor que

calculada
¥ s = 9,49, que pertenece a la region de rechazo, de donde se rechaza la hipotesis nula
y se acepta la hipotesis alterna se puede afirmar que, existe un alto nivel de influencia de
la gestion escolar en el compromiso docente en las instituciones educativas de educacion
primaria del distrito de Cuyocuyo, a un nivel de significancia del 0,05 0 5%.

El nivel de significancia obtenido es de Sig = 0,001 (100%) = 0,01% que es mucho
menor a un error del 5% con lo que también llegamos a la misma conclusion, de que, existe

influencia de la gestion escolar en el compromiso docente.

DISCUSION

En este estudio se buscé determinar el nivel de influencia de la gestién escolar en el
compromiso docente en las instituciones educativas; llegando a la conclusion que se acepta
la hipotesis alterna indicando que, existe un alto nivel de influencia de la gestion escolar

en el compromiso docente, porque se obtuvo »2 = 18,28 el mismo que es mayor que

calculada
X e = 9-49. Con dicho hallazgo se explica que la gestion escolar es responsable de la
organizacion de la escuela, del desarrollo de los procesos pedagogicos, de la articulacion y
movilizacion de las personas (Garcia & de Miranda, 2017), es decir, de toda la comunidad
educativa, en consecuencia si existe una adecuada gestion, los docentes asumen un
compromiso como efecto de lo primero. Ademas, el liderazgo de un director de escuela es
uno de los factores clave para asegurar un ambiente educativo adecuado para el proceso
de ensefianza-aprendizaje (Sendra & Marconi, 2021).

De manera similar, hay estudios que concuerdan con una relacion estrecha entre las
variables de gestién escolar y compromiso docente, como el estudio donde sus resultados
permiten demostrar que existe relacion significativa positiva entre gestiébn escolar y
compromiso organizacional siendo la correlacion de Spearman de 0,897*%; lo que indica
que existe una correlacién positiva muy alta, ello implica que a mejor gestiébn escolar
mejor compromiso organizacional en las instituciones de Educacion Primaria (Martinez &
Vasquez, 2018)technical success, adverse events (AEs.
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Tal como en otra investigacion se muestra que existe una relacion positiva alta entre
la gestion estratégica del Director y compromiso organizacional en la Institucion Educativa
de Ventanilla, siendo el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) obtenido 0,820, a un
p-valor de 0,000 (Cancho, 2021).

A su vez otro estudio asume relaciones similares entre sus variables, indicando que
existe correlacion significativa entre la gestion organizacional y los compromisos de gestion
escolar en las instituciones educativas publicas de nivel inicial de Tacna, puesto que, a
un nivel de confianza del 95%, la gestiébn organizacional se relaciona significativamente
con los compromisos de gestion escolar, de acuerdo a la prueba Correlacion de Pearson
(Gutiérrez, 2018).

Otro estudio similar indica que existen evidencias suficientes para afirmar que la
gestion administrativa tiene relacion positiva considerable (Rho = ,783) y significativa (p
valor = 0 menor que 0.05) con el compromiso organizacional (Olortegui, 2018). Asi como
otro estudio menciona la existencia de una relacion directa y significativa entre las mismas
variables (r=0.835), esos resultados son producto de una buena gestion administrativa que
se puede lograr mayor compromiso organizacional asi como hace mencién el MINEDU
- Programa de mejoramiento de la gestion escolar (2014), el componente administrativo
comprende los procesos vinculados con la administracion del talento humano y otros
(Chancahuafa, 2018).

Estos resultados estan respaldados por el liderazgo que también se debe ejecutar
en las instituciones educativas, ya que un buen lider pedagoégico, tendra las mejores
decisiones para conducir a la comunidad educativa para el logro de objetivos comunes y
colectivos (Sardon, 2017).

A su vez, se puede evidenciar en los resultados obtenidos de un estudio donde se
afirma que existe relacion positiva entre el nivel moderado de liderazgo de los directivos y el
compromiso organizacional docente de una Red Educativa donde los rasgos caracteristicos
del Liderazgo directivo eficaz determinan las dimensiones del Compromiso organizacional
docente (Salvador & Sanchez, 2018), con ello se visualiza la incidencia significativa de la
actitud del directivo.

Se debe considerar el liderazgo de un directivo, mas aun si este asume un liderazgo
transformacional donde se ponga énfasis en los intereses colectivos y prime la vision de
institucion y no de acciones individuales (Sardon, 2017).

Asi mismo otro estudio indica de que existe suficiente evidencia empirica para
firmar que el liderazgo transformacional se relaciona significativamente con las actitudes
hacia el compromiso docente; es decir, que a un mejor nivel alcanzado en la percepcion
del liderazgo transformacional se puede encontrar un mejor compromiso docente en los
trabajadores (Minaya, 2014). Ademas altos niveles de compromiso posibilitaran que se
mantengan las capacidades colectivas generadas y las ventajas sostenibles y duraderas
que una organizacién ha sido capaz de lograr (Bayona et al., 2000).
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CONCLUSIONES

Con este estudio se puede concluir que existe un alto nivel de influencia de la
gestion escolar en el compromiso docente, ello se traduce que cuando los trabajadores
de una institucion educativa perciben y cuentan con una buena gestion escolar, estos
presentan un nivel fuerte de compromiso con la institucion educativa; a nivel de rasgos
correspondientes al compromiso afectivo, normativo y calculado; es decir, a mayores
acciones positivas correspondientes a una buena gestion escolar, mejores seran las
respuestas de compromiso laboral.

Las expresiones de compromiso docente son una muestra concordante a la teoria
de las organizaciones; es decir, cuando los trabajadores de una institucion educativa son
considerados como personas de un equipo con sus propias caracteristicas, de acuerdo a sus
capacidades, su desenvolvimiento, donde conviven dentro de un buen clima institucional,
un trabajo colegiado y con practicas asertivas, que son impartidas de acuerdo a una buena
gestion escolar; en consecuencia, los docentes mostraran ese sentido de pertenencia en

base a la gestion de un liderazgo pedagogico responsable.
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