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RESUMO: O artigo apresenta a conjuntura
brasileira na producéo de petroleo. Esta
enfoca, além da origem e dificuldades iniciais
de prospecdo e producdo, sua evolugao
e perspectivas para os proximos anos. A
estrutura interna da producdo alterou-se
no final da década de 90, possibilitando a
entrada de novos agentes em qualquer
etapa produtiva, seja ela na exploragéo,
producédo, importacdo, transporte e
refino. Quanto a formacdo dos precos
segue a légica de um bem transacionado
internacionalmente em uma economia
aberta. Assim, verifica-se, que 0s pre¢os no
Brasil resultam de uma média ponderada do
preco no mercado internacional com o preco
interno. A Petrobras possui metade das
acdes do mercado, e assim tem poderes
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para manter ou alterar o mecanismo de
formacdo de precos. O planejamento
estratégico no setor de energia brasileiro
€ abordado também prevendo a possivel
substituicdo do petr6leo nos proximos anos.

DESENVQLVIMENTO DA INDUSTRIA
PETROLIFERA BRASILEIRA

Na busca pelo petréleo houve
muitos fracassos, e este acabou sendo
encontrado muito mais pelo fator sorte
do que por conhecimento técnico.
A exploracdo de petroleo encontrou
dificuldades colocadas pela extensdo do
Pais e pelos recursos financeiros limitados.
No Século XX, porém, a ciéncia e tecnologia
evoluiram consideravelmente, e o fator
sorte respondeu por uma porcentagem
muito pequena do sucesso alcancado
na extracdo. Existem diversas bacias
sedimentares, mas néo se pode falar em
um privilégio na natureza brasileira, isto
ocorre em regibes como o Oriente Médio

e a Venezuela.
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Devido a importancia econdémica do petréleo, o fato de possuir reservas é uma
questao politica, de Estado e de soberania nacional. A recente Guerra no Iraque deixa isto
claro.

A primeira descoberta aconteceu na Bahia, na chamada Bacia de Recémodo, ao
norte de Salvador. Esta regido é considerada uma das areas de exploracao mais produtivas
do Pais e do mundo, se comparada a relacao entre area da bacia e a quantidade de petréleo
que até hoje é extraida. Com uma area de 10 mil km?, desde a descoberta encheu cerca de
1,2 bilhdo de barris, o equivalente a 120 mil barris/ km2. A geologia da area, encontrada em
varias outras partes do Brasil, mostra que o petroleo se formou e ficou armazenado naquela
regido (A GEOLOGIA ..., 2003).

Em 1985, o Brasil tinha 152 campos de exploragdo em funcionamento concentrados
em cinco regides. Sdo elas: Recéncavo Baiano, Campos (Rio de Janeiro), Sergipe/Alagoas,
Ceara/Rio Grande do Norte e sul da Bahia/Espirito Santo. Do total dos campos, 107
estavam no continente e 45 no fundo do Oceano Atlantico. Quando descobriu-se petréleo
na Bacia de Campos, comecaram as discussdes sobre a ampliacdo das prospecgdes
marinhas. Muitos especialistas achavam que o custo em investimentos de prospecc¢ao no
mar ultrapassariam os ganhos. A Petrobras resolveu apostar estendendo suas pesquisas e
acabou por encontrar enormes reservatérios de alta permeabilidade, abrindo um novo ciclo
para a historia do Pais.

Em duas décadas alterou-se totalmente o cenario da industria brasileira, pois
a producdo nacional vem muito mais das profundezas do Oceano Atlantico do que das
regides terrestres.

Existem comprovadamente 29 bacias sedimentares no Oceano brasileiro, porém
hé algumas décadas ndo se esperava que 0 ouro negro jorrasse do solo brasileiro. Esta
afirmacéo era baseada no fato do Pais ndo possuir técnicas e recursos para exploracgéo,
até entdo dominada pelos paises desenvolvidos. Ap6s 50 anos de pesquisas garante-se a
prospeccéo, extragdo e refino com tecnologias nacionais.

A industria brasileira do petréleo iniciou tarde, enquanto que nos Estados Unidos
a primeira descoberta do 6leo ocorreu em 1859, no Brasil a descoberta ocorreu quase
cem anos mais tarde, no estado da Bahia, em 1941. O inicio da prospeccao do petréleo
foi dificultado pois ndo havia incentivo privado para assumir os investimentos de risco. Em
1953 o0 governo iniciou as primeiras explorac¢des e investiu na criagéo da Petrobras.

Abase do desenvolvimento foi realizado pela politica de substituicdo de importacgées,
que fazia parte do modelo de desenvolvimento do Pais no periodo pés-guerra. O objetivo
central da Petrobras era aumentar o poder de mercado para criar condi¢des de negocia¢cao
com o Cartel internacional e reduzir a dependéncia externa. A Petrobras foi conferido o
poder de monopolio da exploragdo, produgéo, importacéo, transporte e refino do petroleo.

Nos primeiros vinte anos nada foi explorado, pois o0 éleo bruto era importado e este

era processado nas refinarias do Brasil. Para a exploragdo nédo tinha incentivos, pois o
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preco no mercado internacional era de US$ 1 o barril. A produgéo nacional atendia apenas
20% do consumo interno, os outros 80% deviam ser importados dos grandes produtores.

De acordo com Reis (2003, p. 31), “foram os arabes que salvaram a Petrobras,
quando elevaram o preco do petrdleo a um patamar inimaginavel. Isso obrigou a empresa
a sair da cébmoda posicédo de refinadora de 6leo para buscar, efetivamente, petréleo em
nosso subsolo”. Grande parte da divida brasileira foi contraida durante a primeira crise do
petréleo, o Pais gastava cerca de US$ 600 milhdes por més com a importagdo de 1 milhdo
de barris/dia, enquanto a produgéo nacional ndo passava de 150 mil barris/dia. Ap6s o
primeiro choque do petroleo, a estatal se mobilizou para exploragdo do petroleo.

A extrag@o é feita em aguas profundas e ultraprofundas, atingindo a lideranga
mundial neste segmento. Segundo Reis (2003), em 1982 a Petrobras produzia mais de 100
mil barris/dia, j& em 2002 esta produgao elevou-se para 1.300 mil barris/dia, sendo destes
900 mil barris dia em aguas profundas (a partir de 400 metros).

O desenvolvimento da produgdo interna de petr6leo e de derivados deve-se
exclusivamente a capacidade construida pela Petrobras, que atua em diferentes segmentos
da cadeia petrolifera, como exploracdo, produgdo, transporte, refino, importacdo e
exportacao.

A abertura da economia brasileira, realizada pelo governo Collor de Mello em
1990, deu inicio ao processo de reestruturagdo de varios setores da economia. Entre
elas, destacam- se o elétrico, as telecomunicag¢des e o petréleo. Embora na industria de
petr6leo ndo tenha ocorrido 0 mesmo processo de privatizagédo dos setores elétricos e de
telecomunicacdes, ela acompanha a mesma tendéncia de mudancga da relagdo usuario-
fornecedor dos demais.

Na “onda” de reformas, iniciadas na primeira metade dos anos 90, teve fim o
monopolio da Petrobras, por intermédio de uma revisédo constitucional. Em 1997, a Lei
n.° 9.478, também conhecida como a Lei do Petroleo, estabeleceu um marco regulatorio
ao criar a Agéncia Nacional de Petréleo (ANP). Foi estabelecido que o Estado brasileiro
deveria manter o controle do capital da empresa com 51% das ac¢des, removendo todos
os privilégios competitivos. A ANP implementou a abertura do segmento de exploracéo e
producdo, mediante realizacédo de leildes para concessao de areas de explora¢do. Assim
a Petrobras passou a competir em igualdade de condigcbes com os demais operadores
na aquisi¢cdo de blocos exploradores. Entre 1997 e 2002 cerca de 40 novos operadores
(na maioria estrangeiros) passaram a explorar petr6leo no Brasil. Esse foi um periodo de
transicao até a abertura completa do mercado de combustiveis do Pais.

Alinhando-se a nova ordem mundial, o Brasil iniciou um periodo de grandes
transformagbes, particularmente no processo de desestatizacdo. No setor petrolifero a
transformacéo institucional iniciou a partir da Lei do Petr6leo, assim qualquer empresa,
independente da origem do capital, pode realizar atividades de exploragédo, producéo,

transporte, refino, importacao e exportagédo. Esta reestruturagédo no setor obrigou o Estado
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a executar uma politica de fiscalizagédo ou regulagdo. Com a privatizacdo do segmento, o
setor apresenta caracteristicas concorrenciais cada vez mais fortes. Fernandes, afirma:

Os avangos da nova regulamentagcdo, a realizacdo de licitacbes para
atividades de exploragdo e producéo, a gradual liberagdo dos pregos finais
para os consumidores e intermediarios entre agentes, importacdes de alguns
dos seus derivados, a chegada de gas natural importado e a nova estratégia
de investimentos da Petrobras, s&o exemplos marcantes dessas mudancas
(FERNANDES, 2001, p. 2).

A nova fase da industria ampliou a oportunidade de negocios, comprovado pela
presenca de 43 novas companhias de petr6leo no Pais. O crescimento do setor afeta
diretamente nas empresas fornecedoras de bens e servicos, obrigando-as a investir em
tecnologia. Desenvolveu-se uma parceria entre a Petrobras e os fabricantes locais de
maquinas e equipamentos para a industria petrolifera. O parque industrial & formado por
dois mil fornecedores diretos de médio e grande porte, entre eles, fabricantes de materiais,
equipamentos e fornecedores de servicos. Também mais de 30 mil fornecedores indiretos,
na maioria pequenas e médias empresas. As empresas brasileiras se tornaram competitivas
no mercado internacional, e as perspectivas para o setor séo bastante promissoras. Paises
como México, Venezuela, Colémbia, Peru, Equador, Bolivia, e Argentina, totalizam US$
150 bilhdes de novos investimentos na area de petréleo e gas, e nenhum destes paises
possui base industrial para suprir equipamentos necessarios para este projeto. Trata-
se de uma oportunidade bastante favoravel para aumentar o montante das exportagbes
brasileiras e tornar-se um pélo fornecedor de bens e servigos para o setor de petréleo e
gas (FRAENKEL, 2001).

A importéancia da industria na economia nacional € bastante significativa, sem a
existéncia da Petrobras o Pais estaria despendendo perto de US$ 16 bilhdes ao ano na
importacao do petréleo. Além disso a producgao interna foi responsavel pela viabilidade da
industria petroquimica e do setor naval. Com a atuacao da Petrobras, os governos; federal,
estaduais e municipais arrecadam por ano cerca de R$ 60 bilhdes em impostos, taxas,
royalites e outras participagdes (FERNANDES , 2001).

Em maio de 1999, a ANP incentivou a criacdo da Organizacao Nacional da
Indastria do Petréleo (ONIP), entidade ndo-governamental, de direito privado e sem fins
lucrativos. Através desta, objetiva-se incentivar a articulacdo e a cooperacao entre as
empresas para incentivar o aumento da competitividade. Atua como férum de articulagéo e
cooperacéo entre as empresas de exploragéo, producéo, refino, processamento, transporte
e distribuicdo de gas, petroleo e derivados, fornecedores de bens e servigos do setor
petrolifero, organismos governamentais e agéncias de fomento, de forma a contribuir para
0 aumento da competitividade global do setor.

O resultado da abertura do mercado mostra resultados positivos. A participagéo da
industria, segundo a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), no PIB brasileiro € de 5,4%
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em 2003, que dobrou em relagdo ao ano de 1999. Esta é responsavel por 52,6 bilhdes
da riqueza gerada no Pais. “O objetivo foi atrair recursos privados que, somados aos do
Estado, permitam ao Pais atingir mais rapidamente a auto-suficiéncia” (REIS, 2003, p. 30).

O regime concessional de exploragdo e produgéo levou tempo para ser concretizado.
Esta abertura no mercado é importante para promover licitagbes de blocos e atrair
investimentos. Novas operadoras, com objetivo em localizar petrdleo aqui, investem em
capital de risco. Neste sentido, com estes novos operadores, a Petrobras tem melhores
condi¢cbes financeiras para agir nas transa¢des do mercado, passando a desempenhar
seu papel como supridora hegeménica e ndo mais monopolio. Sobretudo, € minimizada a
possibilidade da Petrobras praticar pre¢cos ndo competitivos frente a ameaca constante de
substituicao de aquisicdes internas pelo produto importado.

O Brasil faz parte dos paises em desenvolvimento, os quais absorvem grandes
impactos do mercado externo. A alta nos precgos internacionais podem impulsionar as
taxas de inflacédo e criar problemas no balanco de pagamentos, assim forcado a ajustar
o0 mercado através da politica monetaria. Nos paises industrializados, 67% dos precos
domésticos sdo impostos e existe espago para ajustar a tributagédo e reduzir pregos, em vez
de apertar a politica monetaria. Nos paises em desenvolvimento néo existe esse espaco,
criando a necessidade realizar financiamentos para estes paises.

Todas as companhias de petroleo trabalham com proje¢cdes do Brent e WTI. A
formula do pre¢co no mercado internacional estabelece a diferenca de preco em relagéo a
um petroéleo de referéncia (Brent, WTI ou Dubai). Este diferencial de precos reflete diferentes
qualidades, custo de refino e transporte do petréleo de referéncia (PRATES, 2004).

No Quadro a seguir, verifica-se os precos médios praticados no Brasil e ainda os
precos médios Brent e WTI.

Petroleo 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Brent 19,97 19,31 17,00 15,81 17,04 20,66 19,10 12,74 17,87 28,39 24,46
WTI 21,47 20,45 18,37 17,11 1831 22,09 20,34 14,16 19,09 30,06 25,63
Brasil 18,11 16,99 1538 14,63 16,17 19,80 18,47 12,42 16,90 29,69 26,10

Precos médios Brent, WTI e Brasil (US$/b)

Fonte: SOUZA, Giselda Nitschke de. Analise dos fatores que atuam na determinacéao dos precos
do petroleo. Porto Alegre. Trabalho de Conclusédo de Curso, Curso de Ciéncias Econémicas, Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, 2002, p. 69.

Fonte dos dados brutos: ANP — Agéncia Nacional do Petréleo.
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No periodo compreendido entre 1988/96 (exceto 1990), os pregcos mantiveram-se
estaveis, de acordo com os ajustes da demanda e oferta. Diante dos dados vislumbrados,
pode- se dizer em 1998, enquanto a crise financeira internacional ainda se desdobrava, o
preco apresentou patamares bem abaixo da média do decénio apresentado. Ja em 1999
houve crescimento dos precos médios, nas trés referéncias, motivado principalmente
pela queda da atividade econémica mundial, impulsionada pela queda do produto norte-
americano, e dificuldades no controle sobre a producao do petréleo. Constata-se acentuada
elevagcao dos precos no ano de 2000, devido aos acordos estabelecidos entre paises
produtores. No ano seguinte, houve manutencéo dos precos elevados, principalmente pelo
controle na oferta, recuperacdo da economia Asiatica e ainda a vulnerabilidade externa
vinculado aos ataques terroristas.

Verifica-se que o preco nacional tende acompanhar o preco internacional,
embora existam algumas intervencdes por meio de fixagdo de precos pelo Estado,
independentemente aos pregos praticados no mercado internacional.

Com o fim do monopdlio da Petrobras e conseqiiente aumento do nimero de
agentes no mercado nacional, tende a haver queda nos prec¢os internos pelo aumento
concorrencial. A formagéo dos precos no Brasil € feita de acordo com a taxa de cambio e o
preco internacional. Nos mercado em concorréncia perfeita, os precos tendem a convergir
para os custos marginais de producgéo e sinalizam poucos desequilibrios entre a oferta e a
demanda. No mercado do petr6leo, apesar do nUmero de participantes ser grande, existe
concentragdo no mercado. Assim a forma de disputa no mercado concorrencial de um
mesmo segmento se da principalmente via precos, incorporando também atribuicées do
produto como a diferenciagéo na qualidade e nos servicos.

A exploracéo € apoiada por tecnologias em constante expansdo. O avanco da
Petrobras na extracao do petr6leo em aguas profundas e ultraprofundas fez com que ela se
tornasse a maior especialista internacional em exploracdo neste segmento. As perspectivas
para novas descobertas em campos offshore sdo grandes. De acordo com Chemale Jr.
(apud A GEOLOGIA..., 2003, p. 23) “o horizonte para novas descobertas ampliou-se de
forma consideravel. Basta levarmos em conta as ultimas descobertas de gas e 6leo na
Bacia de Santos e no norte da Bacia de Campos”.

O Brasil apresentou em 2002, 9,8 bilhdes de reservas provadas de barris de
petréleo. Desde 1983 as reservas provadas multiplicam-se constantemente. Estas reservas
correspondem somente a 0,8% do total mundial. Segundo o texto (AS PERSPECTIVAS ...,
2003, p. 26) indica que o potencial petrolifero brasileiro a ser descoberto situa-se entre 14
e 177 bilhdes de barris de 6leo, ainda que bastante eléstica, essa oferta representa uma
pequena parcela do numero total perfurado no Pais.

Em 2003, ano em que a Petrobras completou 50 anos, a empresa atendeu cerca de
80% da necessidade interna, sendo que, a produ¢éo nacional é 75% maritima, evidenciando

a lideranca mundial em exploracdo de aguas profundas (offshore). A empresa ocupava o
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12° lugar entre 0os maiores produtores de petréleo no mundo, produzindo cerca de 1,55
milhdes de barris/dia, extraida de 9 mil pogos nacionais. A previsao é produzir e refinar até
2007, 2 milhdes de barris/dia, levando o Pais a auto-suficiéncia em petroleo (REIS, 2003).

A Petrobras informou ter produzido 2,04 milhGes de barris/dia de petréleo e gas,
nos primeiros nove meses de 2003, assim 11,3% a mais do que em 2002. Neste periodo
acumulou lucros de R$ 14,774 bilndes (A GEOLOGIA...,2003).

Quanto a participacéo brasileira no comércio internacional do petr6leo, os dados
revelam estimativas promissoras para o Pais. Nas Tabelas 1 e 2 apresenta-se dados da
exportagdo e importacéo do petréleo.

A Tabela 1 mostra que o Pais iniciou sua fase exportadora no ano de 1995, ano
bastante favoravel se comparado com a progressiva queda nas vendas ocorridas anos
subsequentes (exceto 1998). A recuperacdo voltou no ano de 2000, e desde entdo
apresenta um crescimento ininterrupto. Se analisado pela recente entrada do Pais no
comércio externo, as proje¢des para 0s proximos anos sao promissoras.

A variagdo nos pregos é constante em todos os periodos, o pico € no ano de 2003.
As vendas foram recordes neste ano também. Apesar da queda relativa de pre¢os no ano
de 2001, as vendas superaram o ano anterior, e o saldo na balanca comercial foi mais de

450% superior ao ano antecedente.

periodo US$ FOB peso liquido (kg)  Quantidade m* (1)  pre¢o médio (por
metro cubico) (1)
1995 54.653.511 522.608.248
1996 13.004.522 111.160.699 119.752 US$ 108,60
1997 5.889.615 46.017.456 59.806 US$ 98,48
1998 9.997.008 71.689.000 90.026 US$ 111,05
1999 1.525.114 28.821.770 34.744 US$ 43,90
2000 158.584.973 964.851.641 1.034.617 US$ 153,28
2001 720.871.467 5.721.475.688 6.141.042 US$ 117,39
2002 1.691.371.736 12.135.263.515 13.042.256 US$ 129,68
2003 2.121.930.323 12.606.963.893 13.578.736 US$ 156,27

Tabela 1 — Exportagéo brasileira de 6leo bruto de petrdleo - 1995 - 2003

Fonte: Portal do Exportador. Disponivel em:< http://www.portaldoexportador. gov.br/cimaframe.
asp?link=http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br/>. Acesso em: 26 abr. 2004.

(1) Informagdes nédo disponiveis para os anos de 1994 e 1995.
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Entre 2002 e 2003 o preco elevou-se mais de 20%, notando-se uma pequena
elevacado da quantidade exportada e/ou peso liquido, cerca de quase 4%. Esta relacéo
demonstra elasticidade na demanda externa (pelo menos do produto brasileiro), relativo a
oscilagéo dos pregos.

Na Tabela 2, é possivel avaliar a evolugéo dos ultimos 14 anos na compra de 6leo
bruto. Entre 1989 até 2003 a importacdo reduziu-se quase pela metade, porém o dispéndio
em dolares é maior.

O saldo na balanga comercial € em todos os anos da analise negativo. A exportacdo
brasileira é ainda recente e os niveis destas exporta¢gdes nunca atingiram os patamares
das importagdes, nem mesmo no ano de 2003. O mercado nacional busca primordialmente
atender as necessidades internas, a fim de, evitar possiveis impactos diante da
vulnerabilidade externa.

periodo US$ FOB peso liquido (kg)  Quantidade m* (1)  pre¢o médio (por
metro cubico) (1)

1989 3.389.679.720 29.180.116.045
1990 4.354.123.802 28.245.531.188
1991 3.370.600.462 25.292.900.233
1992 3.068.823.884 26.268.267.002
1993 2.138.522.912 22.551.119.000
1994 2.339.157.755 23.045.072.487
1995 2.589.531.888 22.558.836.149
1996 3.461.160.564 25.831.444.912 30.218.512 US$ 114,54
1997 3.142.914.624 23.860.040.581 421.435.563 US$ 7,46
1998 1.957.915.496 21.923.299.250 137.493.566 US$ 14,24
1999 2.170.349.406 18.207.521.966 434.859.301 US$ 4,99
2000 3.189.857.936 15.123.678.074 560.791.103 US$ 5,69
2001 3.194.152.127 17.070.639.356 119.583.518 US$ 26,71
2002 3.247.324.535 17.848.752.459 21.486.038 US$ 151,14
2003 3.777.031.932 16.898.629.025 48.419.960 US$ 78,01

Tabela 2 — Importagéo brasileira de éleo bruto de petréleo - 1989 - 2003

Fonte: Portal do Exportador. Disponivel em:< http://www.portaldoexportador. gov.br/cimaframe.
asp?link=http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br/>. Acesso em: 26 abr. 2004.

(1) Informagdes néo disponiveis entre os anos 1989 até 1995.

Entre os paises para os quais o Brasil mais exporta estdo Emirados Arabes Unidos,
Estados Unidos e Chile. As importacbes vém principalmente de paises como lemen,
Venezuela e Nigéria (PORTAL ..., 2004). Estes ultimos paises sao pouco sujeitos as crises
do mercado internacional, pois ndo fazem parte do grupo de principais produtores mundiais,
e apresentam a oferta menos sujeitas a formacgéo de cartel. Assim, de certa forma, auxilia
o Brasil a “afastar-se” da vulnerabilidade do mercado externo.
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As principais causas das inovagdes e transformagdes que vém acorrendo no mercado
brasileiro deve-se a aceleragéo da aquisicdo de novos conhecimentos e incorporagéo de
tecnologia obrigando as empresas a serem mais competitivas. A descoberta de petr6leo no mar
obrigou a Petrobras a desenvolver tecnologia propria, o que foi possivel devido a preparacao
de seu quadro profissional. A empresa buscou parcerias com diversas Universidades nacionais
visando a geracao tecnolégica e também o aperfeicoamento de seus profissionais.

PERSPECTIVAS E FONTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA

O apagéo de 2001 mostrou o descaso com o futuro econdémico e social do Pais.
A importéncia da energia para o desenvolvimento brasileiro, e os problemas acarretados
pelo racionamento recolocam na agenda do governo a relevancia de um planejamento
energético nacional.

Procura-se examinar nesta sec¢a@o as alternativas provaveis de geracéo de energia
que poderéo ser utilizadas no sentido de impulsionar o crescimento econémico do Brasil.

O petroleo é um recurso natural ndo renovavel, e os dados mostram que a reserva
mundial tem condigGes de abastecer a economia somente pelos proximos quarenta anos.
Porém, esta estimativa deve ser refeita levando-se em considerag@o o provavel aumento
da demanda mundial, principalmente nos paises em desenvolvimento, como Brasil, China
e a india. No Brasil, por exemplo, a retomada do crescimento econdmico certamente
exigira maior consumo de petréleo e de outras fontes de energia. No Pais, grande parte da
populagéo brasileira ndo tem acesso ao transporte ou outros itens que utilizem o petroleo
como insumo. De acordo com dados populacionais de 2001 o Brasil ocupa a nona posi¢cao
mundial em consumo per capita.

No entanto, mesmo considerando o bom desempenho da indUstria para o Brasil,
ainda ha de se considerar um futuro sem este 6leo mineral. Nao se sabe exatamente quanto
tempo as bacias petroliferas tém condi¢des de produzir 6leo, e como este sera substituido.
De acordo com Leite (apud REIS, 2003, p. 30): “[...] ndo ha como estabelecer qualquer
perspectiva de crescimento, no longo prazo, sem saber se havera energia suficiente para
colocar em funcionamento as maquinas das industrias”.

Inovagdo na administragdo: A criacao de vantagem competitiva 3 Capitulo 3

39



A tendéncia mundial é trocar o petroleo por gas natural, que € mais barato e ainda néo
apresenta efeitos nocivos ao meio ambiente. Na bacia de Santos (SP), existe uma grande
reserva de gas, o que reafirma esta alternativa energética para o Brasil. Segundo Aimeida (apud
REIS, 2003, p. 30), nos proximos vinte anos o Pais devera alterar sua matriz energética, com o
aumento da utilizacdo do géas natural e de outros combustiveis, como o alcool e a biomassa. O
problema que se coloca para fazer essa alteracéo é a falta de uma rede de distribuicdo de gas
de carvéo. A Europa, ap0s a descoberta de gas no Mar do Norte, péde desfrutar rapidamente
desse recurso, visto que ja havia uma rede de distribui¢cdo. Tal falta ganha mais peso visto que
0 gas € um produto que pode substituir totalmente a gasolina e o diesel, além de ser utilizado
na geracao de energia elétrica (ENERGIAS ..., 2003).

Na Figura abaixo apresenta-se a matriz energética brasileira, onde distingue-se as

fontes de energia renovaveis e ndo-renovaveis.

Carvio de Gas Natural
Derivados 7,5%
6,6%
Urénio e Outros ’ /

Petroleo
43,1%

18% T
Outros
2,5%
Cana-de-agticar
12,6%

B Nao-renovaveis

Vegetal Hidisilica s [ Renovaveis
11,9%

Lenha e Carvio

elétrica
14%
Figura — Matriz energética brasileira

Fonte: MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA. Balango energético nacional. In: Artigos Técnicos,
2002. Disponivel em: <http://www.mme.gov.br/paginasinternas. asp?url=./ben/>. Acesso em 11 abr.
2003.

De acordo com dados do Ministério de Minas e Energia (2003), o gas natural
apresenta as maiores taxas de crescimento na matriz, dobrando sua participagdo nos
ultimos cinco anos. Em 1998 a participacdo na matriz energética do géas era de 3,7%, em
2002 cresceu até 7,5%.

Outro dado interessante € visualizado na Figura 9. O Brasil apresenta 41% da
oferta interna de energia renovavel, enquanto a média mundial é de 14% e nos Paises
desenvolvidos é de 6%.

Além do gas, o Pais possui outras matérias-primas capazes de gerar energia.
Conforme dados do Ministério de Minas e Energia (2003), a tendéncia € aumentar a
producdo destas fontes de energia nos proximos anos, para atender (inclusive) o mercado
externo.
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Para garantir o desenvolvimento sustentavel os investimentos em pesquisa abrem
um leque de novas possibilidades de fonte de energia para futura substituicdo do petroleo
e do gas. A busca da sustentabilidade econdémica passa a introduzir questdes relativas ao
meio ambiente, biotecnologia e outras vertentes com foco centrado em energias renovaveis.
A exemplo destes, ja existem pesquisas para investir no desenvolvimento da energia solar,
eodlica, células de hidrocarboneto, e biocombustiveis. A potencial crise energética justifica
até mesmo o aproveitamento do lixo, produzido em grande escala no mundo inteiro. A
espuma dos esgotos, que é constituida por 4cidos graxos, pode gerar biodiesel através do
processo de transesterificagcdo, assim como a mamona, o girassol, a soja e o dendé.

Quanto ao petroleo, existe uma desigual distribuicdo no que tange a durabilidade
de sua producédo. No Brasil por exemplo este é suficiente para mais 16 ou 18 anos, nos
Estados Unidos a previsao € de 5 anos, ja na Arabia Saudita a previsao altera-se para
82 anos. Nesta fase de transicdo crescera o consumo de gas natural, e as perspectivas
de suas reservas durarem sdo cerca de 60 anos. Outra alternativa é o carvdo que pode
abastecer a economia por mais 200 anos. Neste contexto ha a necessidade da introdugéo
de fontes de energia alternativa como de recursos renovaveis, como exemplo energia
eolica, solar, hidrogénio e outras detalhadas a seguir (ENERGIAS ..., 2003).

Mais de 30 mil turbinas edlicas giram no mundo com 13.500 megawats de capacidade
instalada. O potencial e6lico brasileiro é estimado na ordem de 143 mil megawats, o
que significa duas vezes o potencial instalado nas hidrelétricas e termelétricas no Pais.
O Brasil é favorecido por apresentar rajadas, ndo tao frequentes como na Europa, mas
mais constantes e de menor amplitude nas oscilagdes do ano. E sem davida uma fonte
alternativa e de baixo custo.

Quanto a energia solar, esta é processada através de células de fotovoltaicas que
convertem a luz em eletricidade. O sol despende luz na terra equivalente a dez mil vezes o
atual consumo de energia anual. Atualmente é utilizado em sistemas de telecomunicacdes
em areas remotas, também na area espacial e aquecimento de agua, representando uma
fragdo minima do potencial energético. O emprego de coletores solares planos, utilizados
para o aquecimento de agua, € muito mais comum e barato.

Outra fonte de energia que pode ser melhor utilizada é o hidrogénio. Este é
processado pelo gas natural que gera a célula combustivel. As indUstrias automotivas
ja iniciam pesquisas objetivando a substituicdo dos derivados de petroleo pela célula
combustivel. Este € um processo cujo preco é bastante elevado, porém é provavel que na
futura utilizacao desta energia possa torna-la mais barata via concorréncia e intensificacéo
nas pesquisas.

O biodigestor & um sistema utilizado para a produgédo de gas natural. Através do
processo de degradacdo de polimeros organicos derivados de matéria biodegradavel,
residuos alimenticios, esgoto, substrato da cana-de-acUcar, vinhaca, esterco orgénico e
demais materiais biodegradaveis. O Brasil € um dos maiores produtores de gado e aves
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do mundo, grande produtor de residuos vegetais (cereais), maior produtor de vinhaga do
mundo, é bastante favoravel a introdugéo da biomassa como fonte alternativa de energia.

O sistema de geracdo de energia elétrica no qual utiliza-se o movimento de fluxo
das marés para gerar energia, € obtido a partir do movimento regular, a cada 12 horas de
elevacgao (fluxo) e abaixamento (refluxo) do nivel do mar. Os movimentos sao consequéncia
da atracéo que a lua e o sol exercem sobre a terra, a diferenca entre o nivel da maré alta
e da maré baixa, que constitui o fator que possibilita o aproveitamento dessa fonte de
energia.

O aproveitamento da energia das ondas é feito por um conjunto de boias distantes
uns poucos quildbmetros da costa, em que se transforma o movimento superficial do mar
em eletricidade, através de um tipo de equipamento que entra em contato com o fundo do
mar. Calculou-se uma poténcia de 120 mil MW para a costa ocidental da Gra-Bretanha,
mais que o atual consumo elétrico britanico. Nenhum destes processos geram prejuizos
ambientais causados por tais instalacoes.

Por fim, a mamona pode ser uma alternativa para energia. A Petrobras ja iniciou
estudo para aprovar sua utilizagdo industrial. Para produzir biodiesel pode-se utilizar
a mamona ou outro 6leo reaproveitavel. A mamona é eficiente pois pode ser adaptada
em solos fracos e cultivada com baixo indice de mecanizagao, condicdo que pode gerar
emprego de mao-de-obra ndo qualificada. A produtividade é grande pelo alto indice de
6leo, em torno de 50%. (ENERGIAS ..., 2003).

Com as constantes inovacdes da tecnologia nacional é provavel que o mercado
brasileiro cresga nos proximos anos. A aposta de especialistas no setor € unanime nao
s6 nas venda do 6leo bruto, mas principalmente na exportagdo de técnicas nacionais
desenvolvidas ao longo dos 50 anos de existéncia da industria brasileira.

Dentro da matriz energética brasileira, o petroleo destaca-se, porém as outras fontes
de energia vislumbradas ao longo do capitulo s&o importantes para dar continuidade ao

desenvolvimento econémico. Dentre estas, destacam-se a energia elétrica e o gas natural.
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