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RESUMO: Este artigo tem como objetivo
compreender como se evidencia o
gerencialismo nas relagbes de trabalho e
na trajetdéria de discentes como sujeitos-
pesquisadores, nas Instituicdes de Ensino
Superior (especificamente em Programas
de Po6s-graduacéo stricto  sensu),
identificando as implicagbes na sua salde
mental advindas deste modo gestionario
amplamente aplicado na educacéo.
Buscamos entender a relagcdo entre o
sentido do trabalho e a subjetividade do
discente de PPG stricto sensu referente
a realizagdo das atividades que Ihe
sdo incumbidas. Por fim, procuramos
averiguar se as experiéncias laborais dos
sujeitos pesquisados suscitam vivéncias
subjetivas que acometem implicagbes a
saude mental, e quais sdo as estratégias
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elaboradas para o enfrentamento dessas
(possiveis) vivéncias. Escolhemos a
abordagem qualitativa e de campo, sendo
realizadas entrevistas semiestruturadas
com mestrandos e doutorandos; e, coleta
de dados documentais nos sites do CNPq,
CAPES, MEC, Universidades, entre outros,
relacionados a educagdo e PPG stricto
sensu. Estruturamos as averiguacbes
com base nas premissas do gerencialismo
e nas fundamentacgdes tedrico-
metodologicas da Psicossociologia do
Trabalho e da Psicodindmica do Trabalho.
A partir dos resultados e das analises,
encontramos uma provavel relacdo entre
sofrimento e adoecimento psiquico dos
mestrandos e doutorandos entrevistados
e os enfrentamentos das fustigadas
gerencialistas, presentes nas diretrizes
que estruturam e mantém os PPGs stricto
sensu.
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researchers in Higher Education Institutions (specifically in stricto sensu Postgraduate
Programs), identifying the implications for their mental health that arise from this management
method widely applied in education. We seek to understand the relationship between the
meaning of work and the subjectivity of the subject-researcher in the role of stricto sensu
postgraduate student, referring to the performance of the activities that are incumbent upon
them. Finally, we seek to find out if the work experiences of the subjects surveyed evoke
subjective experiences that cause mental health implications, and what are the strategies
developed to face these (possible) experiences. We chose the premises described in the
qualitative and field approach, carrying out semi-structured interviews with master’s and
doctoral students and collecting documentary data on the websites of CNPq, CAPES,
MEC, Universities, among others, related to education and stricto sensu post-graduation.
We structured the investigations based on the premises of managerialism and on the
theoretical-methodological foundations of Psychosociology of Work and Psychodynamics
of Work. Based on the results and on the analyses, we found a probable relationship
between the interviewed masters and doctoral students’ suffering and psychic illness and
the confrontations of the managerial harassers, present in the guidelines that structure and

maintain stricto sensu postgraduate programs.
KEYWORDS: Managerialism; Productivism; Post-graduation; Students; Mental health.

INTRODUCAO

O trabalho é fundamental para o ser humano: na evolucdo da sociedade e na
constituicdo da subjetividade. Ele ocupa um lugarimportante na sociedade, somos desejosos
por trabalho para darmos sentido a vida por razées que descrevem um coletivo de relagdes
com outros sujeitos, pela necessidade de pertencimento e o sentimento de vinculagdo aos
grupos e a sociedade como um todo, corroborando assim, com a possibilidade de interagir
e agir no coletivo (Morin, 2001).

Quando se aborda o tema trabalho, submergem discussbes referentes ao emprego,
ao salario, a aposentadoria, as mudancas na legislacéo trabalhista e reforma da previdéncia,
a precarizacao, a subjetividade, ao adoecimento e, até ao suicidio. O significado do trabalho,
que tem sua origem etimologica do latim tripalium, significa instrumento de tortura, relacionando
a sofrimento. Lhuilier (2013) corrobora com o entendimento sobre o trabalho, apesar de toda
a evolucao ja sucedida sobre seu entendimento, ainda perdura através da nocéo de esforco:
“dimenséao de limitacdo, presséo e constrangimento: ndo existe trabalho sem que a atividade
se apoie sobre uma mobilizacdo de energia, uma tenséo em dire¢éo a um objetivo” (p. 483).

De acordo com Antunes (2000), o trabalho, além de fazer parte da construgcéo da
identidade, por meio das vivéncias e do reconhecimento do seu trabalho, colabora para dar
sentido a vida da pessoa. Complementando com Dejours (2004), o trabalho pode ser visto

como:
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aquilo que implica, do ponto de vista humano, o fato de trabalhar: gestos,
saber fazer, um engajamento do corpo, a mobilizagdo da inteligéncia, a
capacidade de refletir, de interpretar e de reagir as situagoes; é o poder de
sentir, de pensar e de inventar (p. 29).

Em uma relag¢éo de trabalho podemos ter boas emogdes, expresséo de sentimentos,
opressao, valorizagcdo ou desqualificagéo, coleguismo ou competicéo, enfim, paradoxos
no trabalho que permeiam o cotidiano do sujeito inserido nesse contexto. Partindo do
pressuposto que, toda e qualquer construcado do sujeito é relacional, intersubjetiva, afetando
de alguma forma o outro, as diretrizes e a¢des impelidas no mundo do trabalho, vao impactar
o trabalhador e sua subjetividade, proporcionando satisfacdo/prazer ou acarretando
sofrimento/adoecimento. Mas o trabalho na sua constituicéo, relagdes e diretrizes, n&o foi
sempre 0 mesmo em qualquer época ou lugar, ele ndo é estagnado, a regulagéo imbricada
no trabalho se altera em funcéo dos cenarios politico, social, gestionario e das condi¢es
oferecidas para 0 momento em que se vive, e como consequéncia das transformacgdes ao
longo da histéria.

O trabalho, sob um olhar clinico, ndo se limita a relagéo de salario e emprego. Vai
além dessa instancia, porque o trabalhar, em sua esséncia, &€ fundamentalmente invisivel. A
priori, mostra-se como uma atividade que possibilita ao sujeito revelar a si proprio, constituir
sua identidade e permitir a dindmica da realizagdo do eu — um modo de engajamento da
subjetividade para responder a uma tarefa delimitada por pressdes, sejam elas materiais
ou sociais (Ricieri, 2023).

Deparamo-nos, na sociedade atual, com uma configuracdo diferenciada para as
relacbes laborais: o produtivismo, a flexibilizagdo e a precarizacdo na configuragdo dos
modos de pensar e realizar as atividades incumbidas ao trabalhador nas diversas areas
de atuagé@o. A nova economia capitalista, referendada pelo modelo neoliberal, preconiza a
busca incessante por desempenho com qualidade e exceléncia, atrelados ao imperativo da
adaptabilidade as mudancas constantes de lugar, de espaco, de interlocutores no sistema
produtivo e nos resultados exigidos, em “um cenario marcado pelo rompante e avassalador
processo de precarizacao das condicbes e relagdes de trabalho” (Duarte, 2017, p. 260).

Seguindo nosso aporte teodrico-metodolégico e relacionando o trabalho com a
subjetividade, a Psicodindmica do Trabalho apresenta na centralidade de sua teoria o
trabalho, enfatizando o papel que este desempenha na construgéo da subjetividade e na
evolugéo da sociedade.

A Psicodinamica do Trabalho faz uma distingdo entre quatro fundamentais maneiras
pelas quais o trabalho pode ser dito como central para a formacdo da subjetividade: 1.
a centralidade do trabalho em relacdo a saude do sujeito; 2. na estrutura das relacoes
entre homens e mulheres; 3. em relacdo a comunidade; e 4. em relagdo a teoria do
conhecimento (Dejours; Deranty, 2010). O trabalho pode fornecer prazer e tornar-se parte
da economia psiquica como um mediador insubstituivel na construcdo de um senso de
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saude e autorrealizacgéo. A influéncia estruturante do trabalho sobre a satde mental de um
individuo é caracterizada por dois processos principais: “um que se desenrola em um nivel
estritamente individual, solipsista; e o outro acontece em um nivel social” (p. 170).

Considerando a tematica, o presente artigo objetiva identificar como diretrizes
gerencialistas consolidadas nas Instituicbes de Ensino Superior, nos 6rgaos de fomento e
expansao de pesquisa no pais — tais como CAPES, CNPq, MEC, Fundagbes de Amparo
a Pesquisa - impactam subjetivamente e na salude mental de discentes de PPGs stricto
sensu (mestrando e doutorando). Buscamos promover reflexdes acerca da precarizagao
do trabalho em decorréncia do cenario politico e econémico das Ultimas décadas,
regulados por diretrizes gerencialistas que preconizam a eficacia e a quantofrenia por
resultados exacerbados de produtividade, inclusive na educagdo e nas produgdes
cientificas, impactando na saude psiquica, no prazer/satisfagdo, sofrimento/adoecimento
do pesquisador, que também é um trabalhador.

METODOLOGIA

Para concretizar nosso propdsito, estruturamos nossas investigagcbes com base
nas premissas do gerencialismo, na constituicdo da subjetividade, no sentido do trabalho,
no sofrimento do trabalho, bem como das estratégias de enfrentamento empregadas
pelos pesquisadores; temas que serdo conceituados no primeiro capitulo da tese. A
fundamentacéo tedrica adotada foi a Psicodinamica do Trabalho (PdT) e a Psicossociologia
do Trabalho, que se interessa pelo individuo na interacdo com as circunstancias, os
processos inconscientes e com 0s processos sociais para a analise das relacdes de
trabalho que se desenvolvem nos diversos cenarios (Silva, 2010). Quanto aos métodos,
seguimos as premissas de Minayo (2003) na estruturacao das entrevistas, e Bardin (1977),
com a técnica da anélise do conteudo.

Sendo a pesquisa caracterizada como qualitativa, definimos a entrevista na
modalidade semiestruturada como instrumento para coletar as informagdes, o que nos
possibilitou mais liberdade para realizar as perguntas ou para fazer as intervencoes,
permitindo abertura nas discussdes referentes a este contexto. Complementamos nossa
coleta de dados da pesquisa com levantamento de documentos dos sites oficiais vinculados
a CAPES, ao CNPq, MEC e Universidades com intuito de conhecer melhor as diretrizes do
Sistema Nacional de P6s-Graduacgao (SNPG), através de normas e informativos publicados.

No que tange a analise dos dados, esta ocorreu a partir do processo de analise dos
nucleos de sentido (ANS), que consiste em uma técnica adaptada por Mendes (2007) da
analise de conteudo descrita por Bardin (1977). A técnica aborda o desmembramento do
texto em unidades, ou seja, em ndcleos de sentido que sdo formados a partir da investigacéo
dos temas psicologicos que se destacam no discurso. Os nlcleos de sentido agrupados
na pesquisa foram: 1. Ingresso no PPG stricto sensu e carreira docente; 2. Gerencialismo
na educacao e saude mental; 3. O pesquisar e o(a) pesquisador(a): subjetividade e satde
mental; 4. Estratégias de mediacdo do sofrimento.
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DESENVOLVIMENTO

No Brasil, a reforma educacional foi implementada pelo governo na década de
1990, orientada sobretudo, a modernizacdo e profissionalizagdo do sistema educativo,
com forte repercussé@o no gerenciamento da educacéo, a nivel nacional. “A introdu¢éo de
novos marcos regulatorios combinando mecanismos de descentralizagdo com mecanismos
de controle centralizado, inaugura um novo ‘modelo’ de gestédo, baseado, sobretudo, na
utilizacao eficaz dos recursos” (Shiroma; Campos, 2006, p.1).

As mudancas no ambito da educacgéo também estédo imbricadas com a reorganizagcéo
dos demais processos produtivos e das emergentes inovagdes tecnologicas, advindas da
conjuntura capitalista e do neoliberalismo, que trouxe a tona o acirramento da competicéo,
do individualismo contrapondo o coletivo de trabalho, exigéncias de alta performance e
autossuficiéncia, fragilizando o sujeito, isolando, alienando e adoecendo. “Em uma economia
de mercado [...] a pressédo para submeter o sistema educativo as normas gerencialistas é
permanente” (Gaulejac, 2007, p. 271). De acordo com o autor supracitado, a racionalidade
que circunda a ciéncia e os pesquisadores, tem um limiar ténue de “um risco de quantofrenia
aguda (a doencga da medida) que espreita todos aqueles que, em vez de medir para melhor
compreender, querem compreender apenas aquilo que &€ mensuravel” (p.72).

Seguindo essa linha de discusséo, Patrus et al., (2015), destacam que o chamado
“produtivismo académico”, também conhecido como performatividade académica, é
uma énfase exagerada na producdo em grande quantidade de algo que possui pouca
substancia. Tomadas ndo como produtos advindos do conhecimento (em sentido stricto),
mas como producbes mercantilizadas e quantificadas como mercadoria rentavel em prol
de resultados eficazes, as producdes cientificas acontecem em um cenario precario de
atuacgao dos pesquisadores, de forma solitaria, com exigéncias de produtividade, escassez
de prazo, ritmo acelerado, o que vem acarretando o adoecimento mental de pesquisadores.

No contexto atual da producéo cientifica, o ‘pesquisador de sucesso’ precisa seguir
os ditames do produtivismo, dando énfase maior ao critério de uma ciéncia reprodutivista,
que vai lesando esse processo de trabalho, pois produzir ciéncia demanda tempo, reflexdes,
conjeturas e elaboragdes que requerem estratégias no ambito psiquico, cognitivo e social
(Ricieri; Silva, 2019).

Toda obstinagdo na busca por resultados cada vez mais crescentes e impetuosos,
traz uma enxurrada de determinismos a producdo cientifica; é a ciéncia da eficacia
e eficiéncia, transponivel muito mais ao rentavel em detrimento do qualitativo, pois
as mensuragbes e compensacgbes, em tal ambito, privilegiam, muitas vezes, critérios
quantitativos e a mercantilizacdo da producgéo cientifica, acometendo um esvaziamento
no sentido do trabalho, o isolamento e muitas vezes, o silenciamento do pesquisador. E no
amago dessa incessante rotina, depara-se com o imperativo de compelir a si mesmo que
seja excelente, para atingir a alta performance em tudo que realiza (Ricieri; Silva, 2019).
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Quando se ataca o desejo do trabalhador, provoca-se ndo somente perturbagoes,
mas também sofrimentos e, eventualmente, doengas mentais e fisicas (Dejours, 1986).
Complementando com Braz (2019), quando o coletivo de trabalho fica enfraquecido em
detrimento da competitividade e da soliddo, acarreta o desmonte de elementos importantes
de protecéo: a solidariedade e a cooperacéo, que ficam esvaziadas nas demandas cada
vez mais mercantilizadas.

Acerca da imposicao de parametros de produtividade e a enorme diversidade de
atividades determinadas para o pesquisador, discente e docente, pratica-se uma lista ampla
de exigéncias de investimento intelectual, como: preparagéo de aulas, pesquisa, relatérios
cientificos, artigos, livros, entre outros; seguidas das exigéncias de cunho burocratico:
reunides, leituras de e-mails e respectivas resposta a eles, entre outras atividades
(Borsoi, 2012). Com isso, o denominado produtivismo académico caminha, geralmente,
supervalorizando a produtividade e apregoando certo “descaso” com a qualidade dos
produtos gerados pelas pesquisas e com a formagao dos futuros pesquisadores.

O produtivismo académico, conforme apontado por Sguissardi; Silva Junior (2009),
assemelha-se a um processo de pesquisa de produ¢cdo em massa, e os trabalhadores
envolvidos — no caso, docentes, discentes e pesquisadores — passam a ser avaliados
e medidos por numeros. Nesse sentido, o tempo para reflexdo ndo é priorizado e o
desenvolvimento intelectual passa a significar apenas nimeros em rankings e tabelas que
pontuam e classificam as instituicdes de ensino.

Os parametros de produtividade causam impactos sobre os docentes vinculados
aos Programas de Pé6s-Graduacgéo, pois estes tém a missdo de manter uma elevada
producao cientifica sobre a austera pena de serem desvinculados dos mesmos. Seguindo
essa linha de pensamento, Costa; Goulart (2018) alertam para o chamado “capitalismo
académico” como uma forma de conceber a educagdo como percurso que consiga dar
conta, de maneira criativa, da exacerbada produtividade regida pelos direcionamentos
do capitalismo. Por isso, entende-se que o produtivismo académico é uma realidade no
contexto educacional. H4 uma incessante exigéncia por produgao intelectual, bibliografica,
desenvolvida em um espaco de tempo, muitas vezes, curto, que cresce de acordo com a
qualificagcdo académica do pesquisador.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para elucidar os resultados e discussao, vamos apresentar conteudos e fragmentos
das entrevistas conforme os nucleos de sentido 2. Gerencialismo na educagdo e saude
mental; e 3. O pesquisar € o(a) pesquisador(a): subjetividade e saude mental, conforme
definidos na metodologia da pesquisa.

No nucleo de sentido 2, abordamos aspectos centrais das diretrizes gerencialistas

que norteiam a educacdo de modo geral, como as Instituicbes de Ensino Superior,
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Universidades e PPGs stricto sensu. Para produzir conhecimento e ciéncia, ha a necessidade
de tempo de pesquisa, de estudo e de reflexdo. Pelos relatos dos entrevistados, 0 modo
de producéo cientifica esta sendo atrelado ao requisito “quantitativo”, aquilo denominado
como produtivismo académico.

Alguns relatam sofrimento que desencadeou adoecimento psiquico, em decorréncia
de enfrentamentos com prazos, orientagbes, produtivismo, isolamento e solidao, além das
dificuldades em conciliar estudo com trabalho, e dar conta de atender as necessidades
financeiras, muitas vezes, de sobrevivéncia. Apresentamos trechos de entrevistas
realizadas: E1 relata um resultado de sobrecarga cognitiva: Meu mestrado causou tanto
sofrimento que criou traumal...Jeu ndo consigo nem mexer na minha dissertagédo, eu ndo
consegui nem dar continuidade]...] foi bem traumatizante, tanto que no doutorado fiz outra
pesquisa. J4 E2 denota uma sobrecarga relacionada a conciliar o trabalho e o mestrado:
Meu mestrado foi bem arduo, porque eu tinha bastante aulas, é bem mais intenso de
creditos do que o doutoradol...Jfoi bem arduo, porque eu trabalhava a noite e fazia as
aulas de manhé e a tardel...Jterminei em 2015, como foi muito pesado para mim eu decidi
esperar um pouco, demorei para pensar no doutorado. Outros entrevistados como E3 e E4,
relatam um quadro de sofrimento e adoecimento durante a realizagéo do mestrado: [...] mas
também foi o momento que eu adoeci, ndo vou dizer que estou adoecida, mas eu adoeci,
ndo posso negar que isso aconteceu. E4. [...] as vezes eu ficava em casa, levantava, ia..
sentava na mesa, voltava, ia pro quarto, ndo produzia nada! isso foi um sofrimento.

Na fala de ES5, identificamos a sobrecarga de trabalho impactando a vida profissional
e psicossocial: [...] ndo so da produgéo cientifica, da propria produ¢cdo enquanto profissional
... porque nesse meio tempo vocé precisa escrever artigo, preciso trabalhar as coisas do
meu doutorado, preciso preparar aula, preciso ganhar dinheiro!

Esse cenario tem contribuido para uma quantidade exacerbada de sofrimento e
adoecimento entre docentes, discentes e pesquisadores. Muitas pesquisas vém sendo
realizadas, o que desperta a atencéo para um tema emergente que denuncia as condi¢bes
de trabalho e as regulagdes alicercadas no gerencialismo regendo a &rea da educacgéo e da
pesquisa. Seguindo as mengdes de Braz (2019), o individuo hipermoderno parece introjetar as
leis do mercado seguindo a ldgica do imediatismo e vislumbrando produzir cada vez mais, com
cada vez menos pessoas e sempre com menos tempo. “Como € exigido do trabalhador intensa
mobilizag¢éo psiquica e flexibilidade constante, cedo ou tarde ele se sente esgotado” (p. 52).

Como essas situacdes afetam a subjetividade do pesquisador? Sabemos o quanto
a identificacao e o reconhecimento séo fatores cruciais para a subjetivacéo e o fato de “dar
sentido ao trabalho”. Conforme delineado por Dejours (2004), o trabalho ndo se reduz a
uma atividade de produg¢é@o no mundo objetivo, ele sempre coloca a prova a subjetividade,
“trabalhar constitui, para a subjetividade, uma provacdo que a transforma. Trabalhar ndo
€ somente produzir; é, também, transformar a si mesmo e, no melhor dos casos, é uma

ocasido oferecida a subjetividade para se testar, até mesmo para se realizar” (p. 30).
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Esse sentido ao trabalho € uma condigdo essencial que proporcionara a saude
mental. Percebemos essa vivéncia em E4, ao verbalizar que: publicar em uma revista A1,
o orientador ajudou muito, submeteu... uau!! Eu fui ler o artigo que ele mandou para A1,
eu odiei.... porque ele teve que formatar para caber no formato das exigéncias da revista...
teve que atualizar tudo... desde o titulo até as referéncias, ndo era o meu trabalho, nao
gosteil E7, em sua fala, afirma: “eu tenho trés artigos publicados em A1, mas foram anos,
anos para publicac&o”.

Algumas indagacdes advindas dos discentes referentes aos padrdes, as exigéncias
e regras que regulamentam as publicacées nas revistas, principalmente classificadas
como Qualis A1 e A2, reverberam na subjetividade do pesquisador, tais como: a falta
de identificagdo entre o artigo produzido com o publicado em decorréncia das diversas
adequacdes aos parametros estabelecidos pelas revistas, o tempo de espera desde o
envio do artigo até a publicagéo, dentre outros.

Infelizmente, no Brasil, o trabalho académico n&o é reconhecido como trabalho por
grande parte da sociedade que indaga: “vocé nao trabalha? s6 estuda?” ou “s6 da aula?”.
Sao comentarios vindos de familiares, grupos sociais, de amigos, pessoas que nao estao
envolvidas no universo que compde o mundo da pesquisa. Segundo Dejours et al. (1994),
“um trabalho intelectual pode se revelar mais patogénico que um trabalho manual” (p. 31).

Conjeturando sobre o cenario apresentado, percebemos que o mestrando ou
doutorando precisa dedicar um tempo de sua vida para estudar e trabalhar em sua pesquisa.
Enquanto esta matriculado como aluno-regular de pés-graduacao stricto sensu, tém muitas
atribuicdes, como ja mencionamos; vivemos em uma sociedade capitalista, precisamos
de recursos financeiros para sustento proprio, para subsidiar os estudos, a participacéo
em eventos, congressos, entre outros. H& possibilidades de sustento financeiro que
foram apresentadas pelos nossos entrevistados: trabalhar com vinculo empregaticio (ou
n&o, alguns discentes trabalhavam como informais) ou receber a bolsa de estudos ou ser
sustentado por familiares ou cénjuges.

Isso nos faz pensar na elitizacdo da pds-graduacao nas Universidades publicas,
0 acesso é restrito, se manter financeiramente para conseguir estudar/pesquisar néo é
facil e tudo isso é acompanhado, sem duvida, de um desgaste emocional exacerbado
entre os discentes. Identificamos essa vivéncia na fala de E7: “queria me dedicar... acabei
conseguindo a bolsa, mas foi s6 um ano... ai depois eu fiquei sem fazer nada... entdo a
questdo econdémica foi bem complicada ... tanto que na época do mestrado trabalhei de
garcom... e doutorado a mesma coisa’.

Compartilho dessa dificuldade apresentada pelo(a) entrevistado(a) sobre conciliar
a vida académica enquanto mestrando ou doutorando e o trabalho, tanto pelas condi¢cdes
financeiras quanto pela disponibilidade de tempo. Foram varios momentos durante o
doutorado que a prioridade tinha que ser o trabalho em decorréncia de compromissos
financeiros, pelo sustento familiar e para manter os custos de permanéncia no programa
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como deslocamento, hospedagem, participacdo em congressos, entre outras. Todavia,
0 que consideramos como um fator mais dificultador é quando nédo ha liberagéo efetiva,
por parte da empresa ou Instituicao de Ensino Superior, do docente para cumprir com
as atividades pertinentes ao programa, ou demanda-se uma sobrecarga de trabalho
extenuante que impossibilita a conciliagdo da vida académica, de realizar a pesquisa em
sintonia com as tarefas pertinentes ao trabalho.

Esse fato € também relatado por E2 e E8, respectivamente, a questado do trabalho
e a necessidade financeira sdo apontados. E2: “eu precisei fazer uma escolha e priorizar
o trabalho para que eu pudesse construir a casa, entdo, eu ndo teria tempo para me
dedicar ao mestrado como os orientadores pedem ... Eu acabei me afastando por uns
dois anos”. Ja o(a) discente E8 comenta: “eu estava em inicio de carreira e queria abragcar
as oportunidades. Junto com essa carga académica eu tinha que ser liberada para fazer
as disciplinas, eu néo tinha folga e ao mesmo tempo tive uma orientadora que era muito
exigente”.

Nesse contexto, para que o(a) doutorando(a) ou mestrando(a) consiga cumprir com
suas obrigac¢des de trabalho do qual tem vinculo, com as etapas de uma pesquisa e a
elaboragédo da dissertagéo ou tese, dos artigos, dos livros, enfim, conciliar vida académica
com vida laboral requer, em muitos momentos, o seu isolamento, o afastamento do convivio
familiar e social. Acompanha o cotidiano do(a) discente a soliddo, porque a pesquisa requer
leituras, reflexdes, a compreensao do referencial teérico-metodologico definido, por vezes
a transcricdo das entrevistas realizadas, o entendimento do que foi apresentado pelos(as)
entrevistados(as). H4, portanto, uma elevada exigéncia de investimento cognitivo, emocional
e social. Identificamos essa vivéncia na fala de E5: tudo pra mim que era escrito em 10
paginas tinha que virar 20... esse meu processo de dificuldade de escrever.... chegava final
de semana meu marido falava assim: vamos viajar? Eu nao posso... as vezes, eu ficava
em casa, levantava, ia sentava na mesa, voltava, ia pro quarto, ndo produzia nada, isso foi
um sofrimento!

Para Dejours (2004), existe uma forma de transformar o sofrimento a partir do
resgate do sentido do trabalho, denominado de mobilizacdo subjetiva. Supbe-se que ha
esforgos de inteligéncia, elaboragéo e construcado coletiva sobre a melhor maneira de gerir
as contradicoes e de acertar as dificuldades da organizacéao do trabalho; € um esforgo para
participar da construcao coletiva, de modo a fortalecer a cooperagéo.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

A escolha do tema da pesquisa respaldado pelo referencial teérico-metodoldgico
da psicossociologia do trabalho e a psicodindmica do trabalho nos proporcionou a
interagcdo com os discentes para conhecermos a histéria de vida de cada um. Estimular
a fala do mestrando e doutorando e ter a possibilidade de escuta-los descrevendo sua
trajetoria pessoal e profissional, seu cotidiano de trabalho e atividades de pesquisa, nos
conferiu a possibilidade de compreendermos as dimensées social, politica e econdmica
do gerencialismo presente nas instituicdbes de ensino superior e as consequéncias que
reverberam na subjetividade do discente, no que tange a sua saude mental e suas
relagbes psicossociais. Vislumbramos repensar essas transformag¢des que atravessam a
relacdo entre discente/pesquisador, os 6rgdos de fomento a pesquisa e as Instituicbes
de Ensino Superior, sejam do setor publico ou privado, possibilitando melhores condi¢cbes
estruturais, fisicas, emocionais e cognitivas para a realizagdo de pesquisas e participagdo
nos programas de pos-graduacgao stricto sensu, de forma a promover alternativas que
propiciem condicOes de salde mental, afinal de contas, pesquisar também & uma atividade
laboral, € um trabalho.

Propomos um repensar alternativas e direcionamentos quanto aos principios que
estabelecem os indicadores de desempenho, de producdo e qualidade, o que poderia
ser mobilizador para discussdes coletivas da comunidade académica e desenvolvimento
de acdes voltadas para novas perspectivas das politicas de gestéo, promovendo acgbes
coletivas que favorecam a salde mental dos pesquisadores. Dentre essas agoes,
apresentamos algumas sugestdes, tais como: encontros virtuais ou presenciais com 0s
discentes, mediados por profissionais da area da saide mental com o intuito de dar suporte
e apoio ao compartilhar sentimentos, dificuldades, experiéncias, etc.; reestruturacdo das
regras e diretrizes das revistas, periédicos e da CAPES quanto as exigéncias que norteiam
as publicacgbes e critérios para obtencao dos titulos de mestres e doutores; reestruturacédo
das atividades docentes no que tange a relagdo orientador-orientando de PPG stricto
sensu, dentre outras reflexdes e sugestoes.
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