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EAD E A FORMAGAO DE GESTORES ESCOLARES: IMPLICAGOES ENTRE A
LEGISLAGAO E A POLITICA EDUCACIONAL

Alexsandra dos Santos Oliveira

Universidade Federal de Santa Catarina/UFSC
Universidade Federal do Espirito Santo/UFES
Secretaria Municipal de Educacéao de Cariacica/ES

RESUMO: Este artigo visa, apresentar parte do percurso de um trabalho de conclusao
de curso realizado na Especializacao em Gestao e Docéncia na EaD, na modalidade
a distancia, UFSC, que passou por analisar: como se configura a formacao
continuada a distancia de gestores escolares, a partir do programa nacional escola
de gestores? As justificativas passaram pela experiéncia da autora em ter atuado
como gestora de uma escola publica na rede municipal de ensino de Cariacica/ES e
participado da especializagao gestao escolar, inserida no Programa Nacional Escola
de Gestores da Educacao Basica. Os objetivos passaram por analisar a experiéncia
de realizacao do programa nacional escola de gestores, em trés estados da
federacao (Parana, Goias e Acre). Metodologicamente, trabalhou-se com uma
revisao bibliografica. Autores como Saviani (2009) e Aguiar (2011), ajudaram a
compreender o0s apontamentos da politica educacional, assim como o
desenvolvimento do PDE e do PNE (2011-2020). As consideracoes indicam um
campo de tensao na formacao dos gestores escolares entre o “tempo” de dedicagao
aos estudos, a construcao dos trabalhos de conclusao de curso e a evasao na
modalidade de ensino a distancia.

PALAVRAS-CHAVE: EaD. Programa Nacional Escola de Gestores. Experiéncia. Politica
Educacional. Formacao de gestores escolares.

1. INTRODUCAO

Tendo em vista o numero crescente de oferta e matriculas de cursos, em
diferentes niveis de ensino (técnico, graduacao e pos-graduacao) no contexto da
Educacao a Distancia, torna-se imprescindivel compreender como este fendmeno se
configura a partir da legislacao e das politicas educacionais vigentes.

A formacao dos gestores escolares sera dialogada a partir da estrutura do
programa nacional escola de gestores, MEC Portaria n°® 145 de 11 de fevereiro de
2009. 0 programa atende a principios de formacao e da EaD amparados pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao-LDB: artigo 63 (inciso lll), o art. 80 (caput) e o art. 87
(inciso lllI), buscando interfaces entre os aspectos tedricos e praticos da gestao
escolar.

As justificativas para a escolha do tema pautaram-se na importancia da
tematica frente aos objetivos da especializacdo em Gestao e Docéncia na EaD
(UFSC), concluida no ano de 2014 e na experiéncia da autora em ter no periodo de
2007 a 2011, atuado como gestora de uma escola publica na rede municipal de
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ensino de Cariacica/ES, espaco-tempo que paralelamente, no ano de 2012, concluiu
a Especializacao em Gestao Escolar, inserida no Programa Nacional Escola de
Gestores da Educacao Basica (MEC/SEB). A experiéncia nao deixou de ser marcada
pelo interesse académico da autora, permitindo simultaneamente aprofundar os
estudos no doutorado em Educacao, UFES, concluido no ano de 2016 com a tese
intitulada: Experiéncia, escuta e dialogo: uma descricao compreensiva hermenéutica
na constituicao do ser-gestor-escolar.

Os objetivos passaram por analisar o programa nacional escola de gestores a
partir da experiéncia de implantacao em trés estados da federacao (Acre, Goias e
Parana).

O artigo apresentara os marcos legais da politica de EaD, que configuram a
Universidade Aberta do Brasil (UAB) em nosso pais, buscando compreender os
principios da organizacao e da estrutura dessa modalidade de ensino frente a
formacao de profissionais da educacao basica, gestores escolares.

Na sequéncia, o Programa Nacional Escola de Gestores sera contextualizado
a partir da experiéncia de realizacao de trés estados da federacao: Parana por meio
de Souza e Teixeira (2010); Acre por meio de Damasceno, Melo e Souza (2013) e
Goias por meio de Elias e Alves (2010). Esses autores contribuem para a discussao
de pontos e contrapontos do programa em nosso pais.

Ao final, o artigo contextualizara apontamentos da politica educacional a
partir da contribuicao de autores como Saviani (2009) e Aguiar, (2010), assim como
interpretacao do Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE) e do Plano Nacional
de Educacao (PNE 2011-2020) em relacao a formacao dos profissionais da
educacao basica e da modalidade de EaD. Contemplando assim os objetivos desta
producao.

2. A LEGISLAGAO PARA COMPREENSAO DA FORMAGAO DE GESTORES ESCOLARES
NA EAD

Para este momento, sera possivel descrever a Educacao a Distancia (EaD) e
a Universidade Aberta do Brasil (UAB), por meio da legislacdo que ampara e organiza
a estrutura desta modalidade de ensino em nosso pais. Caminho que contextualiza
as politicas de formacao inicial e continuada de profissionais da educacao basica.

Inicialmente, torna-se importante destacar o Decreto n° 5.800, de 8 de junho
de 2006, que de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) e com o
Plano Nacional de Educacéao (PNE), cria a UAB com o objetivo de expandir a oferta de
CuUrsos e programas no ensino superior e na modalidade a distancia. O decreto
assegura que os objetivos socio-educacionais, embasados no regime de colaboracao
entre Uniao e outros entes federados, garantam o crescimento e a qualidade do
ensino superior, principalmente da formacao de profissionais da educacao basica
€m nosso pais.

0 segundo marco legislativo, podera ser apontado mediante a Resolucao
FNDE/44, de 29 de dezembro de 2006, que estabelece as diretrizes do Sistema UAB,
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seus participantes e suas competéncias. A resolucao orienta as regras para a
concessao de bolsas (valores, movimentacao bancaria, financiamento, entre outros),
descreve as obrigacoes dos professores, formadores, supervisores e tutores dos
cursos e programas contemplados, além de fiscalizar e acompanhar a
movimentagao dos recursos financeiros transmitidos pelo FNDE.

Em relacao as diretrizes do Sistema UAB, a Resolucao assegura:

Art. 3°. O Sistema UAB cumprira suas finalidades e objetivos socio-
educacionais em regime de colaboragcdo da Uniao com entes federativos,
visando a melhoria da qualidade da educacao basica, por meio da oferta
de cursos de formacao inicial e continuada para docentes, obedecendo as
seguintes diretrizes:

|. oferecer, prioritariamente, cursos de licenciatura e de formacao inicial e
continuada de professores da educacao basica;

Il. oferecer cursos superiores para capacitacao de dirigentes, gestores e
trabalhadores em educacao basica dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

Ill. oferecer cursos superiores nas diferentes areas do conhecimento;

IV. ampliar o0 acesso a educacao superior publica;

V. reduzir as desigualdades de oferta de ensino superior entre as
diferentes regides do Pais;

VI. estabelecer amplo sistema nacional de educagao superior a distancia;
e

VIl. fomentar o desenvolvimento institucional para a modalidade de
educacao a distancia, bem como a pesquisa em metodologias inovadoras
de ensino superior apoiadas em tecnologias de informacao e
comunicacao.

Art. 4°. Sao integrantes do Sistema UAB:

| - O Ministério da Educacao, por intermédio da Secretaria de Educacao
Basica (SEB), da Secretaria de Educacgao Superior (SESu), da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnolédgica (SETEC), da Secretaria de Educacao
a Distancia (SEED) e a Fundacao Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) - responsaveis pela articulagcdo e
gestao do Sistema UAB - que terao as seguintes competéncias.

O destaque para o exposto, pode ser para extincao da Secretaria de Educacao
a Distancia (SEED) em janeiro de 2011, acao que implicou na vinculacao dos
programas e acoes oferecidos pela SEED a Secretaria de Educacao Continuada,
Alfabetizagao, Diversidade e Inclusdo - SECADI. Secretaria que conforme
informacoes vinculadas ao site do MEC possui 0 objetivo de articular as politicas
educacionais nas areas de: alfabetizacao e educacao de jovens e adultos, educacao
ambiental, educacao em direitos humanos, educacao especial, educacao do campo,
escola indigena, quilombola e educacao para as relacoes étnico-raciais. Atitude que
abre brechas para questionamentos.

De acordo com Saviani (2009, p.17), as acoes da UAB e da nova CAPES,
afirmam a importancia da criacao da UAB enquanto politica educacional preocupada
com a formacao de profissionais da educacao basica (professores, gestores e
funcionarios). Acao legitimada por parcerias com as Universidades publicas e com
os estados e municipios da federacgao, visando a consolidacao de metas e apoio
financeiro.

O terceiro marco legal que podera ser apontado neste dialogo, sera a
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Resolucao CD/FNDE n° 24, de 04 de junho de 2008, onde emerge a definicao de
critérios e procedimentos que asseguram a participacao das Instituicoes Publicas de
Ensino Superior (IPES) no Sistema UAB: formacao de professores, técnicos, tutores
e gestores das IPES, envolvidos nos cursos e Programas ofertados. De acordo com a
resolucao, sera possivel prever a execucao de acoes complementares para o Sistema
UAB como:

Art. 7° Visando a capacitacao dos gestores das instituicoes habilitadas
para oferta de cursos no ambito do Sistema UAB, a CAPES selecionara
projetos para apoio financeiro as IPES com experiéncia na oferta de
educacao na modalidade de EAD, as quais realizarao as seguintes
atividades:

| - Capacitar professores para a gestao em educacao a distancia;

Il - Proporcionar informacoes que permitam a deteccao de eventuais erros
e sinalize alternativas concretas de acao que gerem incremento da
eficiéncia e da eficacia no processo de capacitacao, por meio de avaliacao
e acompanhamento dos professores em capacitacao;

Ill - Tornar disponiveis contelidos, metodologias, materiais e praticas
pedagbgicas relativas a capacitacao de gestores em educacao a distancia.

Outro marco legal que configura a EaD e UAB e ao mesmo tempo nos ajuda a
compreender a configuracao politica da EaD e de seu envolvimento com a formacao
de profissionais da educacao basica, é a Resolucao n° 49, de 10 de setembro de
2009, que dispoe sobre o financiamento das instituicdes de ensino participantes do
Sistema UAB. Esta resolucao revoga a Resolucao CD/FNDE N° 24 do dia 04 de julho
de 2008 e inclui as Secretarias do MEC e da CAPES - como gestoras das acoes do
Sistema UAB, além, do FNDE e das IPES.

Apobs descrevermos a legislacao educacional frente a criacao e organizacao
da UAB/EaD, como uma maneira de melhor contextualizarmos a formacao de
profissionais que atuam no espaco da escola publica brasileira, apontamos a
necessidade de compreendermos a categoria formacao continuada de gestores
escolares, programa nacional escola de gestores, pelo prisma da politica educacional
e da experiéncia de trés estados da federacao.

3. EAD E A FORMAGAO DE GESTORES ESCOLARES: DIFERENTES EXPERIENCIAS

Em 2006, o programa nacional escola de gestores passou por reformulacoes,
dentre elas, a de assumir as caracteristicas de um curso de especializacao, com
carga horaria de 400h, pés-graduacao lato sensu, em gestao escolar, sob a
responsabilidade académica das universidades federais. Atendendo a uma proposta
curricular, a especializacao foi configurada e estruturada a partir da plataforma
Moodle, dividida em seis salas-ambientes interligadas a trés eixos centrais da
especializacao.
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Figural. Estrutura Curricular do Curso

Sala
FDEIL
Ambiente
Maoodle
sala
PGE IX
AVI-Sala
PV
Sala
WOFW
Sala
PPGE
Sala 1IE
TOIW

Introdugic ac Ambiente Virtnal (Plataforma Moodle) e ac Curso = (40h)

Salas Ambientes:
I (60h) = Fundamentos do Dirento a4 Edocacgio
II (60h) = Politicas e Gestio na Educagio
IIT {50h) = Planejamento e Praticas da Gestio Escolar
IV (30h) = Topicos Especiais
T (30h) = Oficinas Tecnologicas
WI (120h) = Projeto Vivencial

Fonte: (BRASIL,2007, p.17)

O Componente curricular, chamada de projeto vivencial com a maior carga
horaria da especializacao (120h), foi criado com o objetivo de culminar na
elaboracao de um projeto de intervencao, envolvendo etapas como “[...]
fundamentacao teodrica, sensibilizacao e mobilizacao da comunidade, diagnostico
da escola, planejamento, implementacao e avaliacdo do projeto [...]” (BRASIL, 2007,
p. 15).

A nova versao do programa (2006), considerou como publico alvo da
especializacao, diretores e vice-diretores de escolas publicas brasileiras que
apresentavam no periodo baixo IDEB.

Nesta perspectiva, o trabalho de conclusao de curso, buscou descrever
alguns apontamentos do programa destacados por autores como: Souza e Teixeira
(2010); Damasceno, Melo e Souza (2013) e Elias e Alves (2010). Os autores
contribuiram para a discussao de pontos e contrapontos da formacao de gestores
escolares na EaD.

A primeira pesquisa, realizada por Souza e Teixeira (2010), relato da
experiéncia do Parana em parceria com a Universidade Federal do Parana (UFPR),
visou analisar, por meio de questionario e documentos, se 0s objetivos da
especializacao foram realmente alcancados.

Na avaliacao dos gestores/cursistas do estado do Parana, o componente
curricular “oficina de tecnologias”, foi 0 melhor avaliado, ressaltando a importancia
do curso em valorizar contelidos que estao ligados a pratica dos gestores/cursistas.
O componente curricular “projeto vivencial”, apareceu como um dos menos
relevantes. Sendo ele o componente curricular que estabelecia vinculo entre o
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projeto de intervencao e a construcao dos TCCs, envolvendo “[...] fundamentacao
teorica, diagnostico da escola, planejamento, implementacéo e avaliacao de projeto
[...]” (BRASIL, 2007, p. 15).

Em relacao a qualidade dos TCCs, Souza e Teixeira (2010) indicaram que 46,8
% dos cursistas alegaram falta de “tempo” para o desenvolvimento do curso. Dado
que superou inclusive, as dificuldades com o uso da plataforma, 32,8%,
esclareceram os autores. Os autores consideraram também que a proposta da
especializacdao nao conseguiu dar conta de formar gestores pesquisadores.

O componente curricular projeto vivencial, contemplava a relacdo entre
gestao e pesquisa, que na analise dos autores, apontava para uma incompreensao
dos gestores/cursistas, a respeito da proposta. A exemplo dos TCCs, que elegeram o
tema gestao democratica, avaliados como “insipiente”, tendo em vista que os
gestores/cursistas apresentaram preocupacao em encontrarem “receitas” para a
consolidacao da gestao democratica nas escolas publicas do estado. Os TCCs
apresentaram basicamente “[...] as dificuldades para a sua implementacéo [...]”
(SOUZA; TEIXEIRA, 2010, p.5).

A segunda pesquisa, realizada por Damasceno, Melo e Souza (2013), relato
da experiéncia do Programa no Estado do Acre, em parceria com a Universidade
Federal do Acre (UFAC), visou por meio da analise de documentos, depoimento dos
alunos no ambiente virtual de aprendizagem moodle e questionario, intitulado
“Avaliacdo de Reacao”, avaliar a efetividade do curso e o seu papel na formacao.

A partir dos dados da experiéncia do Acre, foi possivel identificar questoes
recorrentes a experiéncia do estado do Parana, a exemplo das evidencias que
indicaram o fator “tempo”, como uma das dificuldades dos cursistas em
corresponderem academicamente a proposta do programa.

0O “tempo” apareceu na proposta da especializacdo como condicado essencial
para o sucesso da formacao. Porém, as condicoes de trabalho versus condicdes de
estudo (acessos a plataforma Moodle, leituras, comentarios, postagem de
atividades, intervencdo na escola e a construcao de um TCC) tornaram-se
incompativeis com o cotidiano do gestor escolar, segundo as autoras.

Na experiéncia do Acre, o “tempo” de dedicacao aos estudos segundo a
proposta curricular do curso foi substituido pelo tempo dedicado a familia e as
atividades do cargo. A primeira incompatibilidade na administracao do “tempo” foi
anunciada por 70% dos gestores/cursistas deste estado, como estando relacionada
a familia.

Outro destaque na experiéncia do Acre, foi o perfil dos gestores/cursitas ao
se relacionarem com a plataforma Moodle, Damasceno, Melo e Souza (2013)
destacaram que 18% dos cursistas, eram gestores de escolas no meio rural e
apresentaram ao longo do curso, dificuldades para frequentarem o Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA). Na avaliacao, 44% disseram que 0s acessos a plataforma
ao longo do curso foram “regular”, “ruim” e “péssimo”. As autoras relataram que nem
todos os cursistas possuiam acesso a internet, deslocando-se nos finais de semana
a lan houses.

A terceira pesquisa, retratada por Elias e Alves (2010), apresentou a
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experiéncia do programa nacional escola de gestores no estado de Goias, em
parceria com a Universidade de Goias (UFG). A pesquisa visou avaliar os titulos dos
trabalhos de conclusao de curso dos gestores que participaram da especializacao,
além de apresentar informacoes em relacao ao perfil da equipe de profissionais
responsaveis pela oferta da especializacao.

Os autores, conforme apresentado na experiéncia do programa no estado do
Parana, também apresentaram preocupacao com a construcao dos TCCs, avaliados
por pouca ou nenhuma énfase, em temas como: politica educacional, salde na
escola, avaliagao institucional e uso das tecnologias.

Os dados demonstraram uma grande preocupacao dos cursistas/gestores
com o pedagbgico das escolas no estado de Goias, algo que na analise das autoras,
dificilmente sao trabalhados diretamente pelos gestores/cursistas na gestao da
escola: “[...] dificuldade de aprendizagem, processo de ensino-aprendizagem, leitura
e escrita, dificuldade em matematica [...]” (ELIAS; ALVES, 2010).

Outro destaque apresentado por essa experiéncia, foi a composicao da
equipe de profissionais formadores que atuaram na especializacao, composta por:
a) coordenacao geral e vice-coordenacao; b) um professor-coordenador para cada
componente curricular ministrado (incluindo o professor coordenador do
componente curricular de projeto vivencial e ¢) um professor para cada um dos dez
polos, ministrando os componentes curriculares diretamente em contato com os
gestores/cursistas. Além de dois assistentes que auxiliavam os professores, e um
profissional encarregado do suporte técnico da plataforma Moodle.

A pesquisa nao trouxe informacoes em relacao a formacao da equipe e suas
experiéncias técnico-pedagogicas, mas esclareceu que assim como apresentado na
experiéncia do Acre, os profissionais da equipe formadora também passaram pelo
curso de introducao ao ambiente Moodle e funcionamento do Curso.

Ao tracar um paralelo entre as trés experiéncias aqui comentadas, foi possivel
destacar a evasao no programa como ponto comum, conforme dados abaixo.

Tabela 1. Panorama da evasao do Programa Nacional Escola de Gestores nos trés Estados
pesquisados.

PARANA

ACRE

GOIAS

Inscritos

Formados

Inscritos

Formados

Inscritos

Formados

367

991

417

162

400

247

Fonte: elaborado pela autora.

De acordo com Comarella (2009), que investigou a evasao em cursos de
graduacao oferecidos na modalidade a distancia pela UFSC, os resultados
apresentam informacoes que nos ajudam a compreender alguns dos contrapontos
dessa modalidade de ensino

1 Neste caso, 33 (9%) dos cursistas, concluiram o curso apenas em relacdo as disciplinas, nao
entregando o TCC, e por isso receberam a certificagdo de atualizacdo de 360h.
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[...] A evasao € um fendbmeno complexo que atinge as instituicoes de
ensino independente da modalidade, causando desperdicios de recursos
econdmicos, sociais e humanos. Na EaD percebe-se que hd uma evasao
maior nos primeiros meses do curso, quando o estudante ainda esta se
adaptando a esta modalidade de ensino (COMARELLA, 2009, p.78-79).

Importante salientar que os dados apresentados contribuem com
apontamentos que devem ser avaliados e pesquisados além das fronteiras dos
estados contemplados por este artigo, no que tange analisar a configuracao da
evasao do programa nacional escola de gestores.

Os resultados descritos das experiéncias dos trés estados aqui apresentadas,
subsidiaram os objetivos deste artigo, indicando questdes de ordem académica,
politica, pedagodgica e administrativa na gestao do Programa Escola Nacional de
Gestores e da EaD. A seguir encaminhamentos das politicas em relagao ao
programa.

4. APONTAMENTOS DA POLITICA EDUCACIONAL E A FORMAGAO DE GESTORES
ESCOLARES

Contextualizar o programa nacional escola de gestores da educacao basica e
a EaD, nos aproxima das acoes desenvolvidas pelo PDE. Politica que surge em 2007,
como o desenvolvimento do plano setorial do Programa de Aceleracao do
Crescimento (PAC), estando suas ac¢oes indicadas por cada Ministério. Espaco que o
MEC assegura a formacao de gestores escolares, como pré-requisito da participacao
dos estados e municipios no Plano.

Na concepcao de autores como Saviani (2009), o plano foi assentado em dois
pilares: técnico e financeiro, voltados para a melhoria da qualidade do ensino, assim
como o fortalecimento e a autonomia da gestao escolar, envolvendo apoio técnico e
financeiro ao desenvolvimento do Plano e a gestao de cada unidade de ensino,
guando interligada a implantacao do “PDE Escola”.

O plano foi apoiado por Comunidades Académicas na formulacao de
programas e projetos educacionais. De acordo com Aguiar (2010), a elaboracao do
programa nacional escola de gestores em nivel nacional contou também com a
participacao, colaboracao e articulacao de instituicoes e 6rgaos da sociedade civil
como a Associacao Nacional de Pés-graduacao e Pesquisa Educacional (ANPED),
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior
(ANDIFES), Confederacao Nacional dos Trabalhadores da Educacao(CNTE), Conselho
Nacional de Secretarios da Educacao (CONSED), Uniao Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacao (UNDIME).

Seguindo a perspectiva de contextualizar o programa nacional escola de
gestores e as politicas educacionais, torna-se importante fazer referéncias ao Plano
Nacional de Educacao - PNE, como processo de democratizacao e gestao da escola
publica.

O plano tem data de validade e no fim sera preciso fazer um balanco para
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saber o que deu certo e o que é preciso ser melhorado. O novo PNE comecou a ser
debatido no ano de 2010, ano da | Conferéncia Nacional de Educacao (CONAE).
Constituido por metas e estratégias, visa a garantir dentre as metas 15,16,17, 18 e
19, a formacao e valorizacao do magistério.

Ao que tange as metas e estratégias para a formacao e para a UAB, foi
possivel encontrar ao longo do texto a preocupagao com o aumento de matriculas
na pos-graduacao (stricto sensu). Como estratégia para este fim, no item 14.4,
aponta a expansao da oferta de cursos de pds-graduacao stricto sensu, utilizando-
se de metodologias e recursos da UAB. Ja na meta 16, foi possivel encontrar
expectativas para formar 50% dos professores da educacao basica em nivel de pos-
graduacao lato e stricto sensu. Algo que apresenta uma forte vinculacao entre a EaD
e a formacao de profissionais da educacao basica.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias mostraram particularidades em relacao a execugao do
programa em cada estado. Para este artigo, isso indica uma abertura de formacoes
mais contextualizadas, de acordo com a realidade e autonomia de cada estado e/ou
universidade quando o assunto é o programa nacional escola de gestores.

No percurso da construcao do trabalho, identificou-se também os limites da
relacao gestor escolar versus pesquisador. Duas das experiéncias apresentadas,
mostraram que existem tensoes em relagao a construcao de uma analise critica e
académica do conhecimento por parte dos gestores/cursistas. Indicando a
necessidade de adaptacoes na proposta curricular do curso, conforme indicado por
Gomes, Santos e Melo (2009) ao retratarem na experiéncia do estado de
Pernambuco a necessidade da especializagcdo aprofundar aspectos praticos da
pesquisa, assim como seus paradigmas (métodos, abordagens, classificacoes,
coleta de dados e analise de dados).

As experiéncias indicaram na avaliacao dos gestores/cursistas, os obstaculos
gue inviabilizaram o processo de formacao. Dentre eles, a auséncia de um melhor
aproveitamento académico do curso tendo em vista a falta de “tempo” para se
dedicarem as atividades. Para Comarela (2009), o fator “tempo” € um dos principais
indicadores para as causas de evasao em cursos oferecidos na modalidade a
distancia. Os dados indicam que ha um campo de tensao entre o que propde o
discurso oficial do programa escola de gestores e o vivido pelos gestores em seu
cotidiano.

Vale ressaltar também, a necessidade de apontamentos e dialogos que
evidenciem a gestao e o gestor escolar de maneira mais qualitativa em pesquisas
voltadas a estudar a gestao escolar e a gestao em EaD. Enfatizando as experiéncias
dos sujeitos envolvidos no processo: 0 que pensam da politica educacional, da
formacao, da escola e da sua gestao, abertura a complexidade do cargo de gestor.
Sentidos atribuidos as consideracoes desta pesquisa e evidenciados em trabalhos
como Oliveira (2016).

73



Sendo assim, foi apresentado ao leitor alguns parametros legais, politicos e
formativos em relacao ao programa nacional escola de gestores escolares,
especializacao ofertada na modalidade a distancia em todo territério nacional.
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