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RESUMO: O objetivo deste artigo foi realizar
um levantamento bibliométrico sobre a
tematica do desenvolvimento sustentavel
(DS) em peri6dicos Qualis A2, organizados
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
no periodo 2016 a 2022, nas areas de
Administracédo Publica e de Empresas,
de Ciéncias Contabeis e de Turismo, com
o intuito de identificar as abordagens de
pesquisa e 0s principais autores. Como
resultados foram levantados 46 (quarenta
e seis) artigos que foram avaliados
considerando os fatores epistemologia e
procedimentos metodologicos utilizados
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pelos autores. As andlises desses fatores
demonstraram que na maioria dos artigos
ndo existiu uma definicdo clara quanto
as abordagens epistemologicas, assim
como, a falta de clareza do aporte teorico
para fundamentar os estudos. Nesse
contexto, foi possivel concluir que o DS
no Brasil estd sendo pesquisado de forma
exploratéria, com pesquisas setoriais e sem
uma definicdo clara dos procedimentos
metodologicos e epistemologicos. Esses
fatos demonstram que os pesquisadores
do tema devem dar continuidade as suas
pesquisas aperfeicoando os procedimentos

de pesquisa.
PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento
Sustentavel; Pesquisa Bibliométrica;

Epistemologia.

ABSTRACT: The objective of the article
was to carry out a bibliometric survey on
the theme of sustainable development (SD)
in Qualis A2 journals, organized by the
Coordination for the Improvement of Higher
Education Personnel (CAPES), in the period
from 2016 to 2022, in the areas of Public
Administration and Business, Accounting
and Tourism, in order to identify research
approaches and the main authors. As a
result, 46 (forty-six) articles were collected,
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which were considered the epistemological factors and methodological procedures used by
the authors. The analysis of these factors showed that in most articles there was no clear
definition of epistemological approaches, as well as the lack of clarity in the theoretical support
for founding the studies. In this context, it was possible to conclude that the DS in Brazil is being
researched in an exploratory way, with sectoral research and without a clear definition of the
methodological and epistemological procedures. These facts demonstrate that researchers
on the subject must continue with their research by improving research procedures.
KEYWORDS: Sustainable Development; Bibliometric Research; Epistemology.

INTRODUCAO

O grande dilema que se apresentou aos gestores publicos e privados, no século
XX, se estruturou com base na existéncia de trade-off (compensagéo) entre o crescimento
econdmico e a qualidade ambiental. Durante muito tempo, prevaleceu a ideia de um fluxo
circular de riquezas continuo, onde a exploracdo ambiental representava apenas o aumento
da oferta de bens e servigos necessarios para o desenvolvimento econémico. No processo
produtivo havia a gerac¢do de valores e no consumo a sua destruicdo, com um pensamento
de automaticidade, de infinitude do ciclo de renovacéao (DALY e FARLEY, 2004).

Contudo, a concentracdo espacial, com grandes adensamentos populacionais
e maior participagcdo da manufatura industrial, gerou reflexdes sobre a amplitude e a
velocidade da exploracdo ambiental, agregando ao debate o tratamento dos residuos e
de seus impactos na vida dos cidaddos e no desenvolvimento econdmico. Nesse sentido,
houve um movimento internacional, conforme apresentado na introdugéo, que permitiu uma
constru¢do mais robusta da nogéo tedrica de desenvolvimento econémico, cuja agregacao
do fator natureza permitiu a formulacéo do termo desenvolvimento sustentavel.

Considerando a relevancia da geracdo e disseminagdo do conhecimento sobre
desenvolvimento sustentavel, consubstanciada pela busca de equidade social, econémica
e ambiental, para uma humanidade justa e organiza¢des empresariais sustentaveis, o artigo
identificou a pesquisa sobre desenvolvimento sustentavel nos periddicos relacionados pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), 6rgéao vinculado
ao Ministério da Educagédo (MEC), responsavel pela afericdo da qualidade da producgéo
intelectual das universidades, fundacdes e institutos de pesquisa, considerando as areas de
Administracéo Publica e de Empresas como Qualis A2, no quadriénio 2016 a 2022, com o
intuito de verificar os fundamentos epistemologicos e metodolégicos empregados nos artigos.

O estudo cientifico do desenvolvimento sustentavel se torna relevante para a sociedade
e para as organizagdes publicas e privadas, pois ele tem papel fundamental na difuséo de
conhecimentos relevantes para sanar os principais problemas do desenvolvimento, como
exemplo, a exclusdo social, econdmica e a recuperacdo e preservacdo ambiental. Nesse
contexto, se faz relevante entender os estudos realizados sobre o tema e quais os principios
epistemologicos e metodologicos empregados. Assim, novos estudos podem aprofundar
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a discussdo do tema proposto e os pesquisadores poderdo dar mais profundidade nos
fundamentos epistemoldgicos e metodolégicos de suas pesquisas.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

Meadows, Meadows, Randers e Behrens (1972) constataram no relatério “Limites do
Crescimento”, que a degradacgéao social e ambiental decorrentes do modelo de crescimento
econdmico evidenciou os limites dos sistemas ecoldgicos em absorverem e reciclarem
as substancias quimicas geradas pelo modelo de crescimento econdmico, assim como a
instabilidade social, educacional, empregaticia e tecnoldgica disseminada em tal modelo.
Esse relatorio foi um disseminador da ideia de que era preciso haver um equilibrio entre as
dimensdes social, ambiental e econémica, para que haja um desenvolvimento sustentavel.

O relatério Brundtland, “Nosso Futuro Comum”, definiu o desenvolvimento
sustentavel como aquele que atende as necessidades da geragéo atual sem comprometer a
capacidade das futuras geragdes de atender as suas necessidades (WECD, 1987). A partir
dessa visdo de desenvolvimento sustentavel a ONU (Organizacdo das Nacdes Unidas)
iniciou a realizagdo de eventos internacionais para definir estratégias para a implantacao
do desenvolvimento sustentavel (DS). Dentre os eventos histéricos mais importantes
sobre DS, merecem destaque a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Meio Ambiente
e o Desenvolvimento, a “Rio 92”, na qual foi produzida a “Declaracdo do Rio sobre Meio
Ambiente” e a “Agenda 21”, e a Conferéncia “Rio+20” que resultou na formatacdo do
documento “O Futuro que Queremos”, conjuntamente com a definicdo de metas para o DS
(ONUBR, 2018). Esse documento conduziu os trabalhos para uma consulta global, com
vistas a definir objetivos universais de DS para além de 2015, que resultou no relatério
“Uma vida digna para todos: acelerar o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio e promover a agenda das Nacgdes Unidas para o desenvolvimento pos 2015”.

O desenvolvimento sustentavel é entendido como um processo de inter-relacao
e busca do equilibrio entre aspectos sociais, econdmicos e ambientais (Waas, Hugé,
Block, Wright, Capistros-Benites e Verbruggen, 2014), ou mesmo como um fenébmeno
multidimensional composto por fatores sociais, ambientais e naturais, com a finalidade
de garantir a prosperidade econémica e a equidade entre as geragdes atuais e futuras,
na companhia de processos ecolégicos que preservem a diversidade genética e o uso
sustentavel das espécies e dos ecossistemas (SARTORI, LATRONICO e CAMPOS, 2014).
No ano de 2015, a Assembleia Geral da ONU aprovou os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e 169 metas associadas a eles, resultando no documento “Transformando
Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o DS”, cujo propoésito é erradicar a pobreza e promover
vida digna para todos, dentro dos limites do planeta (ONUBR, 2018). A partir de entéo,
o DS se estabeleceu como uma politica institucional da ONU na condugéo do processo
de desenvolvimento global. Pinsky, Moretti, Kruglianskas e Plonski (2015) destacam que
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as novas metas precisam ser assumidas pelos paises-membros e que o0s propositos
estdo concentrados em quatro dimensdes nas quais as empresas devem colaborar, como
exemplo, para o desenvolvimento econdmico e promoc¢ao do fim da pobreza extrema, para
a ampliacéo da incluséo social, para a sustentabilidade ambiental e para a boa governanca
considerando a paz e a seguranca.

Para Waas et al. (2014), o DS tem sido estruturado pela busca de equidade inter e
intrageracoes, interespécies, geografica e na democracia e governanga, com a perspectiva
de um ambiente din@mico, no qual sociedade e 0 meio ambiente sdo indissociaveis; na visao
da integracao entre objetivos do desenvolvimento e meio ambiente e na normatividade, em
que o DS é uma construgdo social com normas para decisdo e escolhas baseadas em
valores sobre o desenvolvimento presente e futuro.

Oreconhecimento da necessidade do monitoramento do desenvolvimento sustentavel
por meio de indicadores levou a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), por meio da
Comisséo para o Desenvolvimento Sustentavel (CDS) a elaborar o relatério “Indicators
of Sustainable Development” (Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel). Esse
relatorio foi utilizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2015) para
monitorar quatro dimensdes do desenvolvimento sustentavel. A dimensdo ambiental que
contempla a atmosfera, terra, agua doce, oceanos, mares e areas costeiras, biodiversidade
e saneamento. A dimensdo social aborda a populagéo, trabalho, rendimento, salde,
educacdo, habitacdo e seguranca. A dimensédo econémica avalia o quadro econémico,
padrdes de producédo e consumo. A dimenséo institucional engloba o quadro institucional e
a capacidade institucional.

Nesse contexto, é relevante verificar os estudos realizados sobre desenvolvimento
sustentavel no &mbito Administracdo Publica e de Empresas considerando a epistemologia
e os procedimentos metodologicos aplicados nos estudos cientificos. Para se compreender
a importéancia da epistemologia nos estudos organizacionais e de gestdo, ndo se pode
preterir a importancia da ontologia que caminha pari e passo com a epistemologia. “A
ontologia como um ramo da filosofia € a ciéncia do que é, dos tipos e estruturas de objetos,
propriedades, eventos, processos e relacdes em todas as areas da realidade” (SMITH,
2004, p.155). A palavra ontologia, contudo, pode ser usada com diferentes significados
e em diferentes contextos e dominios. Em seu sentido primeiro, como ja especificado,
trata-se de um ramo da filosofia que lida com a natureza e a estrutura da realidade, como
explicou Aristoteles, trata de estudar os atributos que pertencem as coisas por causa de
sua natureza propria. Nesse sentido, ao investigar a natureza e estrutura das coisas, ela
pode descrevé-las e categoriza-las em termos e relagdes gerais (GUARINO, OBERLEZ e
STAAB, 2009).

Burrel e Morgan (1979) apontam que nas ciéncias sociais, primeiro vém as suposicdes
ontoldgicas, que dizem respeito a propria esséncia do fendmeno que esta sendo investigado.
Isso implica que “Primeiramente € preciso refletir sobre a ontologia considerada pelo
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pesquisador. Ontologia diz respeito a questao do ser, a nossa compreensao sobre como as
coisas sdo”. (SACCOL, 2009, p.252). Guba e Lincoln (1989, p.83) conceituam ontologia a
partir da questéo ontolégica: O que ha para saber ou qual a natureza da realidade? Para os
autores “Ontologia é o ramo da filosofia (especialmente a metafisica) que se preocupa com
questdes de existéncia ou do ser como tal”.

Westwood e Clegg (2003, p.25) apontam que ontologia, epistemologia e metodologia
se constituem nos debates fundamentais em estudos organizacionais. “Essas trés questbes
representam as fraturas mais elementares, persistentes e incisivas no discurso dos estudos
organizacionais”. Apesar de serem questdes fundamentais que apontam perspectivas
radicalmente diferentes com implica¢des para toda a conduta dos estudos organizacionais,
para a grande maioria dos pesquisadores desse campo, o “status” ontolégico das
organizagdes e outros fendmenos organizacionais ndo sao problematicos, pois sdo dados
com certos. Aquestao ontolégica € por si sé fundamental para se compreender como o estudo
dos fendbmenos identificados pelos estudos organizacionais sédo concebidos e constituidos.
(WESTWOOD e CLEGG, 2003). Assim os cientistas dos estudos organizacionais, em suas
pesquisas deparam-se com uma questao basica da ontologia: a realidade a ser investigada
€ externa ao individuo, impondo-se a sua consciéncia a partir do exterior (esta la fora no
mundo exterior ao individuo) constituindo-se, portanto, em uma realidade objetiva; ou &
um produto da sua consciéncia, da sua cognicdo, da sua prépria mente (uma realidade
subjetiva)? (BURREL e MORGAN, 1979).

Para Amboni, Caminha, Andrade e Pereira (2017) a preocupacéo da ontologia € a
visdo de mundo que o individuo, no sentido de ser humano, tem e que pode ser objetiva,
subjetiva ou ainda intersubjetiva. Ou seja, a realidade que sofrera investigacdo pode ser
aquela externa ao individuo, ou um produto de sua consciéncia, podendo ainda, ser uma
combinacdo das duas. Saccol (2009) sob uma visdo ontoldgica objetiva discute-se e
problematiza-se a natureza da realidade que sob a perspectiva do realismo é considerada
como algo objetivo e singular. Tal objetividade assume para Burrel e Morgan (1979), ao
mesmo tempo, uma visdo deterministica da natureza humana e faz uso de um método
nomotético, centrado na técnica, na sistematizacéo e quantificagcdo dos dados coletados
e em testes de hipoteses. Como perspectivas realistas ontolégicas tém-se o positivismo
e o funcionalismo. Dessa forma as organizagdes, sob uma compreenséo funcionalista
sdo objetos ou coisas, tangiveis, concretas, objetivas, que tém vida propria (VERGARA e
CALDAS, 2005) e sua existéncia ndo depende da subjetividade humana (SOUZA, COSTA
e PEREIRA, 2015).

Para Donaldson (2003), pode-se dizer que uma compreensao objetiva implica em
que as organizacdes existem e independem dos individuos, sobre eles exercem influéncia
a ponto de moldar-lhes o carater, seu existir &€ pré-discursivo. “O positivismo acredita
que ha um mundo real que existe independentemente da mente dos observadores”
(DONALDSON, 2003, p.119). No contraponto, uma ontologia idealista ou subjetivista, tem
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como ponto de partida o principio de que um objeto ou entidade passa a existir na medida
em que é percebido por alguém (observador) por meio de suas construgées mentais. Essa
ontologia diz respeito ao mundo das ideias e que existe um ser pensante que possibilita a
existéncia das coisas no mundo real. O mundo s6 existe por que existem os pensamentos
e sentimentos dos individuos que sdo a realidade primaria, determinada em razdo das
percepcdes dos seres humanos (BURRELL; MORGAN, 1979; SACCOL, 2009; AMBONI et
al., 2017). Tal compreenséo implica em que o concreto se torna real apds ter sua existéncia
no abstrato do pensamento de cada individuo implicando em que as organizagdes
surgem a partir das construgdes e ideacdes das criaturas humanas e seriam constituidas
concretamente com fins precipuos previamente pensados para satisfazer aos objetivos e
as necessidades humanas.

Entre os dois extremos, objetivismo e subjetivismo, existe a ontologia que parte
do pressuposto de uma interacdo entre sujeito e objeto. Assim, a realidade social existe a
partir de negociacao e compartilhamento entre significados desenvolvidos pelas pessoas.
E o resultado de uma construgdo social, ndo sendo independente do ser humano (objetiva)
ou fruto da percepcédo de cada um individualmente (subjetiva ou idealista), mas € uma
criacéo coletiva, uma construcao a partir das percep¢des dos grupos sociais, uma realidade
intersubjetiva (BURRELL; MORGAN, 1979; SACCOL, 2009; AMBON!I et al., 2017). Portanto,
as organizacdes sob tal perspectiva surgiriam a partir de concepg¢des sociais, coletivas
em que estaria presente um contrato psicolégico de ideacdes de um grupo de individuos
com objetivos em comum, incluindo-se aqui os varios interessados na existéncia dessa
organizagao.

Associadas a ontologia temos um segundo conjunto de suposi¢cbes de natureza
epistemologica (BURREL; MORGAN, 1979) e a metodologia utilizada para a investigagéao,
figura 1. A epistemologia diz respeito a forma com o conhecimento é obtido, e de como
separar aquilo que pode ser entendido como verdadeiro ou falso (BURREL; MORGAN,
1979; AMBONI et. al., 2017).

Na avaliagdo do conceito de epistemologia, Cunha, Heinzmann e Silveira (2010),
afirmam ser o “[...] estudo reflexivo e metddico do saber” e que este “[...] ampara a analise
sistematica do conhecimento cientifico”. Serva (2013) considera que a “[...] epistemologia
apresenta-se como um saber interdisciplinar’ que estuda o conhecimento cientifico do
ponto de vista logico, linguistico, sociolégico, ideolégico e antropoldgico, sendo que o
escopo da filosofia do conhecimento foi ampliado da epistemologia geral, com énfase no
saber cientifico como um todo, para as epistemologias especificas dedicadas as disciplinas
de um saber cientifico.

Em seu sentido etimolégico, o termo “[...] Epistemologia significa discurso (logos)
sobre a ciéncia (episteme). (Episteme + logos). Epistemologia: é a ciéncia da ciéncia.
Filosofia da ciéncia” (TESSER, 1994, p.92). Se constitui como o estudo critico de todos os
principios e hipbteses, bem como dos resultados das diversas ciéncias, conhecida como a
Teoria do Conhecimento (TESSER, 1994).
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| Dimensdo Objetiva — Dimensido subjetiva |

| A abordagem subjetivista para a ciéncia social | | A abordagem objetivista para a ciéncia social |

I

v
| Nominalismo |‘_| Ontologia I_’l Realismo |
| Anti-positivismo |4—| Epistemologia I_’l Positivismo |
| Voluntarismo |4_| Natureza humana |_’| Determinismo |
| Ideografico |4—| Metodologia I—Dl Nomotético |

Figura 1 - Esquema para analisar suposi¢des sobre a natureza das ciéncias sociais
Fonte: Adaptado de Burrel e Morgan (1979, p.3); Amboni; Caminha; Andrade; Fernandes (2017, p.813).

Aepistemologia € a teoria do conhecimento e do que este consiste, o que fazer para a
sua obtencéo, de que maneira pode-se defendé-lo e justifica-lo. Assim, a epistemologia em
seu sentido tradicional envolve perguntas que buscam elucidar o que seria o conhecimento,
os tipos existentes, as suas fontes, a estrutura do nosso corpo de conhecimentos, os limites
do que se é possivel conhecer, os dispositivos por meio dos quais se obtém o conhecimento,
os dispositivos que permitem sua obtencao, os procedimentos para obté-lo. Busca-se por
meio da epistemologia compreender o que vem a ser a ciéncia e o porqué de algumas
atividades desenvolvidas pelo homem serem consideradas como ciéncia e outras nao
terem a mesma compreensédo. Além disso, entre os principais problemas epistemologicos
estdo: as crencas e seus tipos, as modalidades de verdade, os meios de justificacdo, onde
terminam as nossas interrogacoes, o ceticismo e a ontologia. Como principais abordagens
da epistemologia, tem-se: 0 empirismo, o racionalismo e o construtivismo (JENSEN, 2013).

A teoria do conhecimento, de acordo com Hessen (2012), é uma reflexao filosofica
que tem por objetivo investigar as origens, as possibilidades, os fundamentos, e a extensao
e o valor do conhecimento. A epistemologia € um ramo da filosofia que estuda a origem,
a estrutura, os métodos e a validade do conhecimento produzido pelo homem. E o estudo
critico dos principios, das hipéteses e dos resultados das diversas ciéncias, destinado
a determinar a sua origem logica, e ndo simplesmente psicologica, assim como o seu
valor e a sua objetividade. Também, busca verificar se as assertivas que o pesquisador
fez do que observou sobre os conceitos ontolégicos séo validas em relagdo aos critérios
estabelecidos pela comunidade académica. Oportuniza ainda ao pesquisador a construgéo
do objeto cientifico e a definicdo dos limites da problematica de investigacéo, levando, em
muitos casos, a constante reformulagao dos parametros discursivos, dos paradigmas e dos
critérios de cientificidade que devem orientar todo o processo de investigacao.
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Dentre os estudos considerados seminais sobre a epistemologia da Administracéo,

Serva (2013) destaca cinco publicagdes, Quadro 1.

Autor (es)

Publicacao

Sintese

Gibson Burrel e
Gareth Morgan
(1979).

Sociological
Paradigms and
Organizational
Analysis

Os autores apontam quatro paradigmas que, segundo
eles, orientam a produgéao cientifica na analise
organizacional: funcionalista, humanista radical,
estruturalista radical e o interpretativo.

Chevalier e
Loschak (1980).

A Ciéncia
Administrativa

Os autores abordam um conjunto de temas como a
“constituicdo do campo cientifico da administracao” e
“obstaculos epistemologicos a superar”

Alberto Guerreiro
Ramos (1981).

A Nova Ciéncia das
Organizagoes

O autor dedica algumas péaginas a discussao
epistemologica da teoria administrativa.

Michel Audet
e Jean-Louis
Malouin (1986).

La Production des
Connaissances
Scientifiques de
I’Administration

Os autores expressam o estabelecimento efetivo da
epistemologia da administragéo aprofundando temas
como o0 campo, a cientificidade, a diversidade e os
processos.

Martinet e Epistémologie Os autores fazem “uma leitura epistémica critica do
Pesqueux des Sciences de corpus de pesquisa sobre as organizacées, a0 mesmo
(2013). Gestion tempo em que propdem vias para uma epistemologia das

ciéncias de gestao”.

Fonte: Adaptado de Serva (2013)

Outros estudos especificos da epistemologia em Administracdo, citados por Serva
(2013), séo os de Martinet (1990a), com uma aproximacao entre epistemologia geral e
epistemologia da administragédo, de Clegg (2004), com abordagem da epistemologia sob
a perspectiva da estratégia empresarial, de Micallef (1990), com anélise da epistemologia
do marketing, de Déry e de Audet (1996) e de Hatchuel (2000), com interpretagbes da
trajetdria historica da teoria administrativa sob o angulo das epistemologias predominantes
nesses periodos. No Brasil sdo elencadas as pesquisas de Garcia e de Bronzo (2000),
nas quais ocorreram estudos epistemol6gicos sobre o pensamento administrativo e de
Guimaraes (2004), com analise epistemologica do campo do empreendedorismo.

Com agregagobes, Cunha, Heinzmann e Silveira (2010) ao realizarem uma pesquisa
bibliométrica sobre o estudo da epistemologia na Administracéo e Ciéncias Contabeis em
diferentes bases de dados, constataram que o assunto no ensino de pés-graduacédo é
pouco desenvolvido, que as abordagens epistemoldgicas nos artigos cientificos nédo tinham
uma énfase comum, revelando estudos fundamentados nos Paradigmas Sociolégicos de
Burrel e Morgan; do Pluralismo Metodologico (MORGAN, 1983; FEYERABEND, 1989;
CHANLAT, 2000; MORIN; LE MOINGNE, 2000; KUHN, 2006); do Positivismo de Comte;
do Interpretativismo de Weber; das Abordagens de Myers e de Creswell; dos Estudos de
Habermas; da Fenomenologia de Husserl; do Materialismo Dialético de Marx; do Paradigma
de Kuhn; das Abordagens de Popper; do Modelo Epistemolégico Quadripolar de Bruyne et
al.; e das Abordagens de Gamboa (CUNHA; HEINZMANN; SILVEIRA, 2010).
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De outra forma, Rosario e Corona (2011) destacaram o positivismo, o empirismo e
o funcionalismo (pesquisas convencionais), a fenomenologia e o materialismo histérico-
dialético (pesquisas alternativas), como as principais abordagens cientificas adotadas em
pesquisas em Administracéo. A pesquisa convencional tem por base uma hip6tese avaliada
por meio de metodologia fundamentada em dados empiricos coletados e processados
quantitativamente, enquanto que a pesquisa alternativa considera a realidade complexa e
din&mica, exigindo analise critica, totalidade quantitativa e qualitativa, no contexto histérico
e subjetivo.

Mais especificamente, Martins (1996), apud Rosario e Corona (2011), afirma que
as pesquisas positivistas sdo encontradas em todas as areas da Administracdo com
maior frequéncia na area mercadologica e que as pesquisas funcionalistas aparecem em
investigacOes apoiadas em metodologias que envolvem andlises e avaliagdes de funcoes,
funcionamento de organizagbes, avaliagédo, planejamento, coordenacgédo e expectativas.

Buscando uma reflexdo, Serva, Dias e Alperstedt (2010) consideram que as
pesquisas positivistas e funcionalistas em Administragcdo geram o reducionismo ao néo
abordarem contradi¢cdes e subjetividade, pois o reducionismo estd fundamentado na
racionalidade instrumental, em que o comportamento organizacional & visto como acao
humana, o lucro como rentabilidade, a eficiéncia como relevancia organizacional e o
emprego como trabalho. Sob outra perspectiva, Roséario e Corona (2011) afirmam ser
possivel constatar que o objetivo da fenomenologia € estudar a realidade, o fendmeno,
por meio de metodologia fundamentada na descricdo detalhada considerando aspectos
socioeconémicos, politicos, culturais, conjunturais, sem o propésito de transformar a
realidade, enquanto que Martins (1996) apud Rosario e Corona (2011), considera que as
pesquisas “fenomenoldgicas normalmente constituem estudos teoricos e bibliogréaficos
que buscam a compreensdo-explicacdo dos fenébmenos, inclusive nas pesquisas em
administracao”.

Em contrapartida, Trivifios (1987, p.73) define que a matriz epistémica do materialismo
historico dialético é composta por “[...] uma concepcao dialética da realidade natural, social
e do pensamento e a materialidade dos fenbmenos e que estes séo possiveis de conhecer
[...]”, e reitera que o pesquisador “[...] precisa estar convencido de que existe uma realidade
objetiva fora da consciéncia e que esta consciéncia € um produto resultado da evolugéo do
material, significando que para 0 marxismo a matéria & o principio primeiro e a consciéncia
€ o0 aspecto derivado”.

Em pesquisas fundamentadas no materialismo histérico € comum a utilizacédo de
técnicas bibliograficas e historicas com pesquisas de textos, pesquisa documental, registros
e dados empiricos, analise documental e andlise de discurso. Na area de administragéo,
as pesquisas baseadas na concepgdo do materialismo histérico entendem uma empresa
como um lugar de reproducédo da cultura dominante em que fica patente o I6cus para a
reproducdo da sociedade dividida em classes e para a hegemonia da classe dominante,
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contribuindo para a estabilidade social (MARTINS, 1996 apud ROSARIO; CORONA, 2011 ).
O que se pode acrescentar, ainda, a reprodugéo da ideologia da classe social dominante
(uma empresa reflete, e muito, os valores da sociedade em que esta inserida.

Para aprofundar o conhecimento sobre a forma como o tema do desenvolvimento
sustentavel esta sendo pesquisado no Brasil foi necessario verificar a produgéo existente
por meio dos estudos bibliogréficos realizados nessa tematica.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Sartori, Latrénico e Campos (2014) identificaram a revisdo de literatura sobre
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel utilizando os seguintes procedimentos
metodoldgicos: analise de conteudo, definicdo dos objetivos, critérios de sele¢cdo dos
periédicos. A selecédo dos artigos foi realizada por meio do Portal de Periédicos CAPES,
nos bancos de dados Engineering Village, Elsevier, ISI Science Direct, Scopus e Wiley. No
aspecto metodologico, o software EndNote X6® foi utilizado para importar as publicacdes
selecionadas. A investigacao de conteudo consistiu na andlise do alinhamento do resumo
e palavras-chave em relagéo ao objetivo de pesquisa e em seguida foi realizada a leitura
na integra dos artigos identificando autores e anos, fundamentos ou estudos aplicados,
dimensdes da sustentabilidade (ambiental, econémica e social), escala especifica (global
ou regional) e énfase (propésito do artigo).

Pinsky et al. (2015) ao delinearem a pesquisa bibliométrica sobre “Inovacéo
Sustentavel: uma Perspectiva Comparada da Literatura Internacional e Nacional”, utilizaram
0s seguintes procedimentos: escolha da base de dados, selecéo de palavras-chave para
formacdo do banco de dados e a selecdo dos artigos. Os critérios de refinamento da
pesquisa foram: limitagcdo temporal, selecéo de apenas artigos cientificos, foco em ciéncias
sociais (business economics), leitura dos resumos para eliminar artigos sem aderéncia
ao campo de conhecimento. Os procedimentos permitam criar o banco de dados gerado
a partir da ferramenta EndNote Web e exportado para uma planilha Microsoft Excel. Os
artigos foram classificados por numero de citagcdo com as seguintes informagdes: titulo
do artigo e autor (es), periédicos, ano da publicagdo, numero total de cita¢gdes no periodo
pesquisado e média de citagbes por ano.

Estudo semelhante ao proposto pode ser encontrado em Hid, Nascimento e Oliveira
(2012, p. 653) que desenvolveram uma pesquisa bibliométrica, aplicando métodos de
observacéo, registro, classificacao, analise e interpretacao dos resultados, utilizando como
base o banco de dados da Web of Science, abordando as pesquisas realizadas entre 1991
e 2012, sobre a producéo cientifica internacional sobre a tematica de desenvolvimento
sustentavel na area de Administracéo.

Na investigacdo realizada os dados foram levantados em revistas listadas na
plataforma Scielo Brasil na area do conhecimento de Ciéncias Sociais Aplicadas, totalizando

Ciéncias sociais aplicadas: Desafios e perspectivas para a sociedade Capitulo 4
contemporanea

48



49 periddicos. Por meio de pesquisa eletronica nos sites das revistas foram excluidas as
revistas fora do escopo da Administracdo Publica e de Empresas. Entretanto, é possivel
que esses periddicos abordem o tema do Desenvolvimento Sustentavel, limitando a
generalizagdo dos resultados da pesquisa proposta no artigo.

A segunda etapa da selecdo utilizou a busca nos periédicos com o termo
desenvolvimento sustentavel no recorte temporal 2016 a 2022 por meio da Biblioteca
Eletrénica Cientifica Online Scielo. No levantamento dos dados inicialmente foi efetuada a
leitura dos resumos para identificar as bases epistemolégicas e metodoldgicas utilizadas
pelos autores. Com a auséncia desses elementos no resumo se procedeu a leitura da
secao de metodologia de pesquisa.

De acordo com Soares, Picolli e Casagrande (2018), a pesquisa bibliométrica exige
uma analise quantitativa dos dados, ao passo que a investigacao bibliografica se atém a
aspectos qualitativos. Nesse sentido, o artigo apresenta aspecto bibliografico ao abordar os

fundamentos metodolégicos e epistemoldgicos das pesquisas.

LEVANTAMENTO E ANALISE DOS DADOS

No periodico Cadernos EBAPE.BR (FGV) foram localizados quinze artigos, porém
somente dois no recorte temporal do estudo. O primeiro artigo foi elaborado por Sena, A.
M. C. et al., denominado Abordagem grassroots e resisténcia: atualizando a concepc¢éo de
desenvolvimento sustentavel, na revista Cadernos EBAPE.BR, em julho de 2017 (vol.15,
no.3, p. 651-666), cujo objetivo foi o de “conceber alternativas a concepcao padrdao do
desenvolvimento sustentavel, considerando aspectos da abordagem grassroots importantes
para esse prop0sito”. Na metodologia foi empregado um ensaio tedrico por meio do enfoque
grassroots. O segundo artigo foi escrito por Lara, L. G. A. e Oliveira, S. A. de, “A ideologia
do crescimento econémico e o discurso empresarial do desenvolvimento sustentavel”, no
periodico Cadernos EBAPE.BR, datado de junho de 2017 (vol.15, no.2, p. 326-348), com o
objetivo de investigar “[...] a forma como a ideologia do crescimento lida com as contradicbes
do discurso do desenvolvimento sustentavel”. Dentre os procedimentos metodologicos
adotados, esta a analise de conteldo e analise de discurso, com os resultados discutidos
dialeticamente, em uma concepc¢éao de ideologia estruturada por Giddens (1979).

No periédico Estudos Avancados foram encontrados doze artigos e somente um no
recorte temporal, o de Giatti, L. L. et al., que envolveu a andlise do “[...] nexo agua, energia e
alimentos no contexto da Metropole Paulista, com editoracdo em dezembro de 2016 (vol.30,
n.88, p. 43-61). Nesse artigo foram debatidos os “[...] conceitos e desafios da aplicabilidade
do nexo agua, energia e alimentos, considerando a necessidade do estabelecimento de
referenciais que aproximem esse novo paradigma a situagdes e contingéncias concretas,
na busca de um necesséario pragmatismo e perspectivas analiticas e de a¢des concretas

e de reflexividade quanto ao uso dos recursos”, tendo como fundamentacgéo teorica a “[...]
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eficiéncia sistémica como uma reflexdo e como um contraponto ao desempenho isolado de
distintos setores”, sem contudo explicitar a estruturacdo metodologica.

Em outra revista, Organizacbes & Sociedade, foram localizados quatro artigos,
porém apenas um no recorte temporal. O artigo elaborado por Lazaro, L. L. B. e Gremaud,
A. P, intitulado “Contribuicdo para o Desenvolvimento Sustentavel dos Projetos de
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo na América Latina, datado do més de marco de
2017 (vol.24, no. 80, p.53-72), apresentou como objetivo “[...] avaliar a contribuicdo dos
projetos de MDL para o desenvolvimento sustentavel em trés paises latino-americanos:
Brasil, México e Peru [...]”. Como aspectos metodoldgicos mais relevantes, relacionou
na reviséo de literatura a avaliagdo de 461 projetos por meio de critérios elencados nas
dimensdes ambiental, social e econémica.

No periodico da Revista de Administracdo Contemporanea (RAC), foram localizados
trés artigos, sendo dois no recorte temporal. O primeiro elaborado por Orsiolli, T. A. E. e
Nobre, F. S., denominado “Empreendedorismo Sustentavel e Stakeholders Fornecedores:
Criacao de Valores para o Desenvolvimento Sustentavel”, disponibilizado no més de agosto
de 2016 (vol.20, no.4, p. 502-523), apresentou com o objetivo de “[...] analisar como a inter-
relacédo entre empresas que satisfazem critérios do empreendedorismo sustentavel e dos
seus stakeholders fornecedores influenciam na criacao de valores que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel”, com o qual empregaram como suporte metodologica uma
abordagem qualitativa e estratégia de estudo de casos multiplos.

O segundo artigo, elaborado por Salles, A. C. et al., chamado de “Tecnologia da
Informagéo Verde: Um Estudo sobre sua Adogéo nas Organizagdes”, publicado na mesma
revista no més de fevereiro de 2016 (vol.20, no.1, p.41-63), propds “[...] analisar a adocao
da Tecnologia Verde nas organizag¢des, examinando, mais especificamente, os motivos de
adocéo, as praticas implantadas, os beneficios percebidos e as dificuldades enfrentadas”,
definindo como metodologia um estudo de caso em empresas de diferentes setores
econdmicos.

No periodico da Revista de Administracdo de Empresas (ERA), sete artigos foram
localizados, porém apenas, o elaborado por “Fontoura, Y., Bharucha, Z. P. e B6hm, S., se
encaixou no recorte temporal. Com o titulo “A transnational agri-food system for whom?
The struggle for hegemony at rio+20”, publicado em agosto de 2016 (vol.56, no.4, p. 424-
437), apresentou como objetivo “[...] analisar as diferentes posi¢cdes assumidas no sistema
agro-alimentar transnacional por atores estatais, privados e da sociedade civil (...)”, com
o0 emprego de uma metodologia “[...] com base na teoria de discurso neogramsciana,
desvelamos os diferentes interesses politico-econdmicos e posicionamentos no sistema
agro-alimentar”.

Na Revista de Administragdo Publica (RAP), quatro artigos foram localizados,
sendo apenas um no recorte temporal. O artigo foi elaborado por Silva, J. F. B. A. et al,,
relacionou a “Construcdo de um indice de desenvolvimento sustentavel e andlise espacial
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das desigualdades nos municipios cearenses”, publicando no més de janeiro de 2018
(vol.52, no.1, p.149-168), um conjunto de argumentos com vistas a obter uma “[...] analise
espacial da sustentabilidade nos municipios cearenses a partir da construgéo de um indice
de desenvolvimento sustentavel, embasado em dimensdes social, ambiental, econémica
e institucional”. Como metodologia, empregou técnicas “[...] de natureza quantitativa,
desenvolvida por meio de dados secundarios, e [...] analise fatorial confirmatéria para a
construgdo do indice de desenvolvimento sustentavel (IDS) e modelagem econométrica
espacial para representacdo das desigualdades no mapa dos municipios cearenses”.

Especificamente na Revista de Contabilidade e Organizagbes (RCO), foram
selecionados trinta e cinco artigos fora do recorte temporal. Entretanto, a leitura dos
resumos de alguns artigos demonstrou que os mesmos nao abordavam o desenvolvimento
sustentavel. No recorte temporal foram localizados seis artigos, porém somente um abordava
o desenvolvimento sustentavel, ainda que avaliando aspectos de responsabilidade social
corporativa.

Assim, a obra elaborada por Cosenza, J. P., Ribeiro, C. de M. de A,, Levy, A,, e
Dios, S. A. e intitulada “Entendimento da Responsabilidade Social Corporativa da Samarco
no rompimento da barragem de Funddo” e publicada na Revista de Contabilidade
e Organizagdes no més de dezembro de 2018 (12, e151356), buscou examinar “[...] a
orientacd@o intrinseca que orienta as atividades de Responsabilidade Social Corporativa
(RSC) nos relatérios voluntarios de sustentabilidade publicados pela Samarco, mineradora
brasileira, identificando como a empresa se percebe em relacdo ao sério desastre ambiental
ocorrido em 2015”, cuja metodologia abordou um estudo de caso com a aplicagao do modelo
de “Basu e Palazzo (2008) baseado em um processo de entendimento organizacional para
explicar como a empresa expressa seu pensamento, como ela o discute e como ela atua
para lidar com as expectativas e consequéncias do acidente”.

Também na Revista Brasileira de Pesquisa em Turismo foram localizados dois
artigos. O primeiro elaborado por Ramos, C. E. de A,, Flores, L. C. da S. e Stecker, B.,
denominado “The convergence of environmental sustainability and ocean cruises in two
moments: in the academic research and corporate communication”, datado do més de
agosto de 2018 (vol.12, no.2, p.152-178), com o objetivo de “[...] identificar, através da
convergéncia das dimensdes sustentabilidade ambiental e cruzeiros, as contribui¢cdes para
o setor de cruzeiros que promovam os ODS”. Na metodologia foi empregada a “[...] anélise
bibliométrica da producgéo cientifica no ambiente dos navios de cruzeiros, restringindo-se o
foco da pesquisa as praticas ambientalmente sustentaveis”.

Complementarmente, o segundo artigo elaborado por Silva, N. C. e Candido, G. A.,
denominado “System of Sustainability Indicators for Tourism Development: a case study of
the municipality of Areia — PB”, publicado na mesma revista no més de dezembro de 2016
(vol.10, no. 3, p.475-496), considerou como objetivo de “[...] identificar e analisar o nivel

de sustentabilidade da atividade turistica no municipio de Areia - PB, através de aplicacéo
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da metodologia do Sistema de Indicadores de Sustentabilidade do Desenvolvimento do
Turismo (SISDTur), proposto por Hanai (2009)”. Nos aspectos metodolégicos, classificaram
a pesquisa como “[...] descritiva e exploratéria, de natureza quantitativa, complementada
por andlise de dados secundérios e observacao nao participante”.

No periodico Revista Universo Contabil foram localizados quatro artigos sendo
um no recorte temporal. O artigo selecionado foi elaborado por Freitas, M. R. de O.,
Souza, J. L., Fontenele, R. E. S. F.,, Rebougas, S. M. D. P., cuja abordagem contemplou
a analise dos “Determinantes do desempenho de ecoeficiéncia corporativa e a criacdo
de valor as empresas brasileiras”, publicado com parametros temporais os meses de
outubro, novembro e dezembro de 2018 (v. 14, n.4). O objetivo definido pelos autores
foi investigar “[...] a influéncia de diversas caracteristicas da firma que inclui os efeitos
das oportunidades de crescimento, tamanho, endividamento, impacto ambiental, melhores
praticas de governanca e melhores praticas de sustentabilidade - sobre o desempenho
de ecoeficiéncia corporativa de empresas brasileiras, obtido através da metodologia de

mensuragao de ecoeficiéncia proposta por Nikolaou e Matrakoukas (2016)”.

CONCLUSAO

Em relagcéo aos objetivos das pesquisas realizadas os resultados demonstram que
os estudos debatem temas sociais e ambientais, porém sem considerar o desenvolvimento
sustentavel na perspectiva da teoria do desenvolvimento dos paises, ou seja, 0s objetivos
dos artigos néo discutiam os processos de mudangas na sociedade decorrentes de politicas
institucionais para promoc¢é@o do desenvolvimento as quais podem provocar equilibrios
ou desequilibrios sociais, econémicos e ambientais. Portanto, & possivel concluir que os
artigos abordam problemas de ordem especifica, setoriais, sem discutir o desenvolvimento
sustentavel enquanto politica publica de desenvolvimento ou fenédmeno socioeconémico.

Sartorietal. (2014) ao revisarem a literatura sobre sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel concluiram que “[...] o campo da sustentabilidade é emergente, caracterizado por
uma grande variedade de assuntos, de diversas areas e com diferentes enquadramentos.
Relataram também, que [...], muitos sdo os desafios para trabalhos futuros: necessidade
de pesquisas aplicadas e que trazem resultados praticos; encontro do equilibrio no Triple
Bottom Line; indices e/ou indicadores para avaliagdo da sustentabilidade de prazo maior;
alinhamento de objetivos com indicadores identificados”. Fatos também observados nos
artigos avaliados demonstrando que o estudo do desenvolvimento sustentavel ainda carece
de aprofundamento das pesquisas.

Os procedimentos metodolégicos aplicados nos artigos investidos foram: pesquisa
exploratéria, pesquisa descritiva exploratéria, pesquisa documental, etnografia, estudos
qualitativos, observacéo direta de campo, escuta de narrativas, ensaio tedrico, anélise
de conteudo, analise de discurso, revisdo de literatura, revisdo critica de documentos,
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estudo de caso, pesquisa quantitativa e pesquisa bibliométrica. A maioria dos trabalhos
utilizou a pesquisa qualitativa, conforme os dados apresentados. A pesquisa quantitativa
foi realizada em trés artigos. Dentre das técnicas quantitativas foram utilizadas analise
fatorial confirmatoria, modelagem econométrica, teste de diferencas de médias, correlagéo,
regressao linear maltipla e analise de dados secundarios. Nesse contexto, foi possivel
constatar a multiplicidade de procedimentos metodolégicos com predominio das abordagens
qualitativas.

Aspectos relacionados com a epistemologia identificados nos artigos foram: teoria
critica, teoria do nexo, acdo comunicativa, eficiéncia sistémica, teoria neogramsciana
e teoria social de Anthony Giddens. Destaca-se que a maioria dos artigos ndo define
claramente sua abordagem epistemologica de pesquisa, ou seja, apesar de alguns autores
utilizarem teorias que podem ser enquadradas dentro de uma corrente epistemologica
eles ndo se posicionam claramente frente a essas correntes teéricas. Nesse sentido, ao
verificar que a maioria dos artigos utilizou a pesquisa qualitativa era esperado que tanto
o levantamento de dados quanto as analises das observagdes fossem efetuadas tendo
por fundamento alguma corrente epistemologica bem definida. Portanto, se conclui que os
artigos levantados ndo deixam claro as bases epistemolodgicas utilizadas, assim como, ndo
definem teorias que fundamentam seus estudos.

Por meio dos dados levantados foi possivel concluir que a pesquisa sobre
desenvolvimento sustentavel no Brasil esta sendo realizada de forma exploratéria,
com pesquisas setoriais, ndo aborda o desenvolvimento sustentavel enquanto politica
de desenvolvimento ou fenémeno socioecondmico, sem uma definicdo clara dos
procedimentos metodolédgicos e epistemoldgicos. Em relagdo as suposicoes ontolégicas
dos pesquisadores nao foi possivel identifica-las, uma vez que os autores ndo deixaram
suas posicoes claras quanto ao contexto do desenvolvimento e suas implicacbes sociais.
Esses fatos demonstram que os pesquisadores do tema devem dar continuidade as suas
pesquisas aperfeicoando os fatos apontados neste artigo.
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