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RESUMO: A presente pesquisa tem por
objetivo analisar a aplicacao do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 16 (ODS 16)
no contexto da Sec¢ao Judiciaria Federal do
Maranhéo (SJFMA), considerando a relagéo
entre os aspectos de paz, conciliagdo,
eficacia e eficiéncia elétrica, a luz do
Planejamento Estratégico, ciclo 2015-2020.
Nesse sentido, desenvolveu-se um estudo
exploratdrio, com método dedutivo, a partir
do levantamento bibliografico-documental,
aliado ao uso de técnicas de andlise do
discurso e estudo de caso. Evidencia-se
a premiacao concedida pelo Conselho
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Nacional de Justica (CNJ) para boa
pratica realizada na SJFMA, na 8? edi¢do
do Prémio Conciliar € Legal, de 2017, a
refletir na paz do ODS 16. Revela-se que
a SJFMA se destaca no cumprimento da
meta energia elétrica no ciclo 2015-2020,
a reverberar na eficacia das instituicdes
com base no ODS 16. Destaca-se, ainda,
0 enfoque dado a vertente histérico-cultural
na SJFMA, em razdo da sua cultura
institucional, que valoriza a gestao publica
a luz da teoria sociointeracionista de
Vygotsky. A analise dos dados revela que a
SJFMA apresenta evidéncias da paz e da
eficacia, alinhadas ao ODS 16, a denotar o
significado de exceléncia, baseado na teoria
da aprendizagem significativa de Ausubel.
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INTRODUCAO

A chamada para a consecucdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da Agenda 2030 da Organizagéo
das Nacgo6es Unidas (ONU), tem se ampliado

Caminhos da justiga: Explorando o mundo do direito 3

Capitulo 12

150



na seara internacional. Nesse compasso, € conveniente pontuar que no Brasil o principio da
eficiéncia é reputado como principio contemporaneo da Administragéo Publica, inserido no
Art. 37 da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88). Da mesma forma, sdo validas as agdes
destacadas em instituicbes que seguem a determinacado constitucional contida no Art. 225
da CF/88.

A esse respeito, sob a dindmica do século XXI, denota-se que a atuacdo das
organizagdes sustentaveis tem ganhado notoriedade, a espelhar critérios dignos de registro.
A tematica da sustentabilidade tem expressiva repercusséo, em especial, por dialogar com
os ODS que, no Poder Judiciario brasileiro, é evidenciada, sobretudo, no tangente ao ODS
16: Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

Vale ponderar que a pesquisa se volta para o estudo no ambito do Poder Judiciario,
na esfera da Justi¢ca Federal, concentrando-se no exame do Tribunal Regional Federal da 12
Regido (TRF1), direcionando o olhar para a Sec¢éo Judiciaria Federal do Maranhao (SJFMA).
Nessa linha de pensamento, a pesquisa em tela é norteada pela seguinte problematica: Como
a SJFMA conseguiu se evidenciar pelos aspectos da conciliacdo e da eficiéncia elétrica, a
vislumbrar o alcance do ODS 16, a partir do Planejamento Estratégico da Justica Federal,
ciclo 2015-2020?

Assim, como objetivo principal buscou-se analisar a aplicagdo do ODS 16 no ambito
da SJFMA. Para tanto, elencou-se alguns objetivos especificos: (i) localizar a pratica que
enfatiza os conceitos da conciliagdo no &mbito da SUFMA,; (ii) identificar a apuracao da meta
energia elétrica na érbita da Secao Judiciaria; e (iii) desvendar os elementos paz e instituicao
eficaz na ambiéncia da Sec¢éo Judiciaria consoante ao ODS 16, com base no Planejamento
Estratégico da Justica Federal, ciclo 2015-2020.

O estudo de caso € relevante, pois agrega, de modo académico, saberes que
fomentam a observancia do ODS 16 na realidade das instituicbes do sistema de justica.
Em complemento, consiste em investigacao que tende trazer resultados significativos para
a sociedade, uma vez que estimula os cuidados com a questdo ambiental, a repercutir no
fortalecimento da cultura sustentavel nas organizagoes.

Portanto, o trabalho apresenta, na introduc¢éo, os pontos articuladores deste estudo
de caso, para, na sequéncia, explicitar as concepgdes tedricas da pesquisa. Em seguida,
demonstra-se a metodologia aplicada, para, posteriormente, evidenciar a analise e discussao

dos dados gerados além das consideracdes finais e referéncias que nortearam o estudo.

O MEIO AMBIENTE COMO DIREITO FUNDAMENTAL DA PESSOA HUMANA

A biodiversidade, as florestas e a agua sdo articuladas como patriménio de cunho
internacional (Barbosa, 2013). Logo, é conveniente destacar a necessidade de conservacao
desses elementos com enfoque no bem comum. Inclusive, o Art. 225 da CF/88 reconhece
o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado como direito de todos. Ademais,
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determina que o aludido direito constitui bem de uso comum do povo, pontuando-o como
salutar na qualidade de vida e demarcando que cabe ao poder publico, e também a
coletividade, a incumbéncia da defesa e da preservagdo do meio ambiente ecologicamente
equilibrado em prol da presente geracao e das que estéo por vir (Brasil, 1988). Entéo, Moraes
(2017) e Bulos (2015) ensinam que 0 meio ambiente consiste em direito: (i) fundamental; (ii)
humano; e (iii) de terceira geracdo. Em sintonia, Mendes, Coelho e Branco (2009) asseveram
que parte expressiva dos estudiosos defendem que, na dimenséao constitucional do mundo, o
capitulo da CF/88 sobre o meio ambiente é tido como um dos mais avancados e modernos.

Lenza (2019) lembra que as postulagbes difundidas na Carta Republicana de 1988
ancoram o conteudo que versa acerca do meio ambiente, assinalando a amplitude das
prelecdes expressas e a forma cuidadosa com que a matéria foi tratada para assegurar a
valida prote¢do do meio ambiente. Alias, pertine observar que € atribuicao do Poder Judiciario
advogar o direito das geragdes que estédo por vir e diligenciar a urgéncia climatica (Bauer,
2022). Além disso, vale ressaltar que, apesar da conservagdo do meio ambiente por si s6
ndo garantir a satde, € componente fundamental (Napolitano; Haonat; Emin, 2003). Sob
esse prisma, Machado e Resende (2019, p. 757) advertem que € essencial ter um meio
ambiente com equilibrio e protegido, a fim de que coexistam um conjunto de fatores bi6ticos
e abioticos que auxiliem no crescimento completo da vida qualitativa e, por conseguinte, uma
vida com honra. Desse modo, desencadeia-se que o resguardo do meio ambiente repercute
na concepcao de vida digna.

Nessa linha de compreensao, Seiffert e Cemillo (2022, p. 173) explanam que a
sociedade, como um todo, persiste em razdo das atuais geracdes educarem as demais,
0 que revela a origem do principio da sustentabilidade. Nesse sentido, o trabalho e a
educacgdo sao basilares para a consubstanciacdo da sociedade. Por consequéncia, vale
afirmar que a sustentabilidade diz respeito a aptidao do sujeito ou agrupamento de pessoas
de permanecerem incluidos em certo lugar sem afeta-lo de forma prejudicial, de modo a
danifica-lo integralmente, permitindo, entéo, posterior restauracdo ou recuperacgéao (Caldas;
Silva; Barroso, 2020).

Nessa conjuntura, a compreensao da sustentabilidade instiga a interpretacdo sobre
aspectos sociais, ambientais e, também, econémicos, pois: “os instrumentos econdmicos
e a tributacdo ambiental podem oferecer, além da valorizagdo do recurso natural, [...], um
poderoso estimulo a mudanga comportamental, no sentido de privilegiar a prevencao e a
precaugao. [...].” (Borges; Merlin, p. 367-368, 2018). De tal maneira, articula-se o caminho
econbmico para incrementar a preserva¢cdo do meio ambiente. Entende-se, pois, que no
cenario brasileiro, sobremodo pela situagéo social bastante desprovida de uniformidade, é
indispensavel, nos dialogos sobre reforma fiscal verde, a atengéo para a tributagéo néo afetar
a essencialidade de recursos a que todos tém direito (Borges; Merlin, 2018). Nessa linha de
pensamento, Silva (2018, p. 1745) destrincha que: “[...] se, para implementar uma estratégia
sustentavel, atribui-se um preco aos recursos naturais, este prego tera um estatuto politico e
nao econdmico, pois, como ja remarcado, a natureza é necessaria a produgéo do valor. [...].”
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Apura-se, de tal maneira, a relagdo principiolégica que abarca as questbes de
cunho ambiental. Dessa forma, na pericia de Kassmayer (2009, p. 95) e sob o enfoque de
envergadura sustentavel, desvencilha-se que: “[...] o suposto equilibrio ambiental a que o
legislador se refere deve ser interpretado como o ambiente sustentavel, que permita a todos
vida digna e, principalmente, a continuidade dos processos ecolégicos sem intervencoes
humanas destrutivas.” Com base nisso, confirma-se a relevancia da teméatica ambiental como
direito da pessoa humana. Por sua vez, traz-se a percepgéo de Yoshida e Penna (2021, p.
89): “restou comprovado que das inovag¢des de grande importancia no ordenamento juridico
a partir da Constituicao Federal de 1988, foi o Direito Coletivo que deu guarida a bens antes
concebidos de forma individualista ou estritamente patrimonialista [...].”

A partir dessa postulacao, ratifica-se a importancia do direito ao meio ambiente como
direito fundamental do sujeito. Em acréscimo a isso, Silveira e Filter (2021, p. 23) pontuam
que “a paralisacdo das politicas sustentaveis se da em diferentes niveis de cognicdo por
parte dos agentes ambientais e politicos, seja na urgéncia imediata da realizagéo de politicas
econdmicas, seja na descrencga cientifica [...].” Assim, constata-se que a questao ambiental
esbarra nos interesses econdmicos e na percepcao fragil atribuida ao aspecto cientifico.

Desse modo, articula-se a importancia cientifica da andlise de politicas que privilegiem
os cuidados com a questdo ambiental. Inclusive, &€ condizente lembrar que “[...] os povos
indigenas e seus territérios sdo agentes indispensaveis para a solu¢do da crise climéatica
e para que o Brasil cumpra as metas assumidas diante da comunidade internacional. [...].”
(Brasil, 2022, n. p.). Entédo, se faz necessaria a protecdo dos povos indigenas com vistas
em trabalhar o meio ambiente como direito fundamental do sujeito. Nesse compasso, para
entendimento da licdo, cumpre explanar: “os conhecimentos tradicionais associados ao
patriménio genético da biodiversidade (CTA) integram o patriménio cultural brasileiro e séo
direitos coletivos especialmente protegidos pela Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988 [...].” (Moreira; Conde, 2017, p. 180).

Logo, deduz-se que a efetiva protegcdo ao meio ambiente esta associada com o amparo
a cultura dos povos tradicionais que acreditam no dialogo com a natureza. Isso porque eles
adotam a filosofia que atribui um valor maior e significados especificos para os elementos
do meio ambiente (deus sol, deus lua, deus rio, deus floresta etc). Diante disso, averigua-se
a cultura como ponto de evidéncia nas interlocu¢des focalizadas no meio ambiente. Alias,
a unido e luta dos povos tradicionais em face da expropriacéo das suas terras, florestas e
identidades, ajustada a constatacdo de que os agentes regionais na atualidade almejam o
crescimento, é um evento que constantemente merece ser ponderado (Barbosa, 2013).

Com base nisso, observa-se a necessaria interacdo com o aspecto cultural quando
0 assunto € o meio ambiente ecologicamente equilibrado. Entdo, os saberes dos povos
tradicionais tém estirpe no campo do direito sob a 6ética cultural, na vertente de direitos
difusos e coletivos, caracterizados como direitos intelectivos de uma coletividade (Moreira,
2013). Por isso, o fator cultural é articulado como ponto relevante no dialogo que tangencia
0s cuidados com o meio ambiente como direito fundamental da pessoa humana.
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COMPOSICAO METODOLOGICA

Guimaraes, Ramos e Muniz Neto (2022) explicam que cada evidencia¢éo apurada a
partir das investigacdes cientificas retrata um elemento a mais fixado na grande edificagéo
inacabada e interminavel da erudicéo, eis que a aspiracdo pela sabedoria é aspecto primordial
da esséncia do homem. Por conseguinte, uma constatagao extraida com base em pesquisa
ilustra um fator a ser incorporado na expressiva confec¢do da competéncia, pois o anseio
pela informacéo é ponto fundamental da condi¢cdo humana.

Assim, essa pesquisa caracteriza-se como exploratéria, de método dedutivo, uma
vez que a apreciagao considera a matriz do Conselho da Justica Federal (CJF), que norteou
a gestéo da Justica Federal no ciclo 2015-2020. Nesse sentido, a presente investigacéo se
desprende de uma concepcéo geral e vai ao encontro da aplicacao desses vetores (adogao
de solucdes alternativas de conflito e responsabilidade ambiental) na realidade da SJFMA.
Isto €, parte-se de um olhar geral para uma o6tica especifica. “A dedugéo consiste em tomar
como ponto de partida afirmagdes tedricas de carater geral, que funcionam como premissas
supostamente aplicaveis a determinada situacéo problemética particular que o pesquisador
pretende desenvolver [...].” (Fonseca, 2009, p. 48).

E ainda, se vale do tipo bibliografico, pois dialoga com estudiosos do conteudo
desenredado no trabalho, ja que a revisdo bibliogréafica “[...] tem como finalidade conduzir o
leitor a pesquisa de determinado assunto, proporcionando o saber.” (Fachin, 2006, p. 120).
Como aspecto procedimental, a pesquisa enquadra-se como documental, pois investiga
alguns documentos, tais como o Mapa Estratégico da Justica Federal, ciclo 2015-2020,
anexo na Resolucdo CJF 313/2014. Logo, sedimenta-se em Gil (2009), o qual leciona que as
pesquisas documentais se atém ao emprego de recursos que até entdo nao foram explorados
na dimensao cientifica.

O estudo aplica a analise do discurso, tendo em vista que desvela os dados contidos
no contexto de instrumentos explorados para deslinde da investigagéo. Apura-se no site do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) evidéncia que demonstra a vitoria da Justica Federal
para boa pratica no segmento de composi¢cao consensual de conflitos na 8% edicao do Prémio
Conciliar é Legal, de 2017 (CNJ, 2018). Ademais, perquire-se o relatorio de desempenho do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRF1, no ambito da SUFMA, ano 2020, que atesta
a eficiéncia elétrica da SJFMA para o ciclo 2015-2020 (Brasil, 2021). Essas analises, por sua
vez, foram feitas por meio da analise do discurso para depreender o sentido e significado
contidos nos textos, a revelar, nesse viés, a concepcao de “exceléncia” pela premiacédo
nacional (CNJ, 2018) e pela durabilidade da eficiéncia elétrica (Brasil, 2021).

Nesse sentido, esclarece-se o porqué do titulo “diamante azul” para esta pesquisa.
A expressao faz referéncia a “exceléncia” da SJFMA, a qual aponta a efetividade da paz
(eficiéncia/qualidade) e do campo instituicdes eficazes (eficacia/resultados) (BRASIL, 2023).
Ainda sobre andlise do discurso, convém informar que “[...] o importante é captar a marca
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linguistica e relaciona-la ao contexto socio-histérico.” (Caregnato; Mutti, 2006, p. 682).
Emprega-se também o estudo de caso, ante a énfase para os elementos paz e instituicoes
eficazes do ODS 16, os quais se evidenciam no contexto da SUFMA. Afinal, como pontua
Yin (2001, p. 21), o estudo de caso “[...] permite uma investigacdo para se preservar as
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real — tais como [...] processos
organizacionais e administrativos [...], relacdes internacionais e a maturacéo de alguns
setores.”

Gil (2009) inclusive aponta que o estudo de caso facilita um entendimento de forma
adequada da questdo investigada. Além disso, trata-se de um detalhamento feito com
exame de um fendbmeno ou circunstancia no proprio local, sendo realizado o detalhamento
apropriado, a alcancar a maior proposicéo, de importante utilidade (Fachin, 2006). Portanto,
o estudo de caso deve aglutinar elementos como: severidade, objetivacdo, originalidade
e coeréncia (Prodanov; Freitas, 2013). Entéo, realiza-se uma pesquisa exploratéria, com
emprego do método dedutivo. Ademais, pesquisa bibliografico-documental, analise do

discurso e estudo de caso.

ANALISE’ DA APLICAQAO DO ODS 16 NA SUFMA A LUZ DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA JUSTICA FEDERAL (CICLO 2015-2020)

Investiga-se o impacto do ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Eficazes (ONU, 2021) na
ambiéncia da SJFMA. Demonstra-se, por consequéncia, a importancia que a SUFMA concede
ao aspecto de gestdo (Brasil, 2014) e ao de educagéo (ENFAM, 2017a; ENFAM, 2017b).
Entdo, € valido resgatar a trilha histérica do TRF1 referente a gestao publica, voltando-se
o olhar para a SJFMA (Brasil, [20177]). Logo, verifica-se 0 reconhecimento a boa pratica
denominada Camara de Mediagdo em Direito de Saude (CAMEDS), condecorada pelo CNJ
na 82 edicao do Prémio Conciliar € Legal, de 2017 (CNJ, 2018), como mostra a Figura 1.

Categoria JUIZ INDIVIDUAL (Justica Federal)

Juiz Federal Jorge Alberto Aratjo de Araljo (Justica Federal do Maranh&o — Tribunal
Regional Federal da 12 Regiao)

Vencedores - - - —
Juiz Federal Paulo Marcos Rodrigues de Almeida (Justica Federal de Sao Paulo —

Tribunal Regional Federal da 3% Regiao)
‘CAMEDS — Camara de Mediagao em Direito de Saude’

Figura 1 — 8% edicdo do Prémio Conciliar é Legal do CNJ
Fonte: Adaptado de CNJ (2018, p. [2]).

Depreende-se que esse evento demonstra respeito ao Planejamento Estratégico da
Justica Federal, ciclo 2015-2020, que apresenta, em seus processos internos, a adog¢ao
de solugdes alternativas de conflito (Brasil, 2014). Desvela-se que esse ato demarca ponto
histérico da SIFMA, a repercutir na configuragdo da perspectiva da paz atinente ao ODS
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16 (ONU, 2021). Detecta-se o foco para a adogao de solucdes alternativas de conflito na
esfera da SUFMA, a revelar harmonia com o Planejamento Estratégico da Justica Federal,
ciclo 2015-2020 e evidenciar a importancia da sustentabilidade na ambiéncia organizacional.
Logo, pondera-se que, em um Estado consolidado, de tipo federativo, como é o caso
brasileiro, 0 emprego de meios econdmicos e financeiros em politicas de cunho ambiental
deve adequar-se com as atribui¢des partilhadas no &mbito constitucional, estipuladas para os
entes federativos, assim como com as determinagdes do federalismo fiscal (Tupiassu; Fadel;
Gros-Désormeaux, 2019). Entdo, o aspecto econdmico que configura a sustentabilidade
deve se pautar pelas postulagcbes constitucionais do Brasil.

Por conseguinte, apura-se que a SJFMA se evidencia adimplente & meta energia
elétrica (a conceber eficiéncia elétrica) desde 2015 (Brasil, 2021), contemplando o
Planejamento Estratégico da Justi¢a Federal, ciclo 2015-2020, que levanta a responsabilidade
ambiental como atributo de valor da instituicéo (Brasil, 2014). Assim, a analise do relatério
de desempenho do PLS/TRF1/SJFMA, ano 2020, deslinda ponto congruente para o
cumprimento da meta energia elétrica no ciclo 2015-2020 (Brasil, 2021). Revelam-se, nesse
estudo de caso, fatos da Segéo Judiciaria que promovem o alcance do ODS 16 (ONU, 2021),

como é possivel observar na Figura 2.

ODS 16 (Paz e Instituicoes Eficazes) na SUFMA
Paz: 'CAMEDS — Camara de Mediacao em Direito de Saude’ (2018)
Instituicbes Eficazes: Eficiéncia elétrica (2015-2020)

Figura 2 — Caracterizagdo do ODS 16 na SUFMA

Fonte: Autoras da pesquisa.

A partir da Figura 2, evidencia-se uma construcdo de marcos que referenciam a
instituicdo como sustentavel. Note-se que a defesa da paz e a solucédo pacifica dos conflitos
sdo principios que guiam o Brasil nas relagdes internacionais (Brasil, 1988). Vale registrar
que a mediacédo e a conciliagdo s@o mecanismos citados na politica judiciaria nacional de
tratamento adequado de conflitos de interesses no Poder Judiciario brasileiro (CNJ, 2010).
Nessa prerrogativa, a conciliagdo, a mediacéo e qualquer outro meio consensual deve ser
incentivado por magistrados, causidicos, integrantes da Defensoria Publica e do Ministério
Publico (Brasil, 2015). Também assim, o Cddigo de Processo Civil de 2015 (CPC/2015)
legitima, com expressa explanagdo em parte propria, as audiéncias de conciliagdo ou
mediacéo (Brasil, 2015).

Aesse respeito, cabe explicar “[...] uma solugéo criada pelas proprias partes envolvidas
em uma acéo judicial, desde que negociada de forma isonémica, sempre € melhor que uma
solugdo heterogénea, dada por alguém que vé aquele problema de fora.” (Araujo, 2020, n.
p., grifo do autor). Em sintonia, Tartuce e Brandao (2021) revelam conhecimento apurado
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quando apontam que ainda € necessario encarar topicos delicados que envolvem o sistema
iniciado pelos Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC's).

Lessa Neto (2021) reverbera cristalino saber quando argumenta que a audiéncia de
mediag¢do ou conciliagdo merece ser demarcada pelos seguintes aspectos: informalidade,
flexibilidade, oralidade, protagonismo da atuacdo das partes no didlogo e negociagcdo das
alternativas para resolugdo do conflito. O mediador ou conciliador tem que adotar a técnica
mais pertinente para 0 caso e para proporcionar a negociacao entre os atores. Ndo convém
ter formalidades e sim o uso de linguagem conveniente a ensejar a efetividade da participa¢éo
democratica dos envolvidos na elaboracdo da transagéo. A audiéncia exemplar tem que ser
assinalada pela flexibilidade e ser feita com a cooperacéo das pessoas que fizeram parte do
ato.

Ademais, tem-se que, na atualidade, a eficiéncia é tida como principio da Administracéo
Publica (Brasil, 1988; Pessoa, 2020). Desse modo, a eficiéncia se desdobra na gestéo
publica, que se volta para a qualidade na prestacao de servicos (Freitas, 2007 apud Pessoa,
2020). A CAMEDS demonstra qualidade eficiente e possui reconhecimento de sua pratica,
a qual contempla critérios especificos como restauracdo das relagdes sociais, criatividade,
replicabilidade, alcance social, desburocratizacéo, efetividade e satisfacao do usuario (CNJ,
2017), a ilustrar o emprego do principio da eficiéncia (Brasil, 1988) dentro do contexto da
SJFMA.

Denota-se ainda a atenuacdo de gastos com a eficiéncia elétrica aferida (Brasil,
2021), a revelar aplicagéo do principio da eficiéncia no ambito da SIFMA (Brasil, 1988). Nao
menos importante, aliado aos elementos apresentados, traz-se ao bojo da discusséo o meio
ambiente como um direito no ordenamento juridico brasileiro (Brasil, 1988; Kassmayer, 2009;
Mendes, Coelho, Branco, 2009; Bulos, 2015; Moraes, 2017; Lenza, 2019; Bauer, 2022).
Assim, a Figura 3 resume a associacdo das ideias expostas, com base no Planejamento
Estratégico da Justica Federal, ciclo 2015-2020.

Planejamento Estratégico ciclo 2015-2020 na SUFMA

"CAMEDS - Camara de Mediagédo em Direito de Saude” (2018): Adocao de solugbes alternativas de
conflito

Eficiéncia elétrica (2015-2020): Responsabilidade ambiental

Figura 3 — Planejamento Estratégico da Justica Federal - ciclo 2015-2020

Fonte: Autoras da pesquisa.

Descortina-se, no horizonte histérico da SUFMA, no correspondente ao Planejamento
Estratégico, ciclo 2015-2020, a aplicagéo de influentes saberes sobre gestdo publica, a
concentrar esfor¢os nas seguintes dimensdes: processos internos e valor institucional (Brasil,
2014). Apuram-se, logo, ponderagcdes que embasam a consubstanciagao do ODS 16 (Brasil,
1988; Kassmayer, 2009; Mendes, Coelho, Branco, 2009; Brasil, 2015; Bulos, 2015; Moraes,
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2017; Lenza, 2019; Araujo, 2020; Lessa Neto, 2021; ONU, 2021; Tartuce, Branddo, 2021;
Bauer, 2022), considerando-se o Planejamento Estratégico da Justica Federal, ciclo 2015-
2020 (Brasil, 2014).

Sob tal &ngulo, Machado e Resende (2019) afirmam que inexiste dignidade humana
sem ambiéncia que favoreca o bem-estar, a satde e a vida, ou seja, que promova ao sujeito
uma qualidade de vida saudavel. Tratam-se, portanto, de aspectos que estéo interligados,
haja vista que a ambiéncia no qual o sujeito habita precisa proporcionar qualidade de vida
para que ele possa desfrutar de dignidade. Nesse raciocinio, tem-se que a consolidacdo de
interesses ecoldgicos, econdmicos e sociais se relaciona com a educagdo ambiental, pois
a cultura sustentavel inserida nas instituicbes tende em contribuir com a sociedade. Quanto
a isso, Lakomy (2014) aponta que, sob o ponto de vista de Vygotsky, as colaboragdes da
cultura, da linguagem e das interagdes sociais sédo impactantes para o aprimoramento social
e histérico do individuo. Nesse sentido, denota-se que a cultura se desponta como agente
estimulador da desenvoltura intelectual.

Evidencia-se que a SJFMA se destaca em virtude da sua cultura institucional, na qual,
ao longo dos anos, se valoriza a gestao publica. Averigua-se a gestao da SUFMA como meio
para fomento da sustentabilidade, tendo em vista que a SJFMA revela caracteristicas de
completude (associada com o significado “exceléncia”) no tangente ao ODS 16 na vertente
historica e cultural. Isso mostra conexdo tanto com a teoria sociointeracionista formulada
por Vygotsky — a qual postula que a cultura, a linguagem e as intera¢des sociais estimulam
o desenvolvimento da aprendizagem (Lakomy, 2014; Nogueira; Leal, 2015) — quanto com a
aprendizagem significativa explicitada por Ausubel — que defende a importancia de se atribuir
um significado na constru¢éo de conhecimentos (Ausubel; Novak; Hanesian, 1980; Nogueira;
Leal, 2015).

A esse respeito, destaca-se o significado empregado nesse estudo, ao trabalhar a
concepgéo do “diamante azul” com a SJFMA, pelo fato da mesma congregar elementos
requisitados no ODS 16, isto é, o aspecto paz se reflete na conciliagdo promovida pela
CAMEDS, e, o aspecto instituicdes eficazes reluz nas agbes de eficiéncia elétrica da Segdo
Judiciaria, o que notabiliza o papel da SJFMA para com a sociedade. Vale ressaltar que as
duas teorias da aprendizagem estdo articuladas no segmento da educacao de magistrados
no Brasil (ENFAM, 2017a). Logo, a SJFMA alcanca o ODS 16, conciliando os aspectos paz
e instituicdes eficazes.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O estudo de caso visou analisar a relagcdo entre a conciliagdo e a vertente da paz, e o
nexo entre a eficiéncia elétrica e a perspectiva instituicdes eficazes do ODS 16 na realidade
da SJFMA, centrando-se no Planejamento Estratégico da Justi¢ca Federal, ciclo 2015-2020.

Destaca premiacao para boa pratica relacionada aos meios consensuais de resolucdo de
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conflitos, denominada CAMEDS, efetivada dentro do contexto da SJFMA, concedida pelo
CNJ na 8% edicdo do Prémio Conciliar é Legal, de 2017. Tal evidéncia revela-se como
acontecimento historico na analise da SJFMA, o que mostra a énfase da Secéo para o
segmento paz inserido no ODS 16. Ainda com base no aludido Planejamento Estratégico,
constata-se que a SJFMA se sobressai pelo alcance da meta energia elétrica (2015 até
2020), destacando-se como uma instituicdo eficaz quanto ao ODS 16. Aliado a isso, tem-se
que a SJFMA se destaca por conta da sua cultura institucional, a qual historicamente, valoriza
a gestao publica.

Por assim dizer, entende-se também que a Secéo Judiciaria se real¢a na observancia
do ODS 16, relativo a linha histérico-cultural sob o olhar da teoria sociointeracionista de
Vygotsky. Nao menos importante, imprime ainda o significado da “exceléncia” na integralidade
da SJFMA, a luz da concepgéo tedrica de Ausubel quanto a aprendizagem significativa,
quando esta preenche os critérios do ODS 16, sendo, por isso, aqui associada a um
“diamante azul”. Em suma, a pesquisa demonstrou como a SJFMA, em observancia ao ODS
16, na sua politica de gestéo, contribuiu para disseminar aspectos da cultura sustentavel
como estratégia de sensibilizacao do fazer juridico. Por fim, é conveniente o empreendimento
de outros estudos em semelhante linha de raciocinio, de modo a aprimorar as contribuicdes
sobre alcance da paz e da eficacia nas instituicdes a luz do ODS 16.
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