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RESUMO: As reservas sdo lucros
obtidos no final de um exercicio que
ndo sao distribuidos aos soécios, retidos
para fazer face a prejuizos futuros, cujo
objectivo € analisar o seu contributo no
planeamento orcamental das sociedades
Mogambicanas, identificar os tipos de
reservas usados no processo orgamentario
das sociedades, descrever 0s passos
aplicados no processo de criacdo das
reservas no Plano Orgamental e aferir o
niveis e limites das reservas em cada um
dos tipos de sociedades Mogambicanas.
Em algumas vezes a sua criagé@o € exigida
pelos estatutos ou por outra legislacéo,
a fim de dar a empresa e aos credores
uma medida adicional de protecao dos
efeitos de perdas ou prejuizos, utilizou-se a
pesquisa bibliografica e através do estudo
concluimos que as reservas tem contribuido
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no processo de planeamento orcamental
das sociedades mogambicanas, pois devido
a conjuntura economica e a insegurancga
geopolitica, as sociedades mocambicanas
vém-se obrigadas as constituirem reservas
para cobrir perdas ou prejuizos futuros,
e que um orgamento contém reservas se
0s gestores intencionalmente estipularem
metas orcamentarias abaixo da capacidade
real de produgédo para o futuro, a fim de
facilitar o alcance de tais metas de forma
aderente com a capacidade produtiva.
Ainda concluimos que ela tem um papel
fundamental e crucial no éambito de
elaboracdo do planeamento orgamental
das sociedades pois e reforcam o capital
e dao a empresa e 0s seus credores uma
medida adicional de protecdo dos efeitos
dos prejuizos e a constituicdo de novos
investimentos. E sugerimos a criacédo de
reservas legais ou exigida pelos estatutos
ou por outra legislacéo, a fim de poder cobrir
eventual acontecimento futuro ou fazer
um investimento; O controle dos limites
estabelecidos por leis e estatutos ou outros
aplicativos que reagem as sociedades
Mocgambicanas no ambito de sua criacéo,
e que dé-se a conhecer os membros de
direcéo da empresa com um parecer sobre
os beneficios que elas possam trazer dentro
da empresa.
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ABSTRACT: Reserves are profits obtained at the end of a year that are not distributed to
partners, retained to cover future losses, the purpose of which is to analyze their contribution
to the budget planning of Mozambican companies, identify the types of reserves used
in the companies’ budget process , describe the steps applied in the process of creating
reserves in the Budget Plan and assess the levels and limits of reserves in each type of
Mozambican society. Sometimes their creation is required by statutes or other legislation, in
order to give the company and creditors an additional measure of protection from the effects
of losses or losses, bibliographical research was used and through the study we concluded
that reserves has contributed to the budget planning process of Mozambican societies, as
due to the economic situation and geopolitical insecurity, Mozambican societies are forced
to set up reserves to cover future losses or losses, and that a budget contains reserves if
managers intentionally set targets budgets below actual production capacity for the future,
in order to facilitate the achievement of such goals in a manner consistent with production
capacity. We also conclude that it plays a fundamental and crucial role in the preparation
of companies’ budgetary planning, as it reinforces capital and gives the company and its
creditors an additional measure of protection from the effects of losses and the creation of new
investments. And we suggest the creation of legal reserves or those required by statutes or
other legislation, in order to be able to cover any future event or make an investment; Control
of the limits established by laws and statutes or other applications that affect Mozambican
companies within the scope of their creation, and that the company’s management members
are made aware of with an opinion on the benefits they can bring within the company.
KEYWORDS: Reserves, Budget Planning, Mozambican Societies.

INTRODUCAO

O presente artigo fala sobre o Contributo das Reservas no planeamento Orgamental
das Sociedades Mogambicanas, visto que apos serem apresentados os resultados liquido
do exercicio nas empresas h& necessidade de se avaliar qual sera a aplicacdo normal dos
lucros obtidos, se deve ou n&o a sociedade atribuir a totalidade dos lucros e se tiverem

prejuizos como seréo cobertos tais prejuizos.

Tendo em conta que se a empresa obteve um lucro no ano passado,
nada garante que tal acontega no ano corrente, sendo certo que, em caso
de prejuizos a empresa ndo podera exigir dos soécios a correspondente
importancia, por uma questdo de prudéncia e previdéncia, a empresa nao
deve atribuir a totalidade do lucro, mas reservar uma parte, pelo menos, para
fazer face a prejuizos futuros. (Silva et al,2008., p.59)

Dai h& necessidade de efectuar um bom plano orgamental de modo a saber quanto
€ que a empresa espera ter como ganhos ou perdas em determinado periodo e por sua vez
prever como sera a divisdo dos lucros destinados a cada um dos so6cios e quanto ir4 usar
para constituir reservas da empresa. Pés o Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro
consagra o direito privado como o direito aplicavel por exceléncia a toda actividade
empresarial, seja ela publica ou privada a constituicAo de reservas obrigatorias para
poderem cobrir eventuais acontecimentos no seio da comunidade, por isso a necessidade
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de se olhar para esta situacdo no momento de elaborac&o do plano orcamental da empresa
tendo em conta a percentagem das reservas que mesma pretendera constituir caso tenha
ganhos, com vista a impulsionar a empresa na direcéo correta, auxiliando-a para que possa
antecipar-se as ameacas e fazer um diagnostico de oportunidades e melhorias, tornando-
se assim sustentavel e competitiva.

DESENVOLVIMENTO

Conceito

Para Silva et al., (2008), Reservas sdo lucros obtidos no final de um exercicio
econbmico que ndo séo distribuidos aos socios, retidos na empresa para fazer face a
prejuizos e acontecimentos futuros que possam surgir no decorrer de um exercicio
comercial.

As Reservas “representam o conjunto de lucros de exercicios que nao foram
distribuidos pelos sécios e retidos pela empresa” (Brito &Ferreira,2014, p.,238).

Em concordancia com ambos autores, as reservas sdo recursos acumulados no
patriménio liquido que visam manter a integridade do capital social, garantir a realizagao
de investimentos com recursos proprios e na compensacgao de prejuizos e no aumento do
capital da empresa. E que apenas nos exercicios em que haja lucro se podera constituir ou
reforcar as reservas.

Classificacao ou tipos de reservas
Para Brito & Ferreira (2014), existem os seguintes tipos de reservas:

Reservas legal, que se destina a assegurar a integridade do capital social
e somente ser usada para compensar prejuizos operacionais da sociedade
ou para incorporagdo no capital social; reserva estatuaria cujo montante e
finalidades sao definidos pelo estatuto de reserva da empresa; e reserva
livres que séo criadas livremente em funcao da conjuntura e resultantes de
propostas da administracao.

As reservas podem classificar-se em obediéncia a varios critérios, nomeadamente
0s seguintes: origem, base juridica, aplicacao, apresentacgao, fiscalidade e correspondéncia
patrimonial. (Silva et al.,2008, p.63)
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Quanto a origem
Quanto a origem nos encontramos as seguintes reservas:

* Reservas de Lucros: sdo econdémicas e robustecem, consolidam a situacao
da empresa, desempenhado a fungéo de garantia, equilibrio ou protecéo das
mesmas;

+  Reservas de Capital: podem ter origem na emissado de ac¢des ou quotas e em
sobejo do antigo capital apos a sua reducao;

+ Reservas de reavaliacao: surgem quando, em consequéncia da desvaloriza-
¢éo da moeda, as empresas procedem a reavaliacdo do seu imobilizado cor-
pbreo, servido de contrapartida aos respectivos aumentos de expressao mo-
netaria.

Quanto a base juridica

De acordo com Silva et al (2008), quando a sua base ou fundamento juridico, as
reservas podem ser obrigatérias ou facultativas consoantes sdo ou ndo impostas por
qualquer diploma legal.

a. Reservas obrigatéria: de acordo com a natureza sdo do diploma que as im-
pde, ainda se classificam em legais que sao impostas por lei geral; estatuarias
impostas pelo estatuto, pacto social ou contrato de sociedade que constitui uma
lei particular para cada sociedade; e contratuais impostas por qualquer contrato
especial.

b. Reservas Facultativas: séo constituidas por livre deliberacéo da assembleia
geral, a qual, em regra, se limita a aprovar a proposta do conselho de adminis-
tracé@o ou direccgéo relativa a aplicagéo dos resultados.

Quanto a aplicacao

As reservas, quanto a aplicagdo, em regra depende dos fins para que foram criadas,
podem classificar-se em genéricas (criadas sem qualquer fim especial) e especificas
(criadas para determinado fim).

Quanto a consisténcia

Quanto a consisténcia, as reservas podem ser reais ou efectivas quando representam
acréscimos dos fundos investidos na empresa, excedentes de capital proprio actual sobre
o capital nominal; e ficticias ou aparentes que de reserva s6 tém o nome, resultam da

capitalizacdo de lucros puramente ficticios ou imaginarios.
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Quanto a apresentacao

Atendendo a sua apresentacdo no balanco, eles classificam-se em reservas
declaradas que sdo aquelas que o balanco evidencia com clareza e precisdo; e reservas

ocultas que sdo aquelas que o balan¢o n&o evidencia.

Quanto ao aspecto fiscal

Do ponto de vista fiscal, as reservas classificam-se em tributarias que séo constituidas
com base em valores sujeitos a impostos ja liquidos, como acontece com todas as reservas
de lucro e néo tributadas sao todas as demais, nomeadamente as reservas de capital,

algumas reservas de subsidios e as reservas de revalorizagéo (legais e livres).

Quanto a correspondéncia patrimonial

Quanto a sua cobertura patrimonial, as reservas classificam-se em flutuantes que
compreende valores abstratos cuja representacdo material se acha, por via de regra,
difundida na massa patrimonial ativa; e reservas consolidadas sédo também valores abstratos,
mas cujo representacdo ou contrapartida material se pode relacionar com determinados
valores activos (prédios, titulos e depdsitos), simplesmente porque a objetivacéo destes foi
associada a criagdo daquelas.

ORCAMENTO

Segundo dicionario Michaelis, orcamento é a acéo ou efeito de orcar. Célculo dos
gastos com a realizagdo de qualquer obra ou empresa. Calculo prévio da receita.

Orgcamento é o Instrumento utilizado para descrever o plano geral das atividades e
dos investimentos por um periodo determinado, que tem como embasamento os objetivos
e metas do plano estratégico da empresa (Lunkes, 2003).

Em suma o orcamento é uma expressdo quantitativa formal que parte do
comportamento passado e olha para as possiveis mudangas futuras, quantificando, em
termos econdémicos e financeiros, as atividades da empresa. Trata-se de uma previséao,
uma meta de acordo com a qual serao tomadas as decisbes e para mitigar parte delas é
necessario que a empresa crie reservas que possam ajudar a suprir eventos futuros no
seio da empresa.

Orcamento Empresarial

Orcamento é um dispositivo de planeamento que ajuda uma empresa a estabelecer
metas e que serve como indicador contra o qual os resultados reais podem ser medidos
(NAGY e VANDERBECK, 2001).
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A elaboracdo de orcamentos € um método formal de planeamento financeiro
detalhado e engloba a coordenacgé@o e o controle dos itens de impacto no resultado e no
patriménio da empresa e que possibilita o atingimento das metas e objetivos (de curto e

longo prazo) e, assegura o uso eficiente dos recursos.

Objectivos do orcamento

Para Andrade (2020), os objectivos do orcamento sdo 0s seguintes:

a. Planejar: programar as atividades de um modo l6gico e sistematizado, de ma-
neira que as agdes de curto prazo, corresponda a estratégia de longo prazo da
empresa.

b. Coordenar: as agbes/atividades dos diversos departamentos da empresa para
garantir a sinergia e consisténcia das agdes.

c. Comunicar: informar a todos os objetivos, oportunidades e planos da empresa
aos diversos gerentes de equipas para a sua disseminagéo.

d. Motivar: fornece estimulos para que todos atinjam as metas pessoais e orga-
nizacionais desejadas.

e. Controlar: controlar as atividades da empresa por comparacao (acées) com 0s
planos originais, para realizar os ajustes necessarios.

f.  Avaliar: fornecer bases para a avaliagéo dos resultados de cada departamento,
com base nas metas propostas pela direcéo, nas estratégias e nos recursos.

Processo orcamentario

O planeamento e o controle s&o essenciais para a maximizagéo do lucro e a obtencao
do maior volume de vendas ao menor custo possivel por produzir a estrutura que permite
alcancar essa meta, além de exigir uma analise cuidadosa, por parte dos responsaveis
pelas areas financeiras e administrativas da empresa, dos custos sob sua responsabilidade
e dos pontos fracos e fortes da empresa (Andrade,2020).

Etapas do processo Or¢camentario

Segundo Andrade (2020) as etapas do processo orgcamentario séo as seguintes:
O primeiro estagio do exercicio orgamentario € a determinacdo dos fatores chaves, ou
restricdes, que impdem os limites gerais aos planos orcamentarios. Entre esses fatores estdo:

a. A capacidade produtiva da planta operacional;
b. Os recursos financeiros disponiveis;

c. As condicdes de mercado que impdem os limites de vendas.
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Planeamento estratégico

O Planeamento Estratégico € um processo gerencial muito relevante para
empresas de qualquer porte. Um bom planeamento impulsiona a empresa na direcéo
correta, auxiliando-a para que possa antecipar-se as ameacas e fazer um diagnéstico de
oportunidades e melhorias (Andrade,2020).

De acordo com Tavares (2010, p.68), planeamento “E o processo de formulagéo de
estratégias para aproveitar as oportunidades e neutralizar as ameagas ambientais utilizando
0s pontos fortes e eliminando os pontos fracos da organizagdo para a consecugao de sua
missao”.

Indo ao encontro dos autores o planeamento estratégico ajuda a orientar a empresa
a ter visdes futuras que visam mitigar acontecimentos que podem ocorrer no seio da
organizagao.

Processo Orcamentario e Criacdo de Reservas

Segundo Silva (2015), Acriagdo de reservas € algumas vezes exigida pelos estatutos
ou por outra legislagédo, a fim de dar a empresa e aos seus credores uma medida adicional
de protecéo dos efeitos de perdas ou prejuizos. Podem, inclusive, ser estabelecidas outras
reservas se a legislagao fiscal assim o impuser. A existéncia e dimensao destas reservas
legais, estatutarias e fiscais € informacéo que igualmente é importante para a tomada de
decisdes econémicas.

Para Fisher et al (2000), a criacédo de reservas € percebida como um dos produtos
do processo orgamentario em geral, sendo entendida como um problema para as empresas
e percebida como um comportamento disfuncional por parte dos gestores. Para Aquino et
al (2008),esse entendimento decorre de serem as reservas orgamentarias criadas pelos
gestores sem autorizacédo dos seus superiores, seja pela superestimacao dos gastos, seja
pela subestimacdo das receitas e dos recursos sob responsabilidade gerencial, com o
objetivo de evitar uma avaliagdo de desempenho néo satisfatéria.

De acordo com o Lukka (1988), Menciona-se que um orcamento contém reservas
se os gestores intencionalmente estipulam metas orgcamentarias abaixo da capacidade real
de produgéo para o futuro, a fim de facilitar o alcance de tais metas. Se, entretanto, um
orcamento for mais aderente com a capacidade produtiva, significa que menos reservas
foram criadas e que a probabilidade de alcance das metas pode ter sido reduzida; em tal
situacéo, diz-se que as metas orgcamentarias séo ‘apertadas’. Admite-se que a criagéo de
reservas orgamentarias possa ser benéfica, representando um comportamento funcional,
na medida em que protege os gestores de eventos fora de seu controle, ou seja, evita que
0s gestores sejam responsabilizados pelo n&o alcance de metas em situacdes de elevado
nivel de incerteza (Webb, 2002).
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No que se refere ao efeito do tipo de controlo orcamentario sobre a propensao para
criacéo de reservas, Merchant (1985) examina o efeito de diferentes tipos de controlo sobre
decisbes gerenciais, constatando que uma maior énfase atribuida ao alcance das metas
or¢camentérias estava relacionada a uma menor propensao em criar reservas.

Sociedades ou empresas Mocambicanas

Designam-se entédo sociedades comerciais, “as que tenham por objeto a pratica
de atos de comércio e adotem o tipo de sociedade em nome coletivo, de sociedade por
quotas, de sociedade anonima, de sociedade em comandita simples ou de sociedade em
comandita por agdes”. (Cruz,2017, p.3)

Martins (1997, p 186) conceitua sociedade comercial como,

a entidade resultante de um acordo de duas ou mais pessoas, que se
comprometeram a reunir capitais e trabalho para a realizagcao de operagdes
com fim lucrativa. A sociedade pode surgir de um contrato ou de um ato
equivalente a um contrato, uma vez criada, e adquirindo personalidade

juridica, a sociedade se autonomiza, separando-se das pessoas que a
constituiram.

Em suma, “A constituicdo das sociedades comerciais envolve um conjunto especifico
de atos e formalidades, estruturando-se tradicionalmente na elaboracdo do contrato de
sociedade, seu registo e publicagdo” (Cruz,2017, p.5). Em que para Cruz (2017), o contrato
de sociedade devera ser reduzido a escrito, requisito formal, ou, na eventualidade de
os futuros socios transmitirem bens para a sociedade, assumindo a forma exigida para
essa transmissdo e as assinaturas dos seus subscritores deverdo ser reconhecidas
presencialmente pela conservatoria do notario ou entidades habilitadas para tal.

Criacao de reservas nas sociedades Mocambicanas

De acordo com Brito e Ferreira (2014), a criacdo de reservas legais nas sociedades

mocambicanas ocorre do seguinte modo:

As sociedades por quotas devem nos termos do art.° 315, © do Cdédigo
Comercial constituir uma reserva legal, dos lucros do exercicio, uma parte
n&o inferior a 20% e deve ficar retida na sociedade a titulo de reserva legal,
néo devendo ser inferior & quinta parte do capital social. Nas Sociedades
Anodnimas, nos termos de art.” 444 do Codigo Comercial do lucro do exercicio
s&o deduzidos 5% do valor apurado, o qual ndo deve exceder 20% do capital
social. Ou seja € obrigatéria da Reserva Legal para as Sociedades por Quotas
20% dos resultados do exercicio até perfazer 5% do capital social, assim que
for atingido este limite ja ndo ha obrigatoriedade de constituir reservas legais.

Na concepcéo de Arruda (2003), as reservas sao constituidas para atender diversos
fins, como por exemplo: protecdo do capital social, protecdo do interesse de credores,

prevencéo contra provavel perda futura, expanséao da sociedade, néo distribui¢céo de lucros
por alguma dificuldade financeira momentanea, atualizagao patrimonial.
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No entanto, “Tais reservas sdo constituidas na forma dos estatutos e, de acordo com
a proposta da administracdo da sociedade para destinagcéo do lucro. Todas as reservas de
lucros, depois de calculadas, ado parte do Patriménio Liquido da empresa” (Arruda, 2003,
p-39).

CONCLUSAO

Com o presente estudo esperava-se perceber de que modo as reservas tem
contribuido no processo de planeamento or¢camental das sociedades mogambicanas,
e analisar o seu contributo, descrever os passos aplicados no processo orgamentéario e
na criacdo de reservas, através do estudo, concluiu-se que as reservas tem contribuido
no processo de planeamento orcamental das sociedades mogambicanas, pois devido a
conjuntura econdmica que o pais atravessa, a crise mundial, a inseguranca geopolitica e
outros factores naturais que tem abrangido as sociedades e as empresas mogambicanas,
pois com as reservas tem se a possibilidade de proteger esses efeitos e cobrir perdas
ou prejuizos caso existam no decorrer das actividades da empresa. E menciona-se que
um orgcamento contém reservas se 0s gestores intencionalmente estipularem metas
orcamentéarias abaixo da capacidade real de produgdo para o futuro, a fim de facilitar o
alcance de tais metas Se, entretanto, um orcamento for mais aderente com a capacidade
produtiva, significa que menos reservas foram criadas e que a probabilidade de alcance
das metas pode ter sido reduzida em tal situagdo, diz-se que as metas orgamentarias séo
apertadas.

Ainda concluimos que as reservas tem um papel fundamental e crucial no ambito de
elaboragéo do planeamento orgcamental das sociedades pois elas reforcam o capital e dao
a empresa e os seus credores uma medida adicional de prote¢édo dos efeitos dos prejuizos.

E que as reservas junto do planeamento estratégico tem contribuido na orientacao
da empresa a ter visdes futuras que visam mitigar acontecimentos que podem ocorrer no
seio da organizagéo.
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