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INTRODUCAO

O estagio é uma etapa essencial na
formacédo de qualquer futuro profissional
em qualquer é&rea. Sua importancia é
vasta e impacta de maneira significativa
no desenvolvimento pessoal e profissional
do individuo. E uma importante em muitas,
diferentes e correlacionadas dimensées
como a experiéncia pratica, aprendizado
complementar, o desenvolvimento de
habilidades, a construcdo de uma rede
de relacionamento, atualmente conhecida
como networking, bem como a avaliagéo
da area de atuagao.

O estagio € uma oportunidade
pratica de articulagdo dos conhecimentos
tedricos adquiridos na sala de aula. Essa
experiéncia concreta € valiosa para

entender como as teorias se aplicam ao
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mundo real e para desenvolver habilidades

técnicas especificas relacionadas a
profissdo escolhida. Assim, o(a) futuro
profissional tem a chance se se familiarizar
com o0 ambiente de trabalho e suas
dindmicas, tornando a transicdo do
ambiente académico para o profissional.

Entre os aprendizados praticos
podemos citar o funcionamento interno
de uma instituicdo (no caso a escola),
os relacionamentos interpessoais de
trabalho e com a comunidade, a resolugcao
de problemas do dia a dia, entre outros
aspectos.

Constitui-se uma possibilidade para
se aprimorar habilidades profissionais,
como comunicagdo, lideranca, trabalho
em equipe, organizagcédo, gerenciamento
de tempo e resolucdo de conflitos;
competéncias fundamentais em qualquer
carreira.

Podemos dizer que é uma
oportunidade de conhecer melhor a area
de atuacdo escolhida, at¢é mesmo de

avaliar a mesma.
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Em resumo, o estagio € uma oportunidade valiosa para aprender, crescer, ganhar
experiéncia e preparar-se para a carreira profissional. Ele oferece uma conexao importante
entre teoria académica e pratica, tornando-se um elemento fundamental na formagéo de
um(a) profissional .

Este texto apresenta os resultados do Estagio Curricular em Gestéo e Coordenacao
Pedagogica, componente curricular do curso de Pedagogia da UFPA/Campus Breves. O
Estéagio foi realizado na Escola Municipal de Educacao Infantil Sete Andes, no municipio de
Breves-PA. Objetiva compreender como é desenvolvida a fungéo de gestéo e coordenacao
pedagogica em uma escola de educagéo infantil. Especificamente, a) identificar quais as
atividades, b) Quais estratégias e habilidades sdo adotadas e, c) conhecer as condi¢des
estruturais para o desenvolvimento das atividades de gestdo e coordenagéo pedagogica.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, que nos possibilitou contato direto com o
campo de estudo, de onde surgiriam os elementos para a analise. Entendemos que muitos
dos componentes que estariam implicitos precisariam de um olhar mais sensivel para se
conseguir chegar a um nivel de compreensao mais eficaz. “O universo dos significados,
motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis” (Minayo, 1994, p. 21). Esse trajeto também é de carater
exploratério com inser¢éo no campo

A pesquisa de campo em Educacédo, portanto, caracteriza-se pela ida do
pesquisador ao campo, aos espacos educativos para coleta de dados, com
o objetivo de compreender os fenémenos que nele ocorrem. Pela analise e
interpretacédo desses dados, a pesquisa podera contribuir para a construgao
do saber educacional e o avanco dos processos educativos (Tozoni-Reis,
2009, p. 39).

Ir a campo nos foi importante, pois possibilitou a aproximagdo com o objeto da
pesquisa para uma melhor compreensdao da sua realidade. Antes, realizamos um
levantamento bibliografico, para o “levantamento de informacdes relevantes que contribuam
no desenvolvimento da pesquisa, na elaboracdo do tema e na revisdo bibliografica ou
quadro tedrico” (Sousa; Oliveira; Alves, 2021, p. 68), utilizamos livros, artigos cientificos e
monografia.

Como instrumentos para a coleta de dados realizamos entrevistas semiestruturadas
direcionadas a coordenadora e diretora da escola, “esse tipo de entrevista pode fazer
emergir informagdes de forma mais livre e as respostas ndo estdo condicionadas a uma
padronizacdo de alternativas” (Manzini, 1990/1991, p. 154). Também utilizamos a técnica
de observacgao direta, por meio da qual assumimos o papel de observadores(as) “sem
nenhuma intervencgéo intencional no fenémeno observado” (Tozoni-Reis, 2009, p. 40).

As entrevistas foram organizadas conforme as dimensdes trabalhadas no roteiro de

entrevistas, ou seja, dimensdo administrativa e fisica, dimensdo pedagoégica e dimenséo
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comunitaria. Em seguida foram lidas, analisadas e incorporadas ao texto conforme sua
pertinéncia a argumentacgao.

O trabalho est4 organizado em dois topicos. O primeiro com mais teoria em sua
composi¢céo e o segundo com os depoimentos dos informantes e elementos de nossas

observagdes quando no periodo de estagio.

GESTAO E CORDENAGAO PEDAGOGICA NA PRATICA

A escola € uma instituicdo cuja funcdo basica € o processo ensino-aprendizagem,
mas é também um espacgo de socializagéo e interagdo dos sujeitos, que atinge sua mais
alta potencialidade quando gestada dentro de principios democréaticos de forma ativa.
Nesse sentido, a gestdo e coordenacao da escola devem desempenhar suas atividades de
forma harménica, pois essa relacdo é indispensavel.

Houve um tempo em que a organizacao e gestdo do trabalho escolar tinham uma
estrutura burocrética, mas parecida com a gestao empresarial; com o passar do tempo essa
concepgao tomou novos rumos e passou a ser denominada de “Organizac¢ao do Trabalho
Pedagégico ou Organizagdo do Trabalho Escolar’ (LIBANEO, 2001, p. 1). A primeira era
baseada em uma relacéo hierarquizada onde o poder estava centralizado unicamente na
gestao enquanto a outra, com uma concepg¢ao mais critica e democratica, oportunizando
participacdo de todos os atores que compde o ambiente escolar. Coordenadores(as) eram
concebidos e tidos como fiscais, inspetores, deixando de exercer uma de suas atribuicbes
que € a articular o trabalho pedagogico, promover reflexdes, auxiliar os professores em
suas atividades e compor a equipe de elaboracéo, junto a comunidade escolar, do Projeto
Politico-Pedagdgico e organizagéo do planejamento escolar.

PLANEJAMENTO

Na escola, o planejamento € o processo inicial de todo trabalho, nele a instituicao
juntamente com a comunidade, entendem a realidade, expressam seus ideais, 0s rumos
a seguir, as acOes praticas em direcdo do que estabeleceram para alcancar dentro do
tempo acordado (Gandin, 1995, 1991, Vasconcellos, 2000, 2006, Veiga, 1995), pautado
nos principios do planejamento participativo, democratico, “construido para servir de
referencial, orientador de um trabalho reflexivo e critico, devendo ser aberto e flexivel,
atendendo e voltado aos interesses, as necessidades e a realidade dos alunos” (Araujo,
2009, p. 93).

O planejamento coletivo fomenta a gestdo democrética. A participacdo de todos na
elaboracéo do planejamento coloca-os como atores fundamentais do processo de ensino-
aprendizagem, sempre com o objetivo de colocar os(as) educandos(as) no centro e buscar

atender suas necessidades com uma educagéo para a transformacéo.
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Na escola onde realizamos o Estagio Curricular em Gestao e Coordenacgao Escolar,
nos foi informado que a atualiza¢do do seu plano pedagégico e curricular é feita anualmente.
A coordenacgéo pedagodgica, juntamente com os professores, na jornada pedagogica do
inicio do ano letivo. “[...] A pratica educativa quando refletida coletivamente é a melhor fonte
de ensinamento teorico e sobretudo de praticas mais comprometidas” (Arroyo, 1982, p. 106
apud Vasconcellos, 2006, p. 120).

As reunibes pedagogicas coletivas s@o momentos essenciais para a construgédo
de préticas pedagogicas que visam um melhor desenvolvimento do trabalho escolar. Elas
também podem ser consideradas momentos de formagéao continuada para a equipe, pois
nelas sdo realizadas trocas de saberes, experiéncias, frustracdes, ideias, dificuldades,
conhecimentos e outros. Essa partilha acaba se tornando um momento de aprendizado para
todos, onde seus desejos, aspiracdes e praticas pedagdgicas positivas sdo compartilhadas
com o0 grupo, ajudando na superagao das dificuldades e desenvolvendo uma educacgéo
emancipatéria.

A escola também destina tempo para o planejamento individual: uma hora semanal
direcionado para preenchimento de diario de classe, boletim e plano de aula. O planejamento
coletivo ocorre uma vez por més com duracdo de quatro horas, onde se faz formagéao
continuada, planejamento e organizag¢éo de datas comemorativas. Contudo, algumas vezes
a coordenacéo e o corpo docente utilizam as horas semanais do planejamento individual
para reunides pedagodgicas.

Em relagcé@o a elaboracédo e execugéo dos planos, a escola desenvolve o Plano de
Trabalho Anual, a gestéo faz seu plano e no decorrer do ano executa as acgoes, avalia e faz
possiveis ajustes necessarios. A coordenadora relatou que no inicio do primeiro semestre de
2023 planejou uma oficina sobre o Plano Educacional Individualizado (PEI), que objetivou
criar instrumentos voltados ao atendimento adequado aos educandos e educandas PCD,
visando potencializar o processo de inclusdo. Contudo, devido a mudancga para outro prédio
e instalagdo de um novo espaco, a oficina ainda nédo tinha acontecido.

No inicio do ano letivo da escola onde ocorreu o estagio, é realizado um levantamento
junto aos docentes a respeito das demandas formativas, essas demandas séo de acordo
com a natureza pedagogica do trabalho na educagéo infantil. Em 2023, a escola pretendia
realizar uma formacao com o corpo docente sobre leitura e escrita na educacgao infantil,
visando a alfabetizacdo das criancgas. A formacéo visa colocar a alfabetizacdo como uma
tarefa onde os professores devem observar e adequar o planejamento das atividades de
acordo com as especificidades de cada crianga.

No que se refere ao Projeto Politico-Pedagégico (PPP), a escola realiza o PPP a
cada 3 anos, e no ano de 2022 fez a atualizag¢do. Para a elaboragéo do PPP é primeiramente
realizado um diagnoéstico das demandas, esse levantamento é feito com todos os setores
profissionais da escola. Segundo Veiga (1995, p. 12) “Ao construirmos os projetos de
nossas escolas, planejamos o que temos intencéo de fazer, de realizar. Langamo-nos para
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diante, com base no que temos, buscando o possivel. E antever um futuro diferente do
presente. [...]". Nesse aspecto, a elaboracdo do PPP busca as demandas administrativas e
pedagogicas, também busca firmar a relagéo familia e escola com objetivos de estabelecer
estratégias e alcancar metas que possam ser atingidas dentro do prazo de trés anos,
buscando a solucéo das demandas.

A coordenadora destaca a importancia da participagédo do conselho escolar e da
familia no PPP, entéo devido o conselho escolar ser composto também pela familia, nesse
processo ja ha a participacdo e interagdo entre familia e escola. Nesse aspecto, a escola
busca criar alguns canais de escuta com o objetivo de saber a respeito da avaliacdo dos
pais quanto ao atendimento e outras atividades desenvolvidas na escola. Essa estratégia
também é utilizada nas salas de aula com os alunos e adequada de acordo com a faixa
etaria de cada turma, esses canais de escuta buscam saber a avaliacdo das criangas com
relacédo as aulas e atividades desenvolvidas em sala.

Para manter o foco no PPP e verificar quais demandas foram atingidas ou néo, a
coordenacao fica sempre acompanhando e monitorando o Projeto, com o intuito de articular

estratégias a serem adotadas para atingir as metas tragadas.

Um dispositivo institucional fundamental para favorecer a concretizagao do
PPP e a atividade da coordenacéo ¢é o trabalho coletivo constante, a Hora-
Atividade, o tempo coletivo dos educadores na escola, com a presenca da
direcao, coordenacgao orientacéo e professores. Fica muito dificil o trabalho
da coordenac¢é&o quando nédo ha este espaco coletivo constante, pois € aqui
que as coisas sdo amarradas, as avaliagdes feitas, as metas estabelecidas
(ex.: alfabetizagao, diminuigdo da evasao, do insucesso ao fim do Ciclo, etc.)
monitoradas, as intervencdes pensadas coletivamente (VASCONCELLOS,
2001, p. 1).

A coordenadora destaca que dentro do PPP ha metas que estdo para serem
alcangadas a curto e a longo prazo. Como no periodo do estagio o prédio da escola estava
no processo de reforma e ampliacdo, a coordenadora relatou que a construgdo do mesmo
era uma meta a ser alcangada a longo prazo devido a caréncia de espagos essenciais a
pratica educativa.

[...] a gente sempre quando ia pra reelaboragdo era um ponto e ai a partir
dele varios outros surgiam que seriam pontos que a gente observa que sao
oriundos. As criancas fazem tudo na sala, ficam muito tempo emparedadas
sem refeitério, sem area adequada pra recreagdo, sem brinquedoteca, sem
sala de video. Também ha a auséncia de espacos administrativos como sala
da direcao e sala da coordenacéo pedagodgica, entdo muitas vezes 0s pais
chegam pra uma conversa mais particular ou com a coordenacédo ou direcao e
néo héa esse espaco [...] (Coordenadora Pedagdégica da Escola de Educagao
Infantil Sete Andes/2023).
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RELACAO ESCOLA-COMUNIDADE

Quanto a relagcdo da coordenacdo pedagdgica com outros setores da escola e
comunidade, manter uma relagéo de proximidade com o corpo docente e funcionarios
que compbem a escola € sempre uma meta a ser alcancada e mantida, pois uma relagéo
proxima facilita a obtencédo de melhores resultados nas agdes pedagogicas desenvolvidas
na escola. Nesse aspecto, a coordenadora destaca a importancia dessa proximidade néo
s6 com os profissionais da escola, mas também com os pais o que configura um fator
importante para a aprendizagem das criangas na escola:

[...] quando a gente fortalece essa aproximagao com os pais a gente consegue
ter mais éxito no nosso trabalho no processo de ensino-aprendizagem
das criancas e a gente precisa fundamentalmente do apoio da familia, pra
conhecer a crianga, conhecer a crianca € o primeiro passo pra tudo, entao
cada criancga ela é unica no mundo, a gente lida com diversas situacdes e ai
é s6 com essa aproximagédo e ganhando a confianca deles que a gente vai
conseguir descobrir sobre o contexto onde elas vivem sobre suas histoérias de
vida, e conhecer a historia de vida das criangas é por meio dos pais também,
[...] (Coordenadora Pedagodgica da Escola de Educacao Infantil Sete Andes).

Os recursos financeiros da escola sao administrados pelo Conselho Escolar, segundo
a coordenadora esse recurso ndo é suficiente para suprir as demandas da escola, pois o
mesmo é enviado de acordo com o numero de alunos. Ele € administrado pelo conselho e
aplicado nas maiores urgéncias, a partir da escuta por reunides com a comunidade.

A avaliacéo institucional realizada pela escola ocorre uma vez por semestre, pelo
coletivo por meio de reunides. Através dessas reunides a coordenagao busca um momento
proveitoso onde é refletido de forma critica o trabalho do grupo e os projetos desenvolvidos
pela escola. Além de refletir sobre os mesmos, busca-se melhores rumos a tragar para evitar
problemas que aconteceram no semestre anterior e em relagéo aos projetos desenvolvé-
los da melhor forma.

Aavaliacdo do processo de ensino aprendizagem busca a melhoria do ensino e ajuste
das metodologias utilizadas. A avaliagdo tem como objetivo verificar a qualidade do ensino,
esse € um processo necessario para avaliar também o desempenho do trabalho realizado
pelos (as) docentes. Esse momento é enriquecedor para verificar quais metodologias de
ensino-aprendizagem estdo sendo mais eficazes para as criangas, melhorar as que nao
apresentam bons resultados e inovar caso necessario. Sempre com a meta de alcancar os
objetivos que foram previamente estabelecidos no planejamento.

Segundo Luckesi (2011, p. 20), “podemos aprender sobre avaliagdo da aprendizagem
observando se estamos satisfeitos (ou ndo) com os resultados de aprendizagem de nossos
educandos decorrentes de nossa a¢éo pedagogica”.

Osinstrumentos de avaliacao utilizados pela escola séo o relatério de desenvolvimento
individual, o boletim e além desses, para a proposta de educagao infantil, a utilizacéo de
fotografias, videos e observagbes. Visto que, esses registros auxiliam no preenchimento
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do boletim e relatério.

Pela perspectiva da coordenacdo pedagégica os cursos de formagéo continuada
ofertados pela Secretaria de Educacao foram poucos, mas no ano anterior foi elaborado
um plano de formacgédo continuada onde foram enviados as escolas, questionarios sobre
as demandas e necessidades da escola em relagdo as formagfes continuadas. Assim, a
escola pode opinar e colocar suas urgéncias para as formagdes, portanto acredita-se que
0 numero de cursos seria ampliado.

Os projetos de ensino-aprendizagem que sédo desenvolvidos pela escola séo
elaborados pelos docentes juntamente com a coordenacao. Esse projeto € anual e conta
com tematicas mais ludicas como a contagéo de histérias e musica. A questdo de projetos
em relagéo ao ensino-aprendizado foi um pouco de reflexdo para as mesmas, pois acreditam
que devem se atentar, refletir e analisar quais projetos ja estdo elaborados, quantos foram
executados, quais suas maiores dificuldades para elaboragéo e execugéo e onde precisam
melhorar para produ¢é@o de novas propostas.

Além desses, também sdo desenvolvidos outros projetos pela escola como o
Festdoce, o dia das maes, que inclusive a escola vé e utiliza como um momento oportuno
para se trabalhar o combate a violéncia contra a mulher, o festival do mingau, que é
desenvolvido em parceria com outras escolas e o projeto formatura.

Outro ponto importante a se destacar é o trabalho desenvolvido na sala de aula,
sobre como os docentes lidam com os casos de violéncia na escola. Eles acontecem,
ndo com muita frequéncia, mas caso ocorra, o corpo docente busca se atentar para as
possiveis motiva¢des que levaram ao fato, procuram ficar atentos aos comportamentos
e sinais que as criangas demonstram e também dialogam com a familia. Dentro da sala
de aula utilizam como estratégia o “combinado da turma”, onde h& regrinhas como “o que
pode e o0 que ndo pode”, essa metodologia ajuda na assimilacéo da crianca de que ela vai
precisar seguir regras e ter limites para um bom convivio social.

Durante as observagdes percebemos a preocupagdo da escola em estar
acompanhando o aluno dentro e fora das salas de aula. Como a escola ndo estava
funcionando no seu proprio prédio, mas em um local cedido pela Secretaria Municipal de
Educacéo e que havia circulagdo de muitas pessoas, o cuidado com as criangas ficou
redobrado, os acompanhamentos ao banheiro sempre aconteciam de forma constante,
pelo relato da coordenadora essa era uma pratica que ja acontecia no prédio da escola e
com a mudancga da rotina esse cuidado foi redobrado.

Em relagcéo as trocas de experiéncias pedagogicas, o grupo de docentes realiza
esse momento em reunides com 0 grupo, momento esse em que podem compartilhar
suas ideias, recursos que ja possuem, experiéncias positivas e negativas em relacéo
as tematicas propostas. A coordenacgao acredita que essa € uma oportunidade boa para
troca de saberes, mas apresenta como uma de suas dificuldades para a realizac¢éo a falta

de tempo, por conta do calendario escolar ter pouco espago, ela acredita que o tempo

TERRITORIOS DA PESQUISA E PRODUCAQ CIENTIFICA NA AMAZONIA Capitulo 7

140



disponibilizado para as reunides néo € suficiente para a demanda de trabalho, como o
planejamento, didlogos/troca de experiéncia e producao de recursos.

Durante o estagio, podemos participar de uma dessas reunides. A coordenadora fez
o direcionamento do momento, expds as pautas da reuniéo e dirigiu a mesma. No decorrer
da reunido o corpo docente, pessoal de apoio e gestdo eram convidados a patrticipar
dando suas opinides sobre cada pauta, ao final foi discutido sobre um dos projetos que
a escola realiza, o Festdoce, as propostas de recursos didaticos foram expostas, houve
votacdo, entraram em consenso e escolheram qual recurso seria mais viadvel para que
todos pudessem produzir. Observamos que a escola possui uma gestdo democratica, em
que todos podem participar, opinar e discordar, caso vejam necessidade.

A GESTAO ESCOLAR E AS DIVENSOES CORRELATAS

Para a dire¢cdo escolar as reunides sdo espagos importantes para se pautar as
necessidades da escola. A comunicagao

[...] com os pais, geralmente é através do bilhetinho mandado pela crianga,
[a partir da pandemia da COVID-19) pelo WhatsApp que agora tem um grupo
dos pais a gente comunica eles pelo grupo e também pelo bilhetinho e com os
funcionarios da escola é s6 pelo WhatsApp mesmo ou verbalmente, quando
€ no turno da tarde agente comunica o0 da manha pra virem a tarde e os da
tarde j& estdo 14 né quando ndo, a gente comunica mesmo no geral no grupo.
Dependendo da pauta, a coordenadora, essas reunides as vezes € mais de
cunho pedagdgico, organiza um slide com todas as pautas ali pra facilitar
o entendimento de todos, geralmente a gente faz uma dindmica coloca um
video uma reflexdo s&o sempre bem organizada essas reunides (Diretora da
Escola).

Segundo a propria direcédo, utiliza-se essa ferramenta para auxiliar no trabalho por
facilitar a comunicacao tanto com os pais, corpo docente e demais funcionéarios da escola.
A coordenadora faz a mediagcao do momento, ha todo um planejamento antes das reuniées,
como preparagdo da pauta, slides, producdo de material impresso, dindmica, video ou
frase motivacional.

Observamos que ha uma relagdo democratica entre gestao e coordenacgao, gestao
e corpo docente, gestdo e pessoal de apoio, gestao e pais/responsaveis de alunos(as).
Essa interacdo também é fomentada a partir da postura da diretoria que busca sempre ter
um contato mais proximo da equipe escolar e comunidade. Ela se posiciona para a escuta
e didlogo com o grupo, repassando orientagdes necessérias, ouvir e auxiliar no que for
preciso.

No que se refere a dimenséo fisica da escola, a diretora acredita que por ser uma
estrutura pequena tanto o local onde funciona atualmente quanto o prédio proprio em
construgao, eles conseguem se organizar e atender as necessidades basicas bem como,

manter sempre bem limpa e ter um ambiente agradavel.
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Um dos problemas relatados € uma sala de aula que nédo possui janelas e por esse
motivo hd muito mofo. Também em relagéo ao banheiro, apenas um esté funcionando e que
nao é de utilizacao exclusiva das criangas e funcionarios da escola, mas € de livre acesso a
pessoas que utilizam o prédio. A escola tem problema com a falta de agua em alguns dias
da semana. Apesar desses contratempos a diretora, que ja possui experiéncia em escola
da zona rural, mencionou que comparado a estrutura desses locais, acredita que possuem
uma estrutura bem melhor e que irdo conseguir melhorar para continuar o trabalho.

A auséncia de alguns espacgos no prédio antigo da escola dificultava o trabalho.
Espacos como, sala da coordenacao, sala de professores, sala da direcao, refeitério, saldao
para recreagao.

N&o tivemos a oportunidade de conhecer o prédio antigo, conhecemos o local
adaptado para o funcionamento da mesma, entdo podemos presenciar como seria um pouco
do que a diretora relatava, pois em uma Unica sala (do prédio cedido) funciona a secretaria,
a sala da coordenagéo, da diregéo, depdsito de alimentos e materiais de limpeza. O trabalho
da coordenacéo e gestédo se deu nesse ambiente reduzido e improvisado, poderiamos citar
essa como uma das dificuldades para a realizacao do estagio, mas a partir desse obstaculo
podemos presenciar que a coordenacdo e gestdo exercem um trabalho compromissado
com a educacgéo e com suas funcdes, além disso, o trabalho entre os dois cargos acontecia
de forma democratica, atenciosa e respeitosa.

O futuro prédio (ja projetado), possui em sua planta quatro salas de aula, sala da
direcéo, sala da coordenacéao, sala dos professores, refeitorio, copa, deposito de merenda,
area de servigo, sala de dep6sito de material pedagogico e playground. O prazo para
entrega da escola € de 5 meses.

Quanto aos materiais usados na copa da escola, estdo em perfeitas condigdes,
apenas o fogéo foi trocado recentemente. A escola dispde de alguns equipamentos tais
como ar-condicionado, ventiladores, caixa amplificadora de som e microfone. O datashow
utilizado pela escola pertence a coordenadora. Todos 0os equipamentos encontram-se em
boas condi¢des para uso.

Quanto as condigdes elétricas, a escola estad em boas condi¢des e possui apenas
um quadro branco que esta funcionando perfeitamente. A respeito da biblioteca, a escola
nao dispde de espaco suficiente e adequado; as salas possuem o “cantinho da leitura”, com
livros para as criangas terem acesso. Segundo a diretora da escola, quando a nova escola
for construida, ha um projeto para implantar uma brinquedoteca com espago também
destinado a leitura.

Em relagéo ao abastecimento de agua, na area do prédio proprio da escola ha um
poco e utilizavam a agua desse pog¢o para limpeza da escola, ja a agua p a insuficiente
e inadequada ara beber é fornecida pela Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED,
através de garrafdes que sdo entregues semanalmente. Quanto ao prédio onde a escola
esta funcionando, a agua utilizada é da Companhia de Saneamento do Para (COSANPA) e
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a diretora relatou que estavam tendo alguns problemas com falta de agua nesse novo local
“[...] teve 2 dias que faltou aqui e ai fica ruim pra limpeza, banheiro sujo, lou¢a suja, mas é
recorrente de um vazamento que ta tendo no banheiro e tem promessa de ser ajeitado até
segunda feira. [...]". (Diretora da Escola de Educacéo Infantil Sete Andes).

Cada turma tem, em média, de 22 a 28 criancas. Para que tenha direito a dois(duas)
professores(as) € preciso no minimo 26 alunos por turma, porém ha as situacdes
particulares de alunos que possuem deficiéncia e que necessitam de um acompanhamento
com professores de apoio.

O indice de evaséo é baixo

[...] no decorrer do ano s&o duas ou trés criancas que pedem transferéncia pra
ir pra outra escola ou pra outra cidade, ou para o interior, mas assim ¢ muito
pouco mesmo, ndo tenho conhecimento de muito até porque eles preferem
manter mesmo a crianga na escola agora com a bolsa, né? Ai eles sempre
estdo precisando da declaracédo para informar la se ndo deixa de receber
entdo isso faz eles realmente trazerem o aluno pra escola. E a frequéncia
também ajuda porque se tiver baixa a frequéncia eles cortam porque a gente
informa também a frequéncia do aluno, né? L& no sistema e eles temem que a
gente ndo dé a declaracéo se o aluno néo estiver frequentando, eles precisam
da declaragéo da escola pra apresentar. (Diretora da Escola de Educagao
Infantil Sete Andes).

Devido a escola estar no processo de adaptagéo e funcionamento em outro prédio,
as criangas eram transportadas no 6nibus escolar da prefeitura. Os pais deixavam as
criancas na frente do prédio proprio da escola e a partir de |14 as professoras ficavam
responsaveis até a chegada ao prédio local de destino (CEDEP).

Embora a garantia de transporte das criangas até ao local provisorio tenha sido um
dos compromissos da SEMED devido a maioria das criangas ndo morarem préximo e nem
todos os pais teriam condi¢des para leva-los(as) ao prédio provisorio, o servigo estava com
problemas, como a propria falta de veiculo, inclusive foi disponibilizado um énibus da Igreja
Assembleia de Deus.

[...] o 6nibus que ia ficar pro Sete Andes. Ta com problema de peca quebrada
|& na garagem deles, e estavam providenciando esse concerto ha 2 semanas
e nao foi concluido. Entdo nesses 3 dias os pais vieram deixar e por incrivel
que pareca veio até mais alunos de que quando era no 6nibus s6 que como
foi uma exigéncia, um combinado, né? que a gente vinha pra ca por ser longe
do bairro das criangas, a Secretaria forneceu 6nibus, entdo eles estao nesse
COmMpPromisso € com o outro ainda n&o ta pronto vai ser aquele da Assembleia
de Deus, [...] (Diretora da Escola de Educacgéo Infantil Sete Andes).

Nesse aspecto, percebe-se que mesmo diante de todo o processo de mudancas
que a escola estava passando, a administracdo escolar, a coordenacéo, professoras e
comunidade compromissados(as) com a continuidade dos trabalhos da escola.

Quanto a alimentacéo escolar disponibilizada as criangas, a instituicdo fez uma
pesquisa com as criangas para saber qual merenda é mais aceita.
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[...] E agora a gente t& com umas pesquisas que a gente t& adequando de um
curso que tem, na verdade que ta acontecendo em todas as escolas que € o
sistema de gestéo integrada tem as 3 siglas SGI, comeca pela secretaria de
educacédo e todas as escolas se alinham a ela. E al tem umas pesquisas de
satisfacdo que a gente faz ai tem a sala tem nas 2 salas, tem la os bolsinhos
e as caretinhas de feliz, né? De gostou, de ndo gostou e que achou mais ou
menos ai tem as colherzinha af no final da merenda eles poe 14, [...] ai é pra
gente fazer uma triagem assim pra ver qual merenda que € mais aceita pelos
alunos e as que nao forem perguntar pra eles o que ta faltando, se ta muito
doce, se ta sendo servido quente ou frio, 0 que precisa para melhorar, pra ver
0 que realmente ndo é bem aceito pra substituir por outra (Diretora da Escola
de Educagao Infantil Sete Andes).

Dessa forma, a possibilidade de selecionar e servir alimentos mais aceitos pelas
criancas € maior e contribuir para um melhor aproveitamento e, portanto, menos desperdico.

CONCLUSAO

O Estagio Curricular em Gestdo na Escola e Coordenacdo Pedagdgica é uma
possibilidade de acompanhar o trabalho de profissionais que atuam em uma instituicdo de
ensino, no contexto do cotidiano e em sua concreticidade, o que implica sua complexidade.

Irmos a campo contribuiu para evidenciar a importancia e nuances do trabalho de
um(uma) gestor(a) e da coordenacédo pedagodgica a vida da escola como instituicdo de
ensino, como na habilidade de mobilizar, articular e articular-se com os setores da escola,
apoio, pais dos alunos e a comunidade em torno dos interesses dos(as) sujeitos principais
da escola (as criangas) e de seu processo de ensino-aprendizagem.

Por meio da atividade académica desenvolvida podemos observar e dialogar a
respeito ndo s6 das fungbes desenvolvidas pela gestdo e coordenagdo, como também
de tudo o que envolve o cotidiano de uma escola referente as questdes pedagodgicas,
administrativas, comunitarias, intra e extra institucional, o que nos fez perceber que ainda
falta muito da gesté@o publica municipal em termos de politicas, de garantia de melhores
condigcbes para acesso e permanéncia como estabelece a legislacdo, bem como de
condi¢bes melhores para o desempenho do trabalho.

Ademais, o estagio tornou-se uma experiéncia muito enriquecedora, considerando
que a escola estava funcionando em um prédio cedido pela prefeitura, tendo que se
adaptar com a nova rotina e estrutura do local, e apesar de todas essas circunstancias,
tanto coordenagdo quanto gestdo estavam totalmente empenhadas em desenvolver o
seu trabalho da melhor forma possivel, buscando tornar o local mais adequado para o
funcionamento de uma escola da educacéo infantil.
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