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APRESENTACAO

Aobra “As Regibes Semiaridas e suas Especificidades” aborda uma série de livros
de publicacdo da Atena Editora, em seu |l volume, apresenta, em seus 23 capitulos,
com conhecimentos tecnologicos das regides semiaridas e suas especificidades. As
Ciéncias estao globalizadas, englobam, atualmente, diversos campos em termos
de pesquisas tecnoldgicas. O semiarido brasileiro tem caracteristica peculiares,
alimentares, culturais, edafoclimaticas, étnicos, entre outros. Tais, diversidades
culminam no avanco tecnologico, nas areas de Agronomia, Engenharia Florestal,
Engenharia de Pesca, Medicina Veterinaria, Zootecnia, Engenharia Agropecuaria
e Ciéncias de Alimentos que visam o0 aumento produtivo e melhorias no manejo e
preservacao dos recursos naturais, bem como conhecimentos nas areas de politicas
publicas, pedagdgicas, entre outros. Esses campos de conhecimento sao importantes
no ambito das pesquisas cientificas atuais, gerando uma crescente demanda
por profissionais atuantes no semiarido brasileiro e, também nas demais regides
brasileiras. Este volume dedicado a diversas areas de conhecimento trazem artigos
alinhados com a regido semiarida brasileira e suas especificidades. As transformacdes
tecnoldgicas dessa regidao séo possiveis devido o aprimoramento constante, com
base em novos conhecimentos cientificos. Aos autores dos diversos capitulos, pela
dedicacao e esforgcos sem limites, que viabilizaram esta obra que retrata os recentes
avancos cientificos e tecnologicos, os agradecimentos do Organizador e da Atena
Editora. Por fim, esperamos que este livro possa colaborar e instigar mais estudantes
e pesquisadores na constante busca de novas tecnologias para o semiarido brasileiro,
assim, garantir perspectivas de solucéo para o desenvolvimento local e regional para
as futuras geragdes de forma sustentavel.

Alan Mario Zuffo
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CAPITULO 7

DE PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DE
ASSENTAMENTOS A PROJETOS DE VIDA
COMUNITARIOS: CASO DO PA NOVO CAMPO

Jaqueline de Araujo Oliveira Machado
Instituto Nacional do Semiarido — INSA

Campina Grande - PB
José de Souza Silva
EMBRAPA — Algodao
Campina Grande - PB

RESUMO: No Brasil, um assentamento &€ um
processo emergente de uma dinamica social
e politica que ndo cessa com sua legalizacao.
Um assentamento da reforma agraria resulta de
um processo associativo de luta pelo acesso a
terra. Porém, uma vez estabelecido, o trabalho
coletivo arrefece, como se 0 acesso a terra fosse
o fim dltimo ja alcangado. Por que isso ocorre na
maioria dos assentamentos da reforma agraria?
Este artigo propde um enfoque contextual,
interativo e ético para orientar a organizacao
politica e a gestdo social de assentamentos
na superagao dessa dificuldade. Estudou-se a
génese social do problema e suas implicacdes
organizativas no Assentamento Novo Campo,
Municipio de Barra de Sao Miguel - PB. A
metodologia incluiu pesquisa documental,
revisdo da literatura sobre assentamentos da
reforma agraria e sua organizacao politica e
gestdo social e entrevistas em profundidade
com dezoito familias. O estudo confirma que
um grupo de familias assentadas nao constitui
uma comunidade, fundar associagcdes nao

As Regides Semiaridas e suas Especificidades 2

garante praticas solidarias e documentos,
como Aptiddo Agricola, nao dao sentido a
vida comunitaria. Concluimos que, depois do
acesso a terra, como meio, antes de um Plano
de Desenvolvimento de Assentamento, as
familias necessitam emocionar-se construindo
um Projeto de Vida Comunitario, como fim.
Nesse, a solidariedade e o trabalho associativo
sao constitutivos da dinamica do modo de vida
coletivo, pela interdependéncia entre as familias
para influenciar aspectos do futuro comum
que lhes interessa. Desde o inicio, as familias
estariam envolvidas na construgcéo coletiva de
uma comunidade feliz com um modo de vida
sustentavel.

PALAVRAS-CHAVE:
organizacgéao social, trabalho coletivo, projeto de

Assentamento,

vida comunitario, modos de vida sustentaveis.

INTRODUCAO

Hoje, no Brasil, reforma agraria € sinbnimo
de assentamento. Portanto, para compreender
o estado atual e possibilidades futuras da
reforma agraria, & imprescindivel interpretar o
desempenho dos assentamentos estabelecidos
nas ultimas décadas do século XX e primeiras
do século XXI. Porém, como a realidade agraria
brasileira ndo € homogénea, o desempenho
dos assentamentos varia com a complexidade,
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diversidade e diferencas dentro e entre as regides do pais. O desempenho insatisfatorio
de muitos assentamentos é condicionado por varios fatores, entre eles, a dificuldade
do trabalho coletivo depois que 0 assentamento é estabelecido. Isso apesar de ter sido
uma acao coletiva que viabilizou 0 acesso das familias assentadas a terra que antes
reivindicavam e cujo acesso sé foi possivel porque lutaram coletivamente por esse
direito. Nenhuma familia individualmente seria capaz de conquistar um assentamento.

Os “assentamentos da reforma agraria” emergiram como parte de uma politica
compensatoéria cujo objetivo € reduzir o potencial de convulsdes sociais no territério
nacional para, assim, manejar a ordem social de tal forma a permitir a coexisténcia —
ndo a convivéncia — dos que tém com os que nao tém terra no pais.

A politica de assentamentos no Brasil através do Programa Nacional da Reforma
Agraria apresenta fragilidades em diversos aspectos, conforme aponta Mattei (2012):
atende as areas de maiores conflitos; a politica agricola ndo favorece efetivamente
aos camponeses assentados; 0s assentamentos sao criados em areas desfavoraveis,
e; mecanismos de compra que favorecem a movimentos especulativos. Todas essas
questdes carecem de analises e aprofundamentos, 0s quais nao nos reteremos neste.

Todo assentamento resulta de um processo associativo de luta pelo acesso a
terra. Porém, uma vez estabelecido o “assentamento da reforma agraria”, o trabalho
associativo arrefece, como se o acesso a terra fosse o fim ultimo, ja alcancado, e
n&o um meio para viabilizar a construcdo de uma comunidade feliz com um modo de
vida sustentavel. Por que isso acontece na maioria dos “assentamentos da reforma
agraria”?

Nossa experiéncia de cerca de seis anos atuando em Programas de Assessoria
Técnica, Social e Ambiental (ATES) nos permitiu identificar que as familias dos
assentamentos experimentam diferentes graus de dificuldade para o trabalho
associativo, colaborativo, solidario. Durante nosso Tempo Comunidade (ou estagio
de vivéncia) essas dificuldades ficaram evidentes gerando preocupag¢ao quanto ao
futuro dessas familias em seus respectivos assentamentos. Por que, na maioria dos
casos, o grupo de familias assentadas nao trabalha de forma associativa depois que
conquista seu acesso a terra? Que objetivo comum relevante, posterior ao acesso
a terra, tornaria relevante o esforco coletivo do grupo de familias? Para responder a
estas e outras perguntas afins, nossa investigacdo examinou a génese social e as
implicagdes organizativas deste fator no Semiarido Brasileiro, através do estudo de
caso do Assentamento Novo Campo no Municipio de Barra de Sao Miguel localizado
na regido do Cariri do estado da Paraiba.

Por si sO, a fundacdo de uma associacdo ndo garante o cultivo de praticas
solidarias nem a discussao coletiva das questdes e problemas comuns. Entéo, faz-se
necessario identificar e compreender os motivos que levam a mobilizacdo inicial das
familias para seu acesso a terra e sua desmobilizacdo posterior para a organizacao e
gestéo coletiva da vida comunitaria.

Em seu objetivo geral, a investigacao propde um enfoque contextual, interativo e
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ético para inspirar e orientar a organizagao politica e a gestao social em assentamentos
da reforma agraria no Semiarido Brasileiro, a partir do estudo de caso do PA Novo
Campo.

Marcos interpretativo e metodolégico da investigacao

Com essa finalidade, a investigacéo articulou trés perguntas de pesquisa: (1) por
que as familias de um assentamento se unem para viabilizar seu acesso a terra, mas,
depois da conquista, nao cultivam o trabalho associativo no cotidiano das atividades
comunitérias, (2) por que os Planos de Desenvolvimento de Assentamentos (PDAs)
ndo conseguem mobilizar efetivamente o grupo de familias assentadas através do
trabalho associativo, e (3) que fatores poderiam encantar e convencer um grupo
de familias assentadas a unir-se de forma associativa para desenvolver atividades
que interessam a todos, mas que esta além da possibilidade de qualquer familia
desenvolver sozinha? Para iluminar seus primeiros passos, a investigacao antecipou
algumas hipdteses exploratérias em sua busca por respostas para essas perguntas
de pesquisa, entre elas: (a) se o ser humano busca sentido para sua existéncia, 0s
PDAs nao conseguem dar sentido a vida comunitaria do grupo de familias assentadas
cujas aspiracées nao se reduzem apenas a producdo dos meios materiais de sua
existéncia; (b) a formacao de associagdes para acessar os créditos do INCRA e outros
tipos de crédito, é necessaria, mas néo € suficiente para criar espiritos solidarios
comprometidos com o trabalho associativo imprescindivel para a construcdo de
comunidades felizes com modos de vida sustentaveis; (c) a crengca de que o0 acesso a
terra é o fim ultimo de sua luta politica, o grupo de familias assentadas se desmobilizar
depois da conquista desse direito, em vez de continuar unido na luta pela vida, que,
no caso de assentamentos, s6 pode ser realiza na vida comunitaria; e, (d) um grupo
de familias assentadas ainda ndo constitui uma comunidade, necessitando de um
fim comum de longo prazo que revele razdes relevantes para realizar atividades
associativas no processo de constituir-se em uma comunidade, na qual a consciéncia
da interdependéncia entre todas as familias justificaria a incorporacao da solidariedade
como parte constitutiva de seu modo de vida.

A teoria da ‘educacéo contextualizada’ para a convivéncia com o Semiarido,
construida pela Rede de Educacdo do Semiarido Brasileiro (RESAB), foi o
marco conceitual selecionado para orientar nossa investigagdo. Em sua critica a
descontextualizacéo histéricada educacéo, essateoria oferece elementos de referéncia
para compreender a descontextualizacao do processo de inovacéo e, portanto, do
processo de organizacgao politica e gestao social de assentamentos da reforma agraria
no Semiarido Brasileiro.

Em um esfor¢co de pesquisa-acao, metodologicamente, seguindo a Gil (1991),
a investigacao realizou uma triangulacdo da informagdo para aumentar o grau de
confiangca em seus resultados, interpretacdo e conclusées, através de (a) pesquisa
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documental, (b) revisdo da literatura sobre assentamentos da reforma agréaria e
sobre sua organizacao politica e gestdo social e (c) entrevistas em profundidade
(semiestruturadas) com dezoito (18) das vinte e trés (23) familias assentadas no
Projeto de Assentamento Novo Campo, além de técnicos que assessoraram esse
assentamento.

O estudo foi realizado durante o Tempo Comunidade no Assentamento Novo
Campo no Municipio de Barra de Sao Miguel — PB, que por sua vez teve inicio ao
final do més de agosto de 2013. Foram realizadas visitas regulares ao Assentamento,
visitas as familias e houve nossa participacao nas assembleias da associacdo. Nessas
assembleias podemos observar de forma direta 0 modo de organizagéo das familias.

Napesquisadocumental da histériado assentamento e daassociacao, analisaram-
se os livros de ata e o estatuto social que rege esta associagdo. Paralelamente foi
realizada a pesquisa bibliografica, buscando explorar licdes a partir de experiéncias/
vivéncias de outros assentamentos.

O estudo desse assentamento tragcou o perfil das familias e dos profissionais
gue assessoram as familias do Assentamento Novo Campo. Os profissionais atuantes
neste assentamento, aqui consideramos 2 técnicos de ATES, 1 servidor do INCRA
e 1 agente da Comisséo Pastoral da Terra, todos tém formagcédo de nivel superior
na area social e das ciéncias agrarias, sendo 2 desses, responsaveis diretos pelo
assessoramento direto as familias no que diz respeito as a¢des sociais e produtivas.
Foram entrevistadas 18 pessoas de 18 familias, sendo 9 mulheres e 9 homens, do
total das 23 familias assentadas, destas apenas um nao é associado. As entrevistas
ocorreram nos meses de maio e junho de 2015. Nestas procurou-se identificar os limites
para os trabalhos coletivos no assentamento. Foi entrevistado também um técnico de
ATES responsavel pela assessoria as familias assentadas em Novo Campo.

Assentamento ou comunidade? O longo caminho da transformacao

A priori, no Brasil, nenhum assentamento estabelecido nas ultimas décadas é
uma comunidade. Principalmente de forma inconsciente, todos ainda est&o trilhando
o longo e dificil caminho para constituir-se em uma comunidade; nesse caminho, 0
trabalho associativo € imprescindivel, mas raramente é cultivado de forma deliberada
como parte constitutiva do que vira a ser o modo de vida comunitario.

Esse é o caso do Assentamento Novo Campo. O estudo identifica inclusive a
confusdo entre meios e fins como uma das principais fontes da dificuldade do trabalho
coletivo nos assentamentos da reforma agraria depois da conquista da terra. Como o
acesso a terra esta sendo abordado e promovido como o fim da luta dos movimentos
sociais, para viabilizar esse direito, e ndo como o0 meio mais importante para a
construcao de um projeto de vida comunitario de longo prazo, as familias assentadas
nao encontram sentido no trabalho coletivo, no esfor¢co associativo, nos processos
participativos, porque, como disseram todas as familias entrevistadas, com palavras
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diferentes: depois de conseguir (coletivamente) terra e moradia (meios), cada um
passa a cuidar do que é seu.

Porém, o mais preocupante é que o estudo identificou que os técnicos que
prestam assisténcia técnica as familias assentadas também confundem meios com
fins e pensam que a principal fonte de dificuldade para o trabalho associativo nos
assentamentos vem do analfabetismo / semi-analfabetismo da maioria, como se nao
houvesse dificuldade para o trabalho colaborativo inclusive entre eles, independente
do seu grau de educacao. Isso € o que se pode deduzir dos resultados da investigacéao
no Assentamento Novo Campo.

O assentamento dispde do documento Aptidao Agricola — AA. Trata-se de um
material técnico descritivo de avaliacdo da aptidao agricola das terras, tem como
principal finalidade descrever a aptidédo do solo, no intuito de influir na exploracéo
racional da area do PA Novo Campo, permitindo aos assentados o0 acesso a créditos,
pois o financiamento de projetos s6 é realizado a partir do zoneamento no qual esta
inserido o assentamento.

A Associacao do Assentamento Novo Campo (ASENOCA) foi fundada em 06 de
outubro de 2006 paralela a emissao de posse da terra. A associagao dispde de livro de
atas das reunides ordinarias de assembléia geral, livro de atas de reunides de diretoria
na qual lavram suas decisdes e livro de registro de presenca dos sécios. Ha também
um livro caixa no qual é registrada a movimentacdo financeira da associagcéo. As
assembléias da associagao ocorre aos primeiros sabados de cada més, onde ocorre
a prestacao de contas. No entanto, a diretoria raras vezes se retne. A Associacao do
Assentamento se encontra devidamente legalizada junto aos 6rgaos juridicos e fiscais,
dispbe de assessoria contabil e de Estatuto registrado em cartorio. A documentacgéo
se encontra devidamente organizada viabilizando o acesso a projetos. “A associacdo
de la funciona redondinho no sentido de organizacdo, da documentagéo, das atas,
do caixa. E o assentamento mais organizado que eu conhego, sdo bem esclarecidos
nesse sentido do funcionamento da associagdo.” (Técnico de ATES).

E importante perceber que o técnico estd satisfeito com o funcionamento
institucional-legal da associagao (meio), sem expressar preocupacao com sua dinamica
social e politica que depende do trabalho associativo, solidario, enfim, comunitéario,
que s6 teria sentido para o grupo de familias se esse tivesse imaginado e negociado
para construir um projeto de vida comunitario de longo prazo.

Todas as pessoas do assentamento sdo de origem rural, de comunidades
camponesas da regido. Declararam viver sua infancia no campo, assim como também
todos séo filhos e filhas de agricultores que trabalhavam em terras de terceiros
praticando atividades agricolas nas fazendas da regido, conforme a época do ano
0s servicos sazonais (colheita de algodao, destoca, producédo de carvdo, manejo de
animais). Mas, todas declararam nunca haver participado de associacao antes do
processo de luta pela terra, sendo no assentamento a primeira experiéncia construida
através da mobilizacdo social para o acesso a terra (meio). Apenas 7 pessoas nao
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participaram do processo de luta pela terra.

O perfil do grupo de familias assentadas apresenta semelhancas significativas
entre elas, pois todas tém origem na mesma regido. Mas, o grupo néo tem uma histéria
social como comunidade. As histérias de vida de cada familia revelam condicoes
sociais frageis, como a falta de moradia e dos meios de sobrevivéncia, como a terra,
mas nao revela o sentido de pertencimento territorial (histérico, social, econémico,
cultural, politico, institucional) comum entre elas.

Também, em comum, a maioria sabe ler e escrever, mas seu nivel de escolaridade
se resume a alfabetizacdo; apenas uma pessoa esta cursando o nivel superior. Todas
as familias relataram satisfacéo pela conquista da terra, algumas inclusive destacando
o fato de antes de ser beneficiario do Programa Nacional de Reforma Agraria, nao ter
onde morar e nem onde trabalhar. Trabalhavam em terras de terceiros, submetiam-se
a plantar nas terras de fazendeiros, alguns na antiga fazenda Campo de Almas, onde
agora séo assentados.

“Sou muito satisfeita! Gragas a Deus por essa terra! Plantar na terra dos outros
é muito ruim, tem que tirar os legumes antes do tempo”, revela uma das assentadas,
que discorre com alegria sobre seu grau de satisfacdo no assentamento, porque,
para ela, a conquista da terra significa melhorar a qualidade de vida, plantar e colher
integralmente os frutos do seu trabalho, sem ter que abortar suas atividades por que o
proprietario da terra determinou.

Como ela, com excecéao de dois, os demais entrevistados declaram-se satisfeitos
por disporem de terra e da moradia, mas todos reconhecem que o trabalho associativo
ja ndo os encanta, ja ndo lhes parece imprescindivel, porque seu objetivo Unico ja
foi alcancado, o acesso & terra (meio). E importante perceber que a entrevistada
citada n&o agradece sua terra e moradia ao esforco coletivo, mas a Deus, revelando a
persisténcia de premissas religiosas, na formacéo do imaginario social, na explicacéo
do que € arealidade e como essa funciona. Como a entrevistada acredita que devemos
tudo a Deus, inclusive, 0 acesso a terra, esqueceu ou nao percebeu a contribuicao da
participacdo na organizacao politica da luta dos sem terra. Essas pessoas nao se
perguntam por que Deus ainda n&o “deu” terra aos milhées dos sem terra no Brasil, 0
pais com a mais desigual distribuicdo de terras no Planeta.

Chama atencéao o fato de que, durante a realiza¢ao da oficina para a construcéo
do histérico do assentamento, as familias lembraram que, antes de conquistarem a
posse da terra, as reunides eram amplamente participativas, que realizaram diversas
atividades coletivamente. No entanto, agora, relatam que o trabalho associativo é
dificil e enfatizam a falta de interesse das familias em participar das assembleias e
das atividades coletivas. Esses relatos se assemelham ao descrito em outros estudos
sobre o arrefecimento do trabalho coletivo pés conquista da terra. De acordo com
(Lazarreti, 2000) a trajetoria historico social do grupo traz consigo a experiéncia do
trabalho assalariado, mas néo do trabalho coletivo. No caso estudado nao € diferente.

Entendem que ha muitas tarefas comuns, como construcao e concerto de cercas,
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revitalizac&o de currais e galpdes, limpeza de barreiros e tanques e até o manejo dos
rocados, cujo desempenho depende da agédo conjunta, mas declaram sua dificuldade
de participacdo nessas tarefas. Afirmam que cada um quer cuidar do que é seu,
individualmente. O projeto individual de cada familia é perceptivel, mas um projeto
comunitario ndo aparece como um fim relevante.

Quando se perguntou sobre o0 que fazer para reencantar o trabalho associativo,
as pessoas demoravam muito a responder, pensando, parecendo ser surpreendidos
com a pergunta. Inclusive, algumas vezes, alguns dos entrevistados até brincaram
para responder “é so dizer que tem um saco de dinheiro que as 7 horas da manha esta
todo mundo aqui, num tem dificuldade nenhuma”.

Outros deram ideias de realizar sorteios de brindes como prémio pela participacao,
houve também a proposta de punicdo pela auséncia nas assembleias. A maioria
das respostas sugere que deve haver sempre uma recompensa imediata, de ordem
material, para os participantes. Em sintese, uma vez conquistada a terra, de forma
coletiva, ndo existe nenhum desafio comum novo que dé sentido ao trabalho coletivo
que seria critico para seu manejo e realizagao.

Na verdade, a maioria absoluta vé sua associa¢gao como o Unico meio de acessar
0s beneficios das politicas e projetos publicos. Entao, sua participagdo se reduz a um
ritual mecanico conveniente para seu beneficio, porque a participacao é uma condicéo
imposta para esse fim.

Para muitos assentados, as fun¢des da associacao, fora a de facilitar o acesso
a beneficios, como o crédito, sdo cuidar dos doentes, conhecer as demandas atuais
de cada familia e ajudar os que ainda néo tém renda. Nenhum dos entrevistados se
referiu a funcao de facilitagdo de um processo coletivo no qual as familias imaginam e
negociam o futuro da ‘comunidade’, para construir coletivamente esse futuro imaginado
e negociado; também ninguém se refere as potencialidades existentes em seu préprio
territério para construir parte do futuro dessa comunidade imaginada.

A maioria percebe a fundacéo de uma associacdo apenas como um pré-requisito
imposto para garantir o repasse dos créditos do INCRA e o acesso aos beneficios
de outras politicas publicas. Nenhuma das familias entrevistadas traz consigo
experiéncias/vivéncias de associagdo ou trabalho associativo organizado antes de
unir-se a luta pela terra.

E a Unica experiéncia associativa para 0 acesso a terra acaba com a conquista
desse objetivo; as familias ndo percebem a necessidade do trabalho associativo
posterior a conquista da terra. Os relatos mostram que essas familias tiveram
capacitacbes sobre organizacdo politica e gestdo social ainda no processo de luta
pela terra, além de serem assessoradas por equipes da Comisséao Pastoral da Terra
(CPT) e receberem servicos de Assessoria Técnica Social e Ambiental (ATES). Porém,
como néo tém um projeto de vida comunitario para constituir-se em uma comunidade
feliz com um modo de vida sustentavel, ndo cultiva associativas licbes compartilhadas

nas referidas capacitacoes.
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E possivel, entdo, que ditas capacitacbes necessitam ser revistas tanto em seu
conteudo programatico quanto em sua dimensao pedagdgica e principalmente nos
seus fins.

O estudo néo revela uma preocupacdo multidimensional com o futuro das
familias assentadas, s6 com a dimensao produtiva de seu tempo presente. Por
exemplo, no caso estudado, o assentamento n&o dispde de uma carta de navegacéao
rumo a um futuro imaginado e negociado, nem sequer o Plano de Desenvolvimento do
Assentamento (PDA); foi encontrado apenas um documento sobre a Aptidao Agricola
do assentamento, que nem sequer era do conhecimento das familias entrevistadas,
porque é concebido apenas como uma peca de analise do INCRA e das Agencias
financiadoras. O documento da Aptiddao Agricola do assentamento € de carater
exclusivamente técnico, ndo foi elaborado nem interpretado com a participacéo das
familias assentadas e, por isso, ndo dialoga com o contexto de outras potencialidades,
além das naturais (histéricas, culturais, social, econémicas, institucionais) das familias,
muito menos com suas aspira¢gées comuns futuras.

Sem valor coletivo agregado, o referido documento ndo consegue ser relevante
para o futuro das familias assentadas, desde a perspectiva delas, que nem sequer o
conheciam, porque nédo foi concebido com elas e para elas. Conhecer a aptiddo de
cultivares a determinado solo € importante para melhorar a qualidade e quantidade da
producdo. Mas, para ser relevante para o futuro comunitario das familias assentadas,
o referido documento necessitaria ser concebido em dialogo com as familias cujo
modo de vida, para ser sustentavel, necessita de mais que analise de solo feita em
laboratério. O ‘bem viver’ comunitario futuro depende do entendimento presente das
micro relacdes, significados e praticas entre todas as formas de vida, humanas e ndo
humanas, dentro de um assentamento.

Contextualizar e articular a vida, as histérias, as potencialidades locais, em
dialogo com as familias assentadas, os principais sujeitos desse processo: “...nao é
isolar; & ampliar, é expandir. E tecer redes de saberes que se vinculam literalmente as
nossas condi¢des particulares de vida, sem, no entanto, se encerrar nelas” (MARTINS,
2006, p. 63). Ou seja, o documento de Aptidao Agricola, na forma como é concebido
e manejado ignora a relevancia do contexto, da interacdo e da ética no processo
de transformacéo dos assentamentos em comunidades felizes com modos de vida
sustentaveis.

Também, conforme o estudo, nao ha surpresa na dificuldade que a equipe técnica
encontra para mobilizar as familias assentadas para realizar atividades coletivas, ja
qgue eles nao compreendem a causa dessa dificuldade.

Como o primeiro passo paraasuperac¢ao de um problemacomplexo é compreendé-
lo, as equipes técnicas ndo conseguem imaginar estratégias de mobilizacdo social
para superar a referida dificuldade. Na percepcdao de um técnico entrevistado a
dificuldade do trabalho coletivo se deve ao fato da baixa escolarizacdao das familias
e que convencé-los ndo é uma tarefa facil. “Tem que haver a conscientizagdo, vocé

As Regides Semiaridas e suas Especificidades 2 Capitulo 7



tem que convencé-los, né? Que a proposta é viavel, por que é assim, o agricultor por
ter um nivel de escolaridade, na sua maioria sdo analfabetos ou alfabetizados ..., s&o
pessoas dificeis de convencer, mudar o pensamento deles é dificil... é mais a questao
de convencimento, ndo adianta vocé chegar e querer impor, vocé tem que respeitar a
cultura deles.....a questao que eu acho mais dificil é a questao de escolaridade. Sdo
dificeis de ser convencidos ou de que aquela capacitagcédo através do convencimento,
eles pondo em pratica eles vao poder melhorar.”

Isso significa que o técnico pode estar preparado para mudar “coisas” na realidade
do assentamento, mas, absolutamente, ndo esta preparado para mudar as ‘pessoas’
que mudam as coisas, até porque nao foram, eles proprios, capacitados para isso.
Esse técnico citado néo consegue entender por que suas estratégias argumentativas
nao sao suficientes para “convencer” as familias para incorporar o trabalho associativo
ao seu modo de vida comunitario, porque essas tampouco olham a si mesmas como
um grupo em processo de constituir-se em uma comunidade cujo futuro depende do
trabalho coletivo delas.

CONSIDERACOES FINAIS

A concluséao do estudo foi melhor sintetizada por uma mulher entrevistada: “Um
assentamento deveria ser uma comunidade, mas aqui ainda ndo é”. Apesar das
histérias de vida das familias entrevistadas apresentarem semelhancgas, o que mais
as diferencia é a auséncia de experiéncias (organizativas, associativas) comunitarias
antes do processo de acesso a terra. Portanto, para o futuro da luta pela terra, um
assentamento deve ser visto como um passo imprescindivel no caminho da construgéo
de um modo de vida comunitario. A terra € o meio mais importante, mas nunca um fim
em si mesmo. Na auséncia de um objetivo comum, significativo e de longo prazo,
gue as mobilizem posteriormente, como um Projeto de Vida Comunitéario, as familias
assentadas nédo encontram sentido na realizacao de trabalho coletivo. Para as familias
entrevistadas, o fim ja foi alcancado: a terra foi conquistada, a moradia € uma realidade
e os créditos foram acessados. Sentem-se “independentes”. Quando cada familia
passa a “cuidar do que é seu”, como disse uma entrevistada, o trabalho associativo
perde seu sentido.

Para piorar o estado precario do trabalho associativo, os novos documentos,
como Planos de Desenvolvimento de Assentamentos — PDA, e Aptiddes Agricolas —
AA, sédo concebidos sem a participagao ativa do grupo das familias assentadas. Esses
documentos nao tém valor coletivo agregado. Um comportamento comunitario
emerge de processos interativos que geram uma nova compreensao € um novo
compromisso coletivos. Isso s6 € possivel se as familias assentadas se emocionam,
se apaixonam e se comprometem com algo que tem sentido para todas elas, como um
Projeto de Vida Comunitario.

Aliteratura sugere que esse re-encantamento das familias assentadas com a vida
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comunitaria n&o ocorrera onde prevalega o paradigma ocidental de desenvolvimento.
Esse paradigma é a causa profunda do desencantamento da humanidade. Segundo
SILVA(2013), éimprescindivel descolonizaraideiade desenvolvimento parare-encantar
o mundo. Porém, sao as premissas desse paradigma, incorporadas no conceito de
desenvolvimento rural sustentado, que inspiram a concepcao dos documentos dos
assentamentos da reforma agraria, cujos estatutos sociais ndo favorecem as acoes
coletivas. A construcdo da vida comunitaria ndo inicia com a simples posse da terra.
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