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1. INTRODUGCAO

A formacdo de professores,
construto que tem sido objeto de estudos
e pesquisas ha décadas, tem revelado
matizes e perspectivas  distintas,
conforme a linha teérica a partir da qual
€ escrutinada. Apesar da diversidade
de aportes tedricos que conduzem a
vieses reflexivos, criticos, colaborativos,

narrativos, complexos, a pratica
exploratéria e a auto-heteroecoformagéo’,
por exemplo, 0 desenvolvimento
docente busca, em geral, a construcédo
e o aperfeicoamento do conhecimento
pedagogico, o amadurecimento de um
pensamento integrador, a percepgdo de
aspectos relevantes para o tratamento
das necessidades e expectativas do

contexto em que se insere a unidade
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escolar, da comunidade a ele mais
imediata, e da sociedade como um todo.
A formacgdo docente, lato sensu, também
procura por

educacionais decorrentes de processos de

novidades e tendéncias
aprimoramento, originarios de pesquisas
e projetos. Tal formagdo viabiliza que
professores expandam e atualizem sua
pratica docente e saberes profissionais,
além de despertar a consciéncia para a
importante funcéo social e politica que
exercemdentro e forada salade aula, aqual
Ihes pode conferir maiores oportunidades
de desencadear a construgcéo
compartilhada de um contexto escolar
amigavel, propicio a aprendizagem, ético e
equénime. Para Behrens e Oliari (2007, p.
64), cabe a formagédo docente perceber e
reconhecer os aspectos fisicos, biologicos,
mentais, psicoldgicos, estéticos, culturais,
sociais e espirituais que estdo interligados
ao processo ensino-aprendizagem. Dessa
forma, pode-se aspirar a uma formacao
integral, articulada e pertinente.

1 Referimo-nos as teorias e pesquisas empiricas desenvolvidas, desde a década de 1980, por Alarcéo, I.; Celani, A.;
Clandinin, J.; Connelly, M.; Diamond, P.; Freedman, D.; Freire, M.M.; Freire, P.; Ghedin, E.; Gimenez, T.; Inés Miller, |.;
Kincheloe, J.; Magalhaes, M.C.; Moraes, M.C.; N6voa, A.; Perrenoud, P.; Pimenta, S.G.; Schén, D.; Zeichnner, K., entre

muitos outros, no Brasil e no exterior.
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A partir do cenario acima delineado, o presente texto tem por objetivo investigar,
descrever e interpretar o fenédmeno formagéo de professores de Lingua Portuguesa do
Ensino Superior, ocorrido em ambientacdo hibrida, sob a perspectiva da Epistemologia
da Complexidade, em uma instituicdo publica do Estado de Sdo Paulo, entendido como
fendmeno da experiéncia humana. Para alcangar a meta proposta, formulamos a seguinte
pergunta, intencionalmente aberta, criando espaco para que emergéncias do fendmeno se
revelem sem o crivo restritivo e limitador de concepc¢des e juizos prévios, de acordo com a
linha metodoldgica adotada:

Qual a natureza da formacdo de professores de Lingua Portuguesa do
Ensino Superior, ocorrida em ambientacdo hibrida, sob a perspectiva da
Epistemologia da Complexidade, em uma instituicdo publica do Estado de
Séao Paulo?

Para desenvolver este estudo, fundamentamo-nos teoricamente no viés da
complexidade, embasada naobra de Edgar Morin. Para o autor (Morin, 2011), acomplexidade
procura a compreensao epistemoldgica do real; reputa a conexdo, a contextualizagéo, a
generalizacéo de informacgbes e saberes; e desconsidera certezas e verdades absolutas,
que ofuscam a possibilidade de um conhecimento “capaz de situar qualquer informagéo em
seu contexto e, se possivel, no conjunto em que esta inscrita” (Morin, 2011, p.15).

A complexidade, como epistemologia emergente, engloba o0s conceitos de
recursividade (ou circularidade), ndo linearidade e ndo fragmentagdo do conhecimento,
observando e lidando com conflitos e contradicées, bem como com visdes antagdnicas que,
complementares, dialogam entre si. Desse modo, a complexidade se evidencia sistémica,
compondo um tecido de constituintes heterogéneos, inseparavelmente associados,
estabelecendo o paradoxo do uno e do multiplo, simultaneamente. Esse viés complexo
comporta incertezas, indeterminacdes, imprevisibilidades e fendmenos aleatérios,
relacionados ao acaso (Morin, 2011).

A auto-heteroecoformacgé@o tecnoldgica de professores (Freire, 2009; Freire e
Leffa, 2013) também constitui um dos referenciais tedricos do estudo que apresentamos,
pois a formacgéo docente em foco corresponde a um processo formativo ternario que, ao
mesmo tempo, articula o individual, o social e o ecologico, responsivo as caracteristicas,
as mudancas e as exigéncias da contemporaneidade, destacando os agentes e o contexto
como basilares no entendimento da formacao e do desenvolvimento profissional.

Apresente pesquisa foi desenvolvida por meio de trés encontros presencias, ocorridos
em uma instituicdo publica de ensino, e trés online, pelas plataformas Zoom e Skype,
permitindo que o evento de formacao de professores de portugués fosse caracterizado
como hibrido ou semipresencial. Os encontros foram planejados tendo por base o design
educacional complexo (Freire, 2013; Freire; Sa, 2020) que permite preparacdo, execugcdo
e reflexdo sobre o contetudo, de forma complexa, negociada e menos simétrica, entre
alunos e professor. Os textos utilizados para a interpretacao do fendmeno em estudo foram
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registrados nas atividades desenvolvidas durante a formagéo, e receberam um tratamento
hermenéutico-fenomenol6gico complexo (Freire, 2010, 2012), de acordo com a orientacao
metodolbgica selecionada.

Arelevancia deste estudo esta em detalhar e compartilhar uma vivéncia de formacgéo
em um viés tedrico-metodoldgico que valorize o ensino e a aprendizagem como processos
inseparaveis, possibilitando a ligagéo/religacdo de saberes, em uma perspectiva nao
segmentada, néo linear e integradora de conhecimentos. Além disso, a importancia deste
trabalho esta em proporcionar a interessados na &rea uma reflexdo sobre a integragdo de
saberes de acordo com o viés complexo, e sobre a viabilidade de uma articulagéo sistémica
para a reificagcdo de processos formativos.

2. CONEXAO DE SABERES

A articulagdo tedrica que embasou o presente estudo foi constituida pela
tessitura entre a epistemologia da complexidade (Morin, 2011; Mariotii, 2011), a auto-
heteroecoformacao docente (Freire, 2009; Freire e Leffa, 2013) e o design educacional
complexo (Freire, 2013), detalhados a seguir, a partir da qual foi concebido o curso de
formacgéo que ambientou a vivéncia do fenémeno interpretado.

2.1 A COMPLEXIDADE

A complexidade possibilita didlogos com diversos saberes, valorizando a conexéo
sistémica entre varias areas do conhecimento, contrariamente ao pensamento linear
que entende a fragmentacdo e simplificagcdo como Unicas formas de compreenséo. A
epistemologia complexa procura estabelecer um didlogo entre disciplinas, assim como entre
0s pensamentos linear e sistémico, ou seja, busca religar saberes oriundos dessas formas
de pensar. Conforme Mariotti (2007, p. 83-85), para conhecer a abordagem complexa, &
preciso entender que o pensamento linear busca simplificar a complexidade inerente e
compreender o todo pelas propriedades das partes fragmentadas.

Ainda de acordo com Mariotti (2011), a epistemologia da complexidade diz respeito
a diversidade, ao entrelagamento e a continua interagéo entre uma infinidade de sistemas
e fendmenos que constituem o mundo real, natural. O pensamento complexo deve ser
compreendido como um sistema aberto, amplo e flexivel. Esse pensamento comp&e um
novo viés de entendimento do mundo, que aceita e permite compreender as mudancas
continuas da realidade, sem negar a multiplicidade, aleatoriedade e incerteza intrinsecas a
realidade e a vida humana, porém acolhendo-as e convivendo com elas.

Morin (2003, p. 38), referindo-se a etimologia do termo complexidade, explicita:

Complexus significa o que foi tecido junto; de fato, ha complexidade quando
elementos diferentes s&o inseparaveis constitutivos do todo (o econdmico, o
politico, o sociolégico, o psicolégico, o afetivo, o mitolégico), e ha um tecido
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interdependente, interativo e inter-retroativo entre o objeto de conhecimento
e seu contexto, as partes e o todo, o todo e as partes, as partes entre si. Por
isso, a complexidade € a unido entre a unidade e a multiplicidade.

A complexidade reconhece e integra a desordem e a imprevisibilidade, aceitando a
incerteza como inerente ao conhecimento. Dessa forma, rejeita o saber absoluto e total:
na perspectiva complexa, o conhecimento € inconcluso, incompleto, posto que esta em
continua construcao, caracterizado, sempre, por um traco essencial de inacabamento.

Refletindo sobre a complexidade e arelevancia de suas caracteristicas, concordamos
com Morin quando, em sua obra, enfatiza a necessidade urgente de uma reforma do
pensamento que contemple a incompletude dos saberes, o didlogo complementar das
polaridades, a recursividade do conhecimento, a relagéo sistémica e hologramatica entre
partes e todo. Como salienta o autor (MORIN, 2000), ha preméncia de uma reforma, uma
metamorfose, que origine uma visdo ampla, multirreferencial e multidimensional (cultural,
social, politica, intelectual, moral e espiritual), que favoreca o didlogo critico entre a ciéncia
e a sociedade, 0 homem e a natureza. Assim, a complexidade esta integrada a organizacéo
social, como explicam Freire e Leffa (2013, p. 59):

(...) diante da constatagdo de que a complexidade é inerente ao ser
humano, podemos concluir que uma reforma do pensamento se faz urgente
e necessaria, como forma de buscar respostas que tanto nos permitam
compreender melhor a vida, seus processos e implicagdes, quanto questiona-
los em maior profundidade.

Concordamos com Morin e sua argumentagcdo sobre a epistemologia da
complexidade, pois um dos argumentos mais relevantes de sua discussao € a integragéo
e participacdo ativa do sujeito na constru¢do do conhecimento como agente que associa,
inter-relaciona e, assim, constroi, desconstrdi e reconstréi saberes imprescindiveis a vida,
ou seja, conhecimentos pertinentes (Morin, 2011). Dessa forma, também, se concebe e se
qualifica o professor complexo que, como artifice do proprio processo formativo, torna-se
um agenciador responsavel pela tessitura de um conjunto de saberes essenciais a sua vida

€ ao seu exercicio docente.

2.2 A AUTO-HETEROECOFORMAGCAO

Ao afirmarmos, na secdo anterior, que o professor € um artifice de seu préprio
processo formativo, estamos nos referindo, de fato, a uma das facetas de sua formagéo que
0 coloca como responsavel pelo proprio desenvolvimento: a autoformacgéo. Entretanto, a
formacéo profissional requer uma investigacéo e reflexdo mais inclusivas, compreendendo
consideragdes sobre os agentes e contextos nela incluidos. Nesse sentido, torna-se
oportuno retomar e rever a teoria tripolar de formagao (Pineau, 1988; Pineau; Patrick, 2005)
e, a luz da epistemologia da complexidade, concordar com Freire (2009) e Freire e Leffa
(2013, p.75) que, expandindo, a compreendem como um processo em que seus polos
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se articulam e se manifestam simultaneamente, justificando a grafia compacta proposta —
auto-heteroecoformacgéo —, entendida como uma

Acao do meio ambiente — presencial e/ou digital — sobre os individuos, mediada
por ferramentas, praticas e linguagens singulares, aliada a uma acéo critico-
reflexiva desses individuos sobre o meio, sobre os outros e sobre si mesmos,
apropriando-se dessas ferramentas, préaticas e linguagens, para usé-las de
maneira pertinente e adequada, na construgcao/desconstrugao/reconstrugao
do conhecimento e na sua inser¢ao critica nos mundos presencial e digital,
como cidadaos geradores, guardides e intérpretes de informacdes que
conduz a formacao plena do eu como sujeito individual, social, tecnolégico
e planetario.

A conceituagéo acima evidencia que os trés polos componentes dos processos
formativos (auto, hétero, eco) se integram para gerar construgdo de conhecimentos,
sinalizando que a formagao comporta personalizagéo, quando o individuo se responsabiliza
pela propria formacgéo (autoformagéo); essa ocorre e se expande no plano na socializagao,
quando esse individuo interage com outros que compartiham de seus propoésitos
(heteroformagao); contudo, essas facetas se complementam na ecologizagdo, pois ha
necessidade de uma ambientacédo (ecoformagéo) propicia ao intercambio de saberes e a
formacgdo. Nesse processo, portanto, o individuo, seus pares e o0 meio exercem relagbes
mutuas e simultaneas que concorrem para oportunizar o desenvolvimento e, assim, a auto-
heteroecoformacéo docente: uma visdo complexa dos processos formativos que destaca os
agentes envolvidos, o contexto em que atuam e as inter-relagbes sistémicas de uns sobre
0s outros. Assim compreendida, a auto-heteroecoformacdo comporta vertentes, como a
tecnoldgica, permitindo que o foco da formacgéo esteja nas relagdes ensino-aprendizagem-
design-tecnologia.

2.3 O DESIGN EDUCACIONAL COMPLEXO

A questdo do design merece destaque quando consideramos qualquer tipo de
processo formativo, seja ele direcionado ao desenvolvimento docente ou discente, uma
vez que esse conceito, em linhas gerais, fornece um suporte relevante ao professor, pois
concentra uma série de decisOes prévias, um roteiro de desenvolvimento de agbes e um
conjunto de alternativas para (re)direcionamento de rotas, além de integrar formas de
reflexdo e modalidades de avaliagéo.

Essa é a ideia que subjaz o conceito de design educacional complexo ou DEC
(Freire, 2013; Freire; Sa, 2020) que, fundamentado na complexidade, compreende etapas
interconectadas e interdependentes que se articulam de forma sistémica e que, em um
movimento recursivo, dial6gico e holograméatico, dao vida a um curso, bem como mobilidade
e parceria entre professor e alunos. As etapas do DEC sao:
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. Preparagcéao: ¢ o ponto de partida do DEC, no caso de um curso
ministrado pela primeira vez. Compreende desde os detalhes e decisbes
iniciais até a elaboracdo de um primeiro esboco, com uma previsdo e
Reflexdao sobre conteudos, atividades, recursos, materiais, dinamicas e
modalidades de avaliagédo. Corresponde a espinha dorsal do curso.

+  Execuggo: corresponde ao inicio do curso e se concretiza com a efetiva
negociacéo e interacdo entre professor, alunos, material e ambientagéo.
Mantém uma interconexdo com a etapa anterior, permitindo, via
Reflexdo, idas e vindas no plano inicial, alteragées, inser¢oes e qualquer
modificagdo que solucione rupturas ou situagdes nao previstas.

. Reflexdo: envolve a avaliagdo do curso, autoavaliagao; reflexdo critica
sobre o processo vivido, retrospeccdo, prospeccdo, consideracdes
sobre novas alternativas e possiveis transformacées e novos caminhos.
De fato, a Reflexao, esta articulada e é inseparavel das etapas anteriores:
ela se faz presente desde a Preparagéo e se torna essencial na Execugao.

Afim de materializar o DEC, suas etapas, interligacdes e movimentos, apresentamos
uma animagéo de ilustra sua descri¢ao:

QRcode: O design educacional complexo em agao

Fonte: Freire (2023)

A proposta de um curso embasado no DEC e, assim, na complexidade, apresenta
uma visdo inovadora, pois interliga sistemicamente os elementos constituintes do design,
permitindo maior simetria entre professor e alunos, via negociacdo constante e, dessa
forma, tornando-os coautores na articulagéo de saberes e na constru¢ao de conhecimentos

ndo segmentados.

3. ECOLOGIA DA PESQUISA

O evento de formacdo de professores, oferecido em uma instituicdo de Ensino
Superior, foi constituido por seis encontros, desenvolvidos no formato hibrido. Os encontros
presenciais ocorreram na instituicdo e os online, por meio de videoconferéncia, nas

plataformas Zoom e Skype. Os textos utilizados para a interpretacdo do fenémeno foram
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gerados e registrados no Google forms, no Google Classroom e nas atividades presenciais.
Os convidados a palestrar o fizeram tanto a distancia como presencialmente.

Participaram do evento 11 professores do Ensino Superior, tendo em comum
serem formados em Letras, com habilitacdo em Lingua Portuguesa, lecionarem no Ensino
Superior e participarem do mesmo grupo de pesquisa. A faixa etaria dos participantes se
situava entre 32 e 44 anos. Ainda em comum, havia o propésito de querer participar de
uma formagao sobre a epistemologia da complexidade, uma vez que ja haviam feito leituras
prévias em seu grupo de pesquisa.

3.1 AABORDAGEM HERMENEUTICO-FENOMENOLOGICA COMPLEXA

A Abordagem Hermenéutico-Fenomenoldgica Complexa, ou AHFC, (Freire, 2012,
2017), corresponde a uma ramificacdo da pesquisa qualitativa que visa a descrever
fenomenologicamente e interpretar hermeneuticamente fendmenos complexos da
experiéncia humana (Dilthey, 1938). Como seu nome sinaliza, a abordagem articula duas
vertentes filoséficas — hermenéutica e fenomenologia, propositalmente hifenizadas para
destacar-lhes o carater indissociavel (Freire, 2010, 2012), e uma teoria do conhecimento,
complexidade, cujo teor transdisciplinar e relacional permite articular descricéo,
interpretacdo e compreenséo, trés tracos distintivos da abordagem. Entendida como
orientagdo metodoldgica, a AHFC corresponde a uma postura investigativa direcionada a
um fendmeno como ele se apresenta, sob a perspectiva de quem o experiencia, buscando
identificar os construtos que compdem sua esséncia, sua natureza intrinseca, conferindo-
Ihe identidade e permitindo-lhe reconhecimento e nomeacéo.

Segundo Freire (2010, 2012), a AHFC, em seu percurso interpretativo, engloba
processos articulados e interdependentes: no primeiro, textualizagcao, a experiéncia vivida
€ materializada em textos escritos que podem ser lidos e relidos varias vezes, tornando-
se objeto de reflexdo investigativa. No segundo, tematizagdo, esses textos passam por
refinamento e ressignificacdo, até que, do cruzamento e articulacdo de unidades de
significado, identificadas em fungéo do fenémeno, emerjam os temas hermenéutico-
fenomenoldgicos complexos, i.e., as menores unidades de sentido (sempre representadas
por substantivos) que, ndo podendo ser mais refinadas ou ressignificadas, revelam os
elementos que compdem a esséncia da experiéncia sob investigacdo. O terceiro, ciclo de
validacdo, acompanha o caminho e movimento dos processos de identificag@o citados,
nao apenas proporcionando um equilibrio entre objetividade e subjetividade, mas também
revelando quais temas compdem a esséncia do fendmeno, bem como suas subdivisdes
(subtemas, sub-subtemas etc.).

Embora esses processos fornegam um norte para o desenvolvimento da
pesquisa agaéfica complexa?, seu inerente traco fenomenolégico, aliado ao seu natural

2 Esse adjetivo foi cunhado pelo Grupo de Pesquisa sobre a Abordagem Hermenéutico-Fenomenolégica Complexa
(GPeAHFC/CNPQq), a partir das iniciais da abordagem, com a finalidade de simplificar-lhe a referéncia. Assim, os mem-
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carater complexo indicam que uma investigacdo nessa modalidade ndo contempla a
interpretacdo (hermenéutica) da totalidade de um fenémeno, nunca chegando a desvenda-
lo completamente. Manifestacdes dele podem ser, contudo, investigadas e interpretadas,
distinguindo aspectos da esséncia daquela(s) experiéncia(s). Como alerta Freire (2012,
p.188), “nunca sera possivel desvenda-la na totalidade: trata-se de um paradoxo que
evidencia que os fenémenos da experiéncia humana sdo fonte inesgotavel de investigacgéo,
interpretacdes e reinterpretacdes”.

Freire (2010, p.25) sistematiza a organizacéo e interpretacéo dos textos produzidos
durante a pesquisa agaéfica complexa de acordo com as seguintes rotinas:

TEMATIZAGAO
/ - ‘\“\
REFINAMENTO: REFINAMENTO E REFINAMENTO E DEFINICAO DE
TEXTUALIZACAO IDENTIFICAGAO RESSIGNIFICACAO | RESSIGNIFICACAO TEMAS,
\ DAS PRIMEIRAS SUBTEMAS,...
UNIDADES DE
SIGNIFICADO [ /

| CICLO DE VALIDAGAQ Ii—b

Transcnigzo literal dos
textos que capturam as
expenéncias vividas pelos
participantes e as
informagdes por eles
fomecidas

Primeiras leituras & inicio
da identificacdo das
primeiras unidades de
significado (as mais
claramente perceptiveis)

Releituras, Novas releituras e maior
quesfionamento da refinamento com

levincia das unidad possibiidade de
de significado [ confirmacaolidescarte das
estabelecidas e unidades de significado
estabelecimento das efou articulagies
primeiras articulagdes definidas antericrmente.
enfre elas. Esse As abstragbes obtidas véo

procedimento pode incluir
a identificacdo de novas
unidades de significado ou
a exclusgo de unidades
anteriormente indicadas.

sendo nomeadas por meio
de substantivos

A partir da confirmaczo
dos refinamentos
abstragbes obtidos
antenormente,
identificacdio da relagdo
tematica entre as
nomeagbes resultantes. A
partir delas, definigio dos
temas, subtemas, sub-
subtemas, sub-sub-
subtemas,...

Figura 1: Rotinas de organizacao e interpretacéo

Fonte: Freire (2010, p. 25)

O quadro anteriormente apresentado evidencia, graficamente, a integracdo dos
processos de textualizacdo e tematizacdo (refinamento e ressignificacdo), bem como o
ciclo de validagdo, envolvidos numa interpretagdo de natureza agaéfica complexa. Ao
observar o percurso interpretativo, Freire (2017, p.181) destaca o desenvolvimento de um
movimento circular, recursivo e continuo que, num ir- e-vir hermenéutico, possibilita ao
pesquisador, identificar, interpretar e, a0 mesmo tempo, compreender o que esta registrado
nas linhas e o que fica subentendido nas entrelinhas dos textos dos participantes. Nesse
caso, nao se trata de localizar em suas palavras a interpretacéo que o pesquisador deseja

ou que o referencial tedérico sugere, mas de ouvir os textos com escuta sensivel para

bros do Grupo se autodenominam agaéficos complexos e a pesquisa que desenvolvem, agaéfica complexa.
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interpretar o que emerge das linhas e entrelinhas, e compreender a sua intencionalidade.
Essa, capturada pelos temas agaéficos complexos e suas subdivisbes, indica uma relagao
reciproca indissolUvel entre o todo (i.e., o fendbmeno) e as partes (i.e., temas, subtemas,
sub-subtemas etc.), pois, como ressalta Freire (2017, p.182), “cada tema € uno e multiplo,
ao mesmo tempo, indicando que a parte esta no todo, como ele esta na parte”. Algumas
vezes, contudo, podemos nos deparar com temas que se mostram contraditorios e/ou
discordantes, sem que isso signifique inconsisténcia nos procedimentos interpretativos. Tal
possibilidade € viavel e sua emergéncia sinaliza a existéncia de construtos que, compondo
a esséncia de um fenémeno, revelam conflitos, ambiguidades, contradi¢cdes e qualidades
opostas que se complementam.

Os textos fornecidos pelos participantes da pesquisa que aqui relatamos receberam
o tratamento metodologico da AHFC e, dessa forma, foram textualizados, tematizados
e examinados por meio do ciclo de validacdo. As descobertas a que chegamos sao
explicitadas nas proximas sec¢des, nas quais o fendmeno investigado €, respectivamente,

descrito e interpretado.

4. 0 FENOMENO EM AGAO

Para desenvolver o curso de formacéo, foi necessario primeiramente estabelecer
uma base teorica, um viés que: possibilitasse a elaboracéo das questdes e atividades de
forma colaborativa; levasse em conta a possibilidade de imprevisibilidades; permitisse a
negociacao entre participantes, respeitasse a nao linearidade, a ndo fragmentacéo do
conhecimento e o didlogo entre diferentes saberes, bem como estivesse, de alguma forma,
preparado para lidar com situacdes contraditorias e com imprevisibilidades.

Considerando esses aspectos, o processo de formagéo de professores de lingua
portuguesa tratado no presente trabalho, seguiu as orientacdes teodrico-metodolégicas ja
descritas, bem como definiu o DEC como opc¢ao de design para o curso oferecido.

Comecamos por enviar, via WhatsApp, um link do Google Form contendo: um
convite para participar do curso e questbes relativas ao perfil do possivel participante.
Esse formulério, ao ser preenchido, registrava a inscricdo na formagao. Apds esse registro,
enviamos um e-mail aos 11 interessados que se manifestaram, marcando um encontro
presencial para debatermos seus interesses e necessidades. Todos manifestaram vontade
de desenvolver conhecimentos em relagcdo a uma teoria de conhecimento em comum, que
integrasse saberes; propusemos assim a epistemologia da complexidade. Também queriam
discutir e refletir sobre 0 ensino e aprendizagem e as aulas de Lingua Portuguesa no Ensino
Superior. Por isso, na Preparacéo, refletimos sobre as ponderagbes dos participantes e
fizemos um primeiro esboco da formacgéo e das atividades do primeiro encontro, o qual foi

presencial.
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Em sua etapa de Execugdo, o curso foi sendo desenhado considerando: as
impressdes, as sugestdes, as necessidades dos participantes e as nossas; as quais foram
expostas nos registros, durante e apds 0s encontros presenciais e nos ambientes online.
Dessa maneira, estavamos sempre elaborando, refletindo, construindo, desconstruindo e
fazendo novas construgdes, buscando aprimorar, sempre, o desenvolvimento de todos.
A partir dessa dinémica, o curso foi realizado em seis encontros: trés presenciais e trés a
distancia.

Os registros das atividades da formagéo aconteceram de forma sincrona, tanto
nos encontros presenciais como a distancia. Para os registros das reflexdes, sugestdes e
para deixar os materiais utilizados na formacéao, foi usada a interface Google Classroom
e para o desenvolvimento de atividades com pratica colaborativa foi também usada a
interface Google Docs. E relevante mencionar que as interfaces e plataformas foram todas
escolhidas a partir de sugestdes feitas pelos participantes, sobre as quais refletimos e
debatemos. O evento de formacao foi realizado a partir de atividades que possibilitassem a
interacdo entre os participantes e constru¢des colaborativas do conhecimento entre todos
os participantes.

A elaboracdo do evento de formagédo pautou-se nos principios da complexidade:
hologramatico, recursivo e dialégico (Morin, 2011). Segundo o Morin (2011), estes
principios séo indissociaveis, contudo, explanam a ordem, desordem e nova organizagao
na maneira de pensar e de lidar com variados saberes. Essas caracteristicas foram levadas
em consideracdo ao desenvolver o curso de formagéo, pois dar valor a complexidade
neste desenho foi reconhecer as qualidades do contexto, conferindo conhecimentos de
mundo dos participantes. Assim, foram permitidos 0 movimento recursivo e a reflexdo sobre
como eram, como planejavam os topicos colocados em debate e 0 modo como queriam
desenvolver determinado assunto a partir daquele momento.

O principio hologramatico (Morin, 2011) possibilitou aos participantes fazerem uma
estimativa em relagéo ao que buscavam, no que se refere a reflexao da aplicabilidade das
questdes, lidas e discutidas no ambiente virtual e presencial. Assim, o todo e as partes
mantiveram relagdes que envolveram alguns momentos em que os participantes podiam
ser observados em sua particularidade e outros em que foram vistos como parte do grupo,
como, por exemplo, por meio de suas participagdes em postagens que os faziam peculiares.
Desse modo, percebemos pela epistemologia da Complexidade (Morin, 2011) presente na
formacédo para professores de portugués, que o sentido da realidade se da por meio da
relacéo do todo com as partes e vice e versa em uma analise mais integradora, para tal,
nao é pertinente examinar o fenémeno a partir de uma Unica matriz de racionalidade.

O operador dialogico (Morin, 2011) parte da premissa de que existem duas légicas
que sdo ao mesmo tempo complementares e antagbnicas. A partir desse fundamento,
compreendemos que ordem, desordem e organizacdo sdo elementos essenciais para o
entendimento da complexidade, pois se desintegram e se desorganizam ao mesmo tempo.
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“A dialdégica permite assumir racionalmente a inseparabilidade de nogcdes contraditorias
para conceber um mesmo fenédmeno complexo” (Morin, 2011, p. 96). Em outras palavras,
possibilita o dialogo entre opostos que podem ser complementares em algum ponto, fato
visto nos registros do curso, por exemplo, nas discussdes online ou presenciais, nas quais
os professores tinham diferentes pontos sobre um mesmo assunto, mas encontravam uma
possivel complementaridade no que discutiam.

Outro aspecto caracteristico da complexidade presente no curso foi a possibilidade
de contar com a imprevisibilidade. As professoras pesquisadoras comunicaram aos
participantes que o cronograma e o curso poderiam sofrer mudancas ao longo das
semanas, se necessario, pois ele respeitava as necessidades de todos os participantes,
incluindo as professoras-pesquisadoras, considerando as imprevisibilidades. Por exemplo:
as datas dos encontros presencias sofreram mudancas devido ao ajuste entre participantes
e convidados para discutir as tematicas

5. ANATUREZA DA FORMACAO

Alinterpretacéo dos registros textuais do fenédmeno vivenciado pelos participantes do
curso de formacgéao de professores foi realizada de acordo com os procedimentos da AHFC,
por meios de leituras e releituras que caracterizam o mergulho interpretativo, definido
por Freire (2010, 2012), sempre guiado pela pergunta de pesquisa e, naturalmente, pelo
fendmeno em foco. A realizacdo desse processo revelou que a esséncia do fenémeno

investigado representada da seguinte forma:

Conhecimento

TRANSDISCI - COMPLEXI-
PLINARIDADE DADE

COOPERA- ORGANI-

INTERAGAO cio 2acA0

Desenvolvimento Compartilhamento /
relagdo Ideias, opinides, vivéncias

professores

REFLEXAO Acko MOMENIO
= Instituicdo Desenvolvimento | Reflexdo
Atuagao <sociedade i t
Formacido de professores de Questionamento
[TAUTOQUES- | 2
Lingua Portuguesa =
TIONA- g g . DII:I):I\DIIEICI
MENTO o ‘
PROCURA | Interageio Atividades
~.Formacgao
OPORTUNI- / EoieEa VTS CONSTRU-
DADE Preocupacdo ' permanéncia CAO
Aprendizagem -~ (LAl RELACAO DUALIDADE Conhecimento _
Aprend. Significativa Misso Desenvolvimento
N ~ A\ ~ pessoa
Notivaga Ensino Aprendizagem AfetCOolab‘orag?a"o Afeto O Saber profissdo

Legenda: TEMA, Subtema, sub-subtema, sub-sub-subtema.
Figura 2: Representacao do fenémeno investigado

Fonte: As autoras
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A representagcdo observada na Figura 2 evidencia que a manifestacdao do
fendmeno formacéo de professores de Lingua Portuguesa, investigada neste estudo, é
composta por 16 temas inter-relacionados e interdependentes. Constituem o fenémeno:
autoquestionamento, transdisciplinaridade, complexidade e acdo que revelam
0 engajamento dos participantes nos assuntos abordados ao longo do curso. Esse
engajamento se manifesta pela interagcdo emergente, voltada tanto ao desenvolvimento da
relacdo entre professores, como no compartilhamento de ideias, opiniées e vivéncias. Tal
manifestagdo também emerge na cooperacao em relagéo a construgdo do conhecimentoe
no desenvolvimento da pessoa e da profissdo; no momento de reflexdo, desenvolvimento
e questionamento, e quando a reflexao é dirigida a instituicdo e a sociedade. Da vivéncia
do fenbmeno emerge compromisso com o ensino e a aprendizagem; dinamicidade na
realizagdo das atividades; oportunidade de aprendizagem e, mais especificamente, de
aprendizagem significativa, o que sinaliza um compromissocom o ensinoe a aprendizagem.
Emergente, também, é procura por interacao e formacgao; dualidade entre o saber e o
afeto; e um forte sentido de relacdo direcionada ao afeto, a colaboracéao, a preocupacao
com o colega e a permanéncia no evento de formagéo.

A partir da compreensdo do fendmeno, representado graficamente e interpretado
no paragrafo anterior, podemos argumentar que a natureza do curso de formacéo de
professores de Lingua Portuguesa foi complexa e transdisciplinar, como se depreende a
partir do registro textual ilustrativo, a seguir:

A formagao foi excelente, por ter sido transdisciplinar, o que é essencial para
o ensino e aprendizagem, sendo possivel fazer diferentes ligagdes. O curso
também foi complexo por dialogar com diferentes saberes (Participante 1).
O evento de formag&o também oportunizou o conhecimento pertinente (Morin, 2011),
pois possibilitou o desenvolvimento de saberes necessarios para a condicdo humana e a
motivagdo aos participantes para seguir com entusiasmo:

Vejo que o curso de formacdo de professores de portugués foi uma
oportunidade maravilhosa de desenvolvimento de saberes e de aprendizagem
significativa e necessaria para nossa constituicao como ser (Participante 2).

O curso ainda apresentou dinamicidade nas atividades e, por meio da interacéo,
permitiu o compartilhamento de opinides, ideias, vivéncias e o desenrolar das relacdes

entre os participantes, como pode ser exemplificado no trecho a seguir:

A formagdo de professores de portugués foi dindmica nas atividades e
também interativa, dividimos opinides, ideias e construimos conhecimento em
cooperagéao (Participante 3).
O evento também foi um momento de reflexdo, questionamento e desenvolvimento.
Foi igualmente autoquestionador em relacdo as tematicas que envolvem o universo da

formacao de professores. Os depoimentos a seguir ilustram essa percepgéo:

Linguagem, literatura e educacao: Discursos e complexidade Capitulo 1

13



A formacéo de professores de portugués foi 6tima, reflexiva, questionadora,
um momento de crescimento profissional e pessoal (Participante 4).

A formacéo foi autoquestionadora em relagdo a temas sobre formacéo. Vejo
isso de forma extremamente positiva (Participante 5).
A formacéo foi uma oportunidade de construcdo colaborativa de conhecimento e de

crescimento tanto pessoal quanto profissional, como expresso no registro a seguir:

A formagédo de professores de portugués foi um caminho sem volta para
a abertura da mente. Uma construgcdo colaborativa de conhecimentos
necessarios ao desenvolvimento profissional e humano (Participante 6).

O curso de professores foi muito organizado, tendo compromisso com 0 ensino e a
aprendizagem, uma constante procura pela interagédo e formagéo, além da cooperagéo pelo
conhecimento e a reflexdo sobre ser profissional no ensino e na sociedade contemporanea,
como atestam os excertos abaixo:

A formacéo foi de muita acédo e organizagdo por parte de todos, houve uma
grande integracéo (Participante 7).

A formagéo foi uma experiéncia que buscou interagéo, a troca de ideias; foi o
compromisso com o ensino e com a aprendizagem (Participante 8).

A formacdo me agradou e interessou muito por ser transdisciplinar, refletir
sobre ser o profissional no ensino, na sociedade contemporénea; ndo é tarefa
facil visto que existem muitos fatores que influenciam no exercicio profissional
docente, desde sua formacéo até constituicdo profissional (Participante 8).

O cuidado com o colega, ou seja, a relacdo afetuosa também esteve presente,
bem como a atitude colaborativa e a preocupag¢éo com o outro. Esses fatores reforcaram
a permanéncia de todos no evento, sugerindo a existéncia de certa complementaridade
entre afeto e saber, ambos relevantes na/para a vida. Os excertos a seguir ilustram essa
interpretacéo:

A formacao foi extremamente relacional, o forte envolvimento afetivo dos
professores com seus colegas e a sua preocupagao com a aprendizagem dos

mesmos é fator decisivo na colaboragé&o e na permanéncia dos professores
no evento (Participante 9).

Ao meu ver a formagdo foi 6tima por caracterizar a dualidade entre saber
e afeto, pois o professor estd sempre envolvido com pessoas, vivenciando
relagcdes interpessoais e complexas (Participante 10).

6. ARTICULANDO NOVOS SABERES

O curso de formacédo de professores apresentado e interpretado neste trabalho
revela que uma proposta de desenvolvimento docente, calcada na complexidade, tendo
a auto-heteroecoformagédo como plano de fundo e o design educacional complexo como

diretriz pode ser uma escolha pertinente ndo apenas para promover a formagéo, mas,
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especialmente, para sensibilizar o professor para uma vivéncia complexa de ensino e
aprendizagem fundamentada em uma visdao que tem como norte a reforma do pensamento.

Por meio deste trabalho, constatamos que a proposta do curso de formacao para
professores de Lingua Portuguesa possibilitou o atendimento as necessidades e aos
interesses de todos os participantes; evidenciou a negociacdo durante todas as etapas do
curso, enfatizou a construgéo compartilhada do conhecimento em suas atividades, levando
todos os participantes a interagir e, principalmente, a refletir sobre a experiéncia vivenciada.

Por fim, o relato aqui apresentado evidencia que & possivel ousar e abrir novos
espacos de interacdo, negociagao e interconexdes para que os saberes sejam construidos
de forma colaborativa, articulada, estabelecendo pontes resistentes e significativas com
as necessidades e a realidade de alunos e professores. Acreditamos que esse seja um
caminho para que as almejadas reformas do pensamento e da educacgéo se realizem de
modo potente e consistente em um curto espaco de tempo.
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