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INTRODUCAO

A compreensdo sobre a dinamica
econbmica que envolve os sistemas
socioprodutivos e a sua gestdo é um
desafio inerente em qualquer territério do
planeta. Mas, particularmente no Brasil,
a investigacdo sobre tal questdo traz
contornos mais significativos em face de
nuances histéricas que ocorreram ao longo
da trajetéria estruturante da ruralidade
agricola nordestina.

Colocada em evidéncia ha mais
de meio século, por Peter Drucker,
a gestdo tem marcado a histéria por
grandes sucessos e também fracassos de
organizagbes que muito ou pouco usaram

praticas administrativas adequadas ao

Data de aceite: 01/12/2023

contexto em que se encontravam inseridas
(PORTER, 2004). Conhecer e dimensionar
essas praticas tornou-se campo de estudo
necessario para entender a diversidade de
atividades que formam a Administragéo.

Associada a essa premissa, ha
de se buscar também a perspectiva
do produtor campesino em termos de
organizagao da producéo e percepcao de
técnicas administrativas para sobreviver
a um cenario mercadolégico marcado
pelo modelo econdémico capitalista, que
prega competicdo, agilidade, automacao
de processos produtivos com avancados
recursos tecnologicos.

No ambito social e politico, o palco
do camponés nordestino tem o drama
aumentado pela dificuldade de mobilizacéo
comunitaria, tendo como consequéncia
pouca ou nenhuma representatividade
politica e fraca articulagdo dos sujeitos.
dificilmente a

Portanto, agenda

governamental prioriza ou atende em

plenitude as reais necessidades da
populacgéo rural. Por outro lado, a atividade

agricola desempenha importante papel
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no crescimento e desenvolvimento do pais. Do campo s&o oriundos alimentos e insumos
necessarios a continuidade da atividade humana. Diante dessa realidade, torna-se
importante lancar o olhar cientifico sobre as relagdes envolvidas na atividade agricola,
observando as potencialidades, dificuldades e caminhos ao seu progresso, relacionando-
se com as bases académicas sobre a Ciéncia da Administragdo e suas aplicagbes mais
pertinentes ao contexto abordado.

Neste trabalho, a compreensdo conceitual de estratégia é alicercada na
possibilidade de uma organiza¢do ou grupo de empreendedores definirem um caminho
(conjunto de agdes) que orientara as atitudes organizacionais, verificando a necessidade
de diagnosticar, identificar, analisar e compreender as variaveis que permeiam a relacéo
empresa e mercado, a fim de obter resultados positivos, através do alinhamento realizado
entre as suas finalidades e as oportunidades oriundas do ambiente mercadologico que
pressiona as mudancas e a complexidade das relacdes entre consumidores, compradores,
fornecedores, governo e instituicbes, por exemplo.

Nessa perspectiva faz-se oportuno estudar o sistema produtivo da mandioca na
perspectiva do agricultor familiar, considerando os aspectos da sua préatica em gestéo e a
estratégia relacionada as nuances dos fatores competitivos desse segmento mercadologico.
Diante desse contexto, essa pesquisa objetivou identificar a forma de organizacdo dos
mandiocultores da localidade de Juazeiro em lIrara-BA; diagnosticar e caracterizar as
praticas de gestdo encontradas e por fim propor agdes para reestruturagdo no modelo de
gestéo utilizado pelos mandiocultores.

GESTAO COMO INSTRUMENTO DE ESTRATEGIA COMPETITIVA

A dindmica do mercado impde as organizagbes uma definicdo estrutural que
garantam o melhor posicionamento diante da concorréncia e que possibilite vantagem
competitiva. Ao definir as estratégias da organizacao, se faz necesséario que a definicao
do modelo de gestdo esteja alinhada aos resultados organizacionais (LUGOBONI, ET. All,
2020).

Diferentes tedricos propuseram nos seus estudos caracteristicas que seriam
fundamentais para construcdo de um modelo de gestdo organizacional. Ressalta-se
por tanto, que ao definir um modelo de gestdo é necessario compreender as teorias da
administrac@o e o que as mesmas preconizam. Entretanto € necessaria uma avaliagéo da
estrutura e cultura organizacional, ja que a organizagéo € considerada como um sistema
orgénico e aberto que dialoga constantemente com o meio em que esta inserida. Nao se
pode desenhar um modelo organizacional sem avaliar as limitacées e as potencialidades
do ambiente, levando em consideragé@o que as organizagdes sdo compostas por pessoas e
que o elemento humano sera parte principal na construgéo deste modelo.

A literatura sobre o tema apresenta diferentes teéricos que dissertam sobre
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a definicdo da estratégia empresarial. Para Bethelem (1998, p. 18), “a estratégia € um
conceito que precisa ser aprendido”. Na sua discussao para construgéo do conceito, o autor
enfatiza a necessidade de associar a estratégia empresarial a (learning organizations),
pois acredita que para tornar a estratégia executavel dentro da organizacdo todos os
envolvidos precisam aceita-la e conhece — la, para assim garantir os resultados previstos
na elaboracéo da estratégia empresarial.

Nesta pesquisa adotar-se-4 o modelo de Aprendizagem Estratégica proposto
por Ginter e White (modelo de aprendizagem social), apresentado na Figura 1, que se
apoia na teoria da aprendizagem social da administracdo estratégica e de seus conceitos
constructos, sendo aqui descritos por Bethelem (1998). O autor afirma que a aprendizagem
social significa aprender a partir da observagéo de outros individuos e sua relacdo com meio
ambiente. Podendo assim analisar as consequéncias positivas e negativas, absorvendo
as praticas/experiéncias exitosas inserindo em sua rotina de atividades, sendo sua agéo
responsavel por uma modificagdo no ambiente em que se encontra. Bethelem (1998, p. 20)
afirma que “a aprendizagem é uma desencadeadora de mudancas que, uma vez iniciadas,
tendem a tornar-se permanentes e ininterruptas”

Figura 1 - Modelo de Aprendizagem Social

Pessoa

(Individuo — o processo cognitivo)

Comportamento Ambiente

Fonte: Bethlem (1998, p.20).

Nesse contexto a Gestao Estratégica esta intimamente ligada com o ambiente
em que a organizagao atua e, por isso mesmo, com as ultimas mudangas na conjuntura
econdémica mundial, o “modelo” passou a ter tanta evidéncia. Para Mintzbert et al. (2006) a
passagem de um ambiente estavel para um turbulento envolve mudancas estratégicas que
sdo traumaticas e draméticas, por que alteram normas, estruturas, processos e metas, além
de provocar profundas modificagdes na construcdo da realidade social. Tal visdo sugere
que a mudancga organizacional devera envolver uma reorientagdo cognitiva da organizagéo,
refletindo descontinuidades de percepcdes, estruturas e contexto, que ocorrem através das
alteracdes nas interacdes de processos deliberados emergentes.
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As organizagdes, para serem competitivas, devem ser integradas ao meio em
que estao inseridas, atentando para os sinais emitidos pelo ambiente visando a continua
melhoria das atividades. Uma vez que o ambiente é tido como um dos principais fatores de
presséo, a percep¢do das organizagdes frente a esses fatores e as atitudes geradas pela
percepcéo irdo apontar diferenciais competitivos.

Adefinicdo de um modelo de gestdo em sua maioria esta pautada nas determinacdes
e interesses do gestor/proprietario o que pode acarretar problemas estruturais se nao for
analisado o mercado onde a organizacdo esta inserida, assim como seus concorrentes
diretos e indiretos.

Neste estudo dar-se-a énfase a Administracdo Estratégica — evidenciando o
Desenho Organizacional de Mintzberg, (discutidos nos préximos topicos), analisando-a
com o propoésito de verificar o modelo que melhor se adapte as praticas de gestéo utilizadas
no sistema produtivo pelos mandiocultores na localidade de Juazeiro no municipio de Irara-
Bahia.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PARA A ESTRATEGIA

Ideias sobre a estruturacao

Uma das melhores maneiras de se entender uma organizagdo € analisar a sua
estruturacdo. Ou seja, compreender como ela se divide (departamentos, unidades
organizacionais), quais sdo as relagcdes de poder (responsabilidades, subordinagcbes e
autonomias) e como ocorrem as atividades (processos).

Aestrutura organizacional pode ser definida como o modelo adotado pela organizagéo
para execucdo das atividades, evidenciando a divisdo em departamentos, assim como a
definicdo de cargos e suas fungbes, o que produz uma certa hierarquia funcional. Vale
salientar que a estrutura organizacional esta sujeita a interferéncias do ambiente externo
e interno, no entanto a divisdo departamental tem como objetivo desenvolver a boa
produtividade (OLIVEIRA PEREIRA, 2021).

Outra observagédo mais especifica é definida por Dourado Junior e Sousa (2016),
ao afirmarem que a definicdo da estrutura organizacional é um fator imprescindivel para
que a organizagado obtenha as condi¢cbes de realizacao das atividades, pois para atingir
objetivos coletivos, ao implantar o plano organizacional é necessario que esteja alinhado
com a misséo e a visao estabelecidas, com a finalidade de alcangar o que se almeja.
Entende-se, entéo, que a estrutura organizacional é o sistema formal de tarefas e relagdes
de autoridade que controla como as pessoas coordenam suas ag¢des e usam recursos para
alcancar objetivos organizacionais.

O viés da competitividade e da estratégia norteia esse trabalho e a sua formulacéao

e execucdo perpassam pela maneira em que uma empresa encontra-se organizada
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para competir. Diante disso, se faz necessario compreender a analise estrutural de
uma organizagao, pois a caracterizagdo dessa estrutura reflete diretamente como as

organizagdes coordenam os seus trabalhos.

Configuracao organizacional — o modelo de Mintzberg

Considera-se lugar comum que uma estrutura envolve basicamente a divisdo de
tarefas e a coordenacgdo entre elas. Mintzberg (2008), afirma que os mecanismos de
coordenacao parecem explicar as maneiras fundamentais pelas quais as organizagbes
coordenam seu trabalho: ajuste matuo, superviséo direta, padronizagdo dos processos de
trabalho, padronizacdo dos resultados do trabalho e padronizacdo das habilidades dos
trabalhadores. Estes devem ser considerados os elementos mais basicos da estrutura, a
“cola” que mantém as organizag¢des unidas.

Para entender de maneira mais integrada esses mecanismos, apresenta-se a
sintese a seguir, no qual é possivel perceber a andlise feita por Mintzberg (2008), conforme
expresso no Quadro 1.

Quadro 1 — Mecanismos de coordenagao

Mecanismo Funcionamento

Obtém a coordenagéo do trabalho pelo simples
Ajuste mutuo processo de comunicagao informal. O controle
do trabalho continua nas méaos dos operadores.

Assume a coordenagéo quando uma pessoa
passa a ser responsavel pelo trabalho de outras,
dando-lhes instrugdes e monitorando suas
acoes.

Supervisao direta

O conteudo do trabalho € especificado ou

Padronizacao processos de trabalho programado.

Os resultados sé@o padronizados quando os
Padronizacgéo resultados do trabalho resultados do trabalho forem especificados. Ex.:
dimensdes ou desempenho.

Ha padronizagéo quando o tipo de treinamento
Padronizacéo habilidades dos trabalhadores exigido para o desempenho do trabalho for
especificado.

Fonte: Adaptado de Mintzberg (2008).

A observacao de Mintzberg (2008) é que a medida que o trabalho organizacional
torna-se mais complicado, o meio favorecido de coordenacgéo parece passar do ajustamento
mutuo para a superviséo direta e, depois, para a padronizac¢do, preferivelmente dos
processos de trabalho, diferentemente dos resultados ou mesmo das habilidades, que
retornam, finalmente ao ajustamento mutuo.

Henry Mintzberg nos seus estudos defendeu que fosse importante entender num
primeiro momento como as organizac¢des se estruturavam e em seguida investigou o poder
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nas organizagdes objetivando compreender a natureza da estratégia. Apresenta-se a no

Quadro 2, uma ideia resumida das configuragdes, propostas pelo autor.

Quadro 2 — Resumo das configuragdes

Tipo de Estrutura

Mecanismo-chave de
coordenacao

Parte-chave da
organizacao

Planejamento e
sistemas de controle

Estrutura Simples

Supervisao direta

Cupula estratégica

Pouco planejamento e
controle

Burocracia
Mecanizada

Padronizacao do
trabalho

Tecnoestrutura

Planejamento de
acdes

Burocracia Profissional

Padronizacao das

Nucleo Operacional

Pouco planejamento e

habilidades controle
- . Padronizagéo dos . ) . Muito controle de
Forma Divisionalizada resultados Linha intermediaria desempenho

Adocracia

Ajustamento mituo

Assessoria de apoio
(com o nicleo

Planejamento limitado

de acdes

operacional)

Fonte: Adaptado de Mintzberg (2008, p. 310).

Por fim, conforme o préprio Henry Mintzberg alerta, as configuragbes formam uma
teoria e qualquer teoria, necessariamente simplifica e assim, distorce a realidade. As
organizagdes reais sdo extremamente complexas, muito além do que qualquer uma das
cinco configuragdes propostas.

Cabe ao pesquisador investigar quais dimensdes da teoria estdo ou ndo presentes
nas organizacoes estudadas. Além do que modelos mistos dessas configura¢des também
podem ocorrer em uma Unica organizagao.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se quanto ao método, como um estudo
fenomenologico descritivo, de natureza qualitativa. Os fundamentos fenomenolégicos que
tém sua base tedrica no campo da filosofia permitiram um modelo de analise que possibilita
ampla utilizagdo nas ciéncias sociais, especificamente, na area de administracdo, por
transitar por pesquisas de cunho qualitativo, buscando a compreensado do fenémeno
através da relacdo direta com o sujeito, aqui caracterizado como mandiocultores, foco
principal deste estudo.

Nesta pesquisa, optou-se pela abordagem fenomenoldgica, pelo interesse em
explorar e compreender as formas organizativas de produ¢do dos mandiocultores na
localidade de Juazeiro, municipio de Irara-Bahia (I6cus da pesquisa), mais especificamente
o interesse em desvendar os conhecimentos dos mesmos acerca das praticas de “gestao
nas casas de farinha” — do plantio de mandioca a produgéo de farinha - através das
experiéncias vividas pelos sujeitos e o significado dessas experiéncias para cada um deles.
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Recorreu-se, ainda a pesquisa descritiva como ferramenta para fazer o levantamento
e a descricao das caracteristicas fisicas do local e dos elementos que compdem o cenério
da pesquisa. A descricdo do fendmeno, no caso as experiéncias dos mandiocultores vai
além dos objetos concretos, esta povoada de significados que remetem as experiéncias
passadas de geracgdo a geragcao e a sentimentos que mantém n&do apenas uma atividade
laboral, mas uma tradicdo. Salienta-se para tanto que os resultados podem néo generalizar
entre um cenario e outro. Com o proposito de atender aos objetivos deste estudo foi tracado
um roteiro que evidéncia a escolha metodoldgica aqui apresentada.

Etapa 1 — Inicialmente selecionou-se a localidade onde seria realizado o estudo,
e essa escolha se deu posteriormente a visita ao Sindicato de Trabalhadores Rurais no
Municipio de Irara-Bahia, que caracterizou a localidade do Juazeiro com um significativo
potencial de produtividade de farinha no municipio.

Etapa 2 - Posteriormente foi realizada uma visita a localidade para fazer o
mapeamento do local, selecionando os mandiocultores que seriam o0s sujeitos da
pesquisa. Como critério de corte ficou pré-definido que fariam parte da pesquisa os
mandiocultores que fossem proprietarios de casas de farinha e que estas estivessem em
funcionamento nos ultimos cinco anos; e aqueles que aceitassem participar da pesquisa,
fornecendo informagdes sobre o fendmeno por meio de suas experiéncias. Diante dessas
informagdes formou-se uma amostra aqui representada por treze unidades que atendiam
aos critérios estabelecidos, o que justifica a utilizagdo do método fenomenoldgico por ter
como caracteristicas, de acordo com Collis e Hussey (2005), o uso de amostras pequenas,
que tendem a produzir dados qualitativos. Embora, ndo havendo registros acerca destas
unidades produtivas familiares, seja na comunidade ou em o6rgdos especificos, pela
informalidade que as cerca, foram pontuadas em 100% no territério em estudo, néo,
havendo, portanto, nenhum critério seletivo para que fossem abordadas.-.

Etapa 3 — Realizacdo das visitas in loco, nas treze unidades de producgao,
salientando que em uma das unidades o agricultor ndo se disponibilizou a participar da
pesquisa. A partir das visitas, foi possivel, realizar o levantamento de informacgdes através
de entrevista semi-estruturada com o responsavel pela unidade de produgéo, cujos relatos
dos participantes e observacdes diretas (andlise da unidade de produc¢éo), possibilitaram
os dados necessarios para realizacao do estudo.

A localidade do Juazeiro é caracterizada por pequenas propriedades agricolas,
em que o sistema produtivo € predominantemente caracterizado pela médo de obra
familiar, sendo o plantio de mandioca, feijao e milho presentes na regido, enfatizando a
mandioca para producdo de farinha a principal cultura da regiao, com forte expressao
de comercializacdo. Para andlise das praticas de gestdo, foco dessa pesquisa, realizou-
se as visitas nas diferentes unidades, sendo possibilitado através das entrevistas e das

observagdes em campo, pontuar elementos que caracterizavam essas préticas.
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Etapa 4 — Para andlise dos dados adotou-se o circulo hermenéutico (Figura
2) proposto por Coltro (2000, p. 42), em que propde que a analise seja a partir de uma
compreensao — interpretagdo - nova compreensdo, conforme etapas apresentada pelo
autor: “1 Reunido de dados do vivido, fixados em sucessivos registros/relatos; 2 analise/
constituicdo de uma interpretacdo desses relatos do vivido; 3 nova compreensédo do
fendmeno, que se caracteriza em uma nova proposta, repetindo-se o circulo.

Figura 2 — Circulo Hermenéutico

[coMPREENSAO |

7

r .

\

NOVA COMPREENSAO 1. /JINTERPRETACAO

Fonte: Coltro (2000, p. 42).

Nesse contexto evidencia-se 0 aspecto descritivo/qualitativo da analise, ressaltando
o cunho interpretativo, desprovido de ideias pré concebidas pelo pesquisador, validando as
caracteristicas acerca do fendmeno através do conhecimento e experiéncias vivenciadas
pelos mandiocultores. Nessa perspectiva o0s resultados apresentados nesse estudo
retratam uma realidade especifica do local e dos individuos.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O objetivo desta secdo é apresentar os resultados encontrados na pesquisa de
campo na O6tica qualitativa descritiva, que possibilita a leitura da realidade preservando
as caracteristicas descritas pelos participantes, conforme apresentado anteriormente nos
aspectos metodologicos. De acordo com Mileo (2011) “pesquisar com o outro, tomando-o
como sujeito desse processo, implica assumir que 0s sujeitos da pesquisa se expressam
sobre o mundo a partir de seus horizontes sociais, de onde advém experiéncias,
expectativas, desejos distintos”.

DESENVOLVIMENTO E MEIO AMBIENTE: INTERFACE PARA TRANSFORMACOES Capitulo 2
REGIONAIS

29



DESCRICAO DO(A) AGRICULTOR(A) RESPONDENTE

Os entrevistados foram aqui
contribuiu com seu conhecimento acerca do objeto de estudo pesquisado, suas falas foram
interpretadas e descritas no percurso da analise apresentada nos resultados. O Quadro 3

apresenta a descricdo dos agricultores quanto ao seu perfil sociocultural.

denominados como agricultor/agricultora que

Quadro 3 — Descrigao do (a) agricultor (a) respondente na localidade de Juazeiro (Irara-BA)

Membros na familia

Trabalham com

Identificacao Idade Sexo Escolaridade ol agricultura
familiar
Agricultor 1 (A1) 70 feminino segundo grau incompleto 7 2
Agricultora 2 (A2) 65 feminino primeiro grau incompleto 5 2
Agricultor 3 (A3) 49 masculino segundo grau completo 3 1
Agricultor 4 (A4) 43 masculino primeiro grau incompleto 3 3
Agricultor 5 (A5) 37 masculino segundo grau completo 3 2
Agricultor 6 (A6) 46 masculino primeiro grau incompleto 6 3
Agricultor 7 (A7) 76 masculino primeiro grau incompleto 7 3
Agricultor 8 (A8) 46 masculino primeiro grau incompleto 3 1
Agricultora 9 (A9) 48 feminino segundo grau completo 5 4
Agricultor 10 (A10) 70 masculino primeiro grau incompleto 5 2
Agricultora 11 (A11) 46 feminino primeiro grau completo 4 2
Agricultor 12 (A12) 32 masculino segundo grau completo 3 2

Os dados do Quadro 3 apresentam o perfil dos agricultores/agricultoras da localidade
de Juazeiro, sendo que 83,3% dos agricultores/agricultoras respondentes possuem acima
de 40 anos, todos casados com familia constituida, o que representa uma populacéo
adulta. Em relagé@o ao grau de escolaridade dos entrevistados, temos nesse universo uma
prepoderancia de 41,7% dos sujeitos que ndo concluiram o 1° grau, podendo ser obervado

na Figura 3.

Fonte: Dados da pesquisa
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Figura 3 — Grau de escolaridade do gestor(a) da unidade de produtiva

Nivel superior completo
Nivel superior incompleto
22 grau completo

22 grau incompleto

12 grau completo

12 grau incompleto

41,7%

Assina o nome

Analfabeto

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Fonte: Dados da pesquisa

Levando em conta o objetivo proposto na pesquisa, que pretendeu propor acdes
para reestruturacéo no modelo de gestdo utilizado pelos mandiocultores, salienta-se assim
a importéncia de identificar o perfil sociocultural, no tocante ao grau de escolaridade, por
compreender que cursos na area de gestao podem contribuir para o desenvolvimento de
melhores praticas e ou modelos de gestéo.

E interessante destacar que, além do interesse no grau de escolaridade, ainda,
questionou-se se os agricultores relizaram alguma capacitagdo sobre producgéo agricola,
plantio de mandioca ou algo relacionado a venda/comercializacdo, planejamento e em
unanimidade, sinalizaram que nao.

Analisando os dados referentes ao grau de escolaridade, a falta de continuidade dos
estudos, pode ser considerado um indicador, que justifique o fato de os mandiocultores/
proprietarios ndo reconhecerem a unidade produtiva familiar, como uma unidade de negécio,
haja vista, que os mesmos compreendem a destinacdo primeira da sua produgédo para
a propria sobrevivéncia e somente o excedente é comercializado. Diferente da premissa
de negbcio, planejado e gerido com foco em um mercado (com segmentos, publico-alvo,
demandas, capacidade produtiva, tecnologia necessaria) e suas peculiaridades. Em seus
relatos registrou-se que a nao continuidade dos estudos os direcionam para o trabalho
rural, sendo possivel constatar que a dinamica de produgédo/comercializagao foi adquirida
pelos anos de pratica e pela experiéncia a partir das vivéncias familiares.

Ao verificar tal situacdo, compreende-se que os mandiocultores desconhecem a
dindmica de produgao/gestao/comercializa¢ao de diferentes unidades produtivas no Brasil,
0 que os leva a manterem as mesmas praticas ao longo dos anos, possibilitando espacos
no mercado para entrada de concorrentes. E valido ressaltar que, em todas as unidades
produtivas, fica evidente que os filhos sé@o direcionados a continuidade dos estudos como
uma alternativa para conquista de um outro trabalho que néo esteja ligado a producéo
agricola.

DESENVOLVIMENTO E MEIO AMBIENTE: INTERFACE PARA TRANSFORMACOES Capitulo 2
REGIONAIS

31



UNIDA:DES PRODUTIVAS E OS ASPECTOS RELATIVOS AS PRATICAS DE
GESTAO

Com o propésito de atender aos objetivos especificos propostos nesse estudo que
pretendeu diagnosticar e caracterizar as praticas de gestéo utilizadas pelos mandiocultores,
constatou-se que, em nenhuma das unidades visitadas os produtores tem o registro de
uma organizacéo financeira, més a més, ou um relatério anual de quanto produziu, ou de
quanto obteve de retorno financeiro, ou, ainda, de despesas e lucros com a producao. A
avaliacao é feita de forma intuitiva, tomando-se como base a &rea plantada de mandioca,
e, dai, deduz-se a produc¢éo de farinha (em sacos) e seu respectivo ganho no determinado
periodo, porém, sem nenhum registro oficial, o que deixa claro a informalidade nas praticas
de gestao.

Ao discutir a produgdo de um empreendimento agricola o planejamento torna-se
fundamental para o alcance dos resultados. E necessario que o produtor considere fatores
como o que, quando, e para quem produzir, direcionando para uma analise do custo de
producdo, a fim de subsidiar o planejamento (NACHILUK; OLIVEIRA, 2012). As autoras
ainda afirmam que:

A adocéo de um sistema de planejamento tem por finalidade utilizar técnicas
de gestao a fim de maximizar o rendimento das culturas e, consequentemente,
os lucros, além de minimizar os custos de producéo, visto que esta técnica &
baseada na identificacéo e eliminagdo das possiveis causas de reducéo da
produtividade (NACHILUK; OLIVEIRA, p. 1, 2012).

Portanto, isto demonstra a fragilidade do processo produtivo dos agricultores
entrevistados, uma vez que néo se constata as praticas de planejamento do negdcio e
da producdo. A gestdo se da de forma intuitiva, sem levar em conta o0 mapeamento do
ambiente mercadoldgico no qual atuam, o que possibilitaria uma preparagcdo melhor em
termos de competitividade, como a aplicacdo da analise S.W.O.T., uma metodologia de
gerenciamento utilizado por todas as principais organiza¢gées do mundo na formulag¢édo de
suas estratégias.

A partir dos depoimentos obtidos nas entrevistas foi possivel confirmar que os
produtores ndo estabelecem o planejamento, nem o controle de produgéo da propriedade
agricola, revelando ndo ter uma definicdo organizacional das préaticas e gestdo para
garantir o maior retorno possivel da produgéo, assim como proporcionar a competitividade
do empreendimento. De acordo com Santos ett. All. (2023), a utilizacao de ferramentas
de gestao, como a analise de Swot contribuem para andlise das forcas e oportunidades,
fraquezas e ameacas, possibilitando assim que a gestdo do empreendimento se torne mais
eficiente e competitiva.

Evidencia-se ainda que a falta de planejamento no plantio trara prejuizos para
a propriedade, que precisam ser calculados e registrados ao longo das safras. Essas
caracteristicas apresentadas pelos agricultores evidenciam que as praticas de gestédo
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utilizadas na unidade produtiva séo constituidas a partir de improvisos, a fim de solucionar
0s problemas que emergem da falta de planejamento.

Os padrdes de competitividade que vem sendo imposto pelos diferentes mercados
promovem mudancas importantes no setor agricola, as quais precisam ser acompanhadas
pelos agricultores familiares, para ndo serem excluidos do processo. E necessario
investimento em recursos tecnoldgicos, assim como capacitagdo da méo de obra para
garantia da qualidade do produto, além de um olhar diferenciado para as questbes
ambientais.

Em relagdo as questbes ambientais, ndo foi revelado nenhuma preocupacao
especifica referente aos possiveis impactos ambientais causados pelo homem na produgéo
agricola ou na sustentabilidade das casas de farinha, o que podera acarretar ao longo dos
anos, sérios problemas de impactos ambientais para regido, comprometendo o equilibrio
natural da flora e da fauna.

Quanto a caracterizagdo territorial das unidades produtivas pesquisadas na
comunidade de Juazeiro, no municipio de Irara - Bahia, apresentam que 34% dos
agricultores(as), possuem uma extensao de terra de até 10 tarefas, 16% mantem uma area
de até 30 tarefas, 25% dos agricultores possuem entre 31 a 50 tarefas, e os outros 25%
representam uma area acima de 51 tarefas. Quando se faz a interpretacao da area territorial
descrita, constata-se que a localidade do juazeiro tem uma caracteristica predominante
de pequenas propriedades somando um total de 75% de agricultores que possuem uma
area territorial abaixo de 50 tarefas (Figura 4). Nesse contexto é caracteristico a presenca
constante, de utilizagdo da mé&o de obra dos membros da familia, confirmando a agricultura

familiar na localidade, que é tao marcante na Regido Nordeste.

Figura 4 — Extensao Territorial da Propriedade

1 | | |
101 a 150 179
51a 100 8%
31a50 25%
21a30 | 8% seriel
11a 20 8%
até 10 33%
[ \ [ [ \ [
T T T T T T
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Fonte: Dados da pesquisa
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Durante a entrevista foi solicitado que eles fizessem um comparativo entre a casa
de farinha, quando gerida pelos pais e atualmente sobre a gestéo deles, assim como uma
analise do modelo de plantio de mandioca antes e hoje. Obteve-se como resposta que néo
houve muitas mudancas e que as casas de farinha possuem as mesmas caracteristicas
anteriores, sendo relatado apenas como modificagéo a utilizacdo do forno que deixou de
ser manual e passou a ser elétrico. Nas Figuras 05, 06 e 07 é possivel visualizar a estrutura
atual das casas de farinha na localidade do Juazeiro.

Figura 05: Casa de Farinha Localidade de Juazeiro - Forno

Fonte: Dados da Pesquisa

Para se garantir em um mercado competivo os proprietarios devem investir em novos
equipamentos/recursos, alinhados com as praticas de gestdo evidenciando o processo
administrativo, ja que na visita in loco néao foi possivel identificar modificagbes estruturais
e de gestdo nas casas de farinha, sendo o modelo de organizacao caracteristico na regidao
ha mais de vinte anos, média do tempo de funcionamento das casas de farinhas visitadas,
0 que aparentemente fragiliza o processo produtivo, por ndo acompanhar a tecnologia que
vem sendo usada pelas grandes farinheiras no eixo Sul/Sudeste do Brasil, o que contribuiu
para uma produ¢do em maior escala ocupando diferentes mercados, sendo uma ameaca
aos produtores local.

Compreende-se, que cada unidade produtiva possui individualidades, no entanto,
Renzcherchen; Hocayen da Silva e Szendela (2022) ressaltam que o planejamento
estratégico esta diretamente relacionado com o alcance da vantagem competitiva no
posicionamento de mercado, pois estimula que a organizacéo, busque constantemente
aperfeicoar-se, acompanhando os avangos do mercado para que consiga se manter
competitiva.
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Esses sé@o aspectos que estdo diretamente relacionados a definicdo de um modelo
de gestdo organizacional; no entanto, ndo se percebe com clareza, nas unidades em
estudo, o que impacta no desempenho da unidade, refletindo no resultado organizacional.

A partir dessa andlise, constata-se que é necessaria a definicdo de um plano
de gestdo que estabeleca o planejamento produtivo nas diferentes unidades, a fim de
manter uma regularidade da produgéo, para garantir vantagem competitiva em relacao
aos concorrentes. Message e Vilha (2023), evidenciam que o processo de cultura de
aprendizagem, precisa esté atrelado a cultura organizacional, para implantacao de novas
praticas, métodos e processos de inovagéo.

Cardoso (2003, p. 31), aborda que diante da interdependéncia dos diferentes
setores da economia, “a agricultura ndo pode ser abordada de maneira dissociada dos
outros agentes responsaveis pelas atividades de producédo de insumos, de transformacéo,
de distribuicdo e de consumo de alimentos e matérias-primas”.

Diante de tais evidencias, confirma-se que a tomada de decisdo nas unidades
familiares precisa estar alinhada as estratégias organizacionais referentes ao plantio das
diferentes culturas e da produc¢éo da farinha.

Nesse contexto, percebe-se a necessidade em avaliar as a¢des das organizagdes
estudadas, considerando o desempenho, bem como as vantagens e desvantagens
apresentadas pelo mercado. Uma importante ferramenta estratégica, de acordo as
referéncias pesquisadas, é a analise FOFA' que auxilia as organizagbes na determinacao
do planejamento por identificar as forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas das
instituicoes. Apos a realizagcdo da analise FOFA, é perceptivel uma maior precisdo das
organizagdes em identificar o nicho de mercado a ser focado pelas mesmas.

A auséncia do processo administrativo é constatada quando o agricultor (A4) afirma
que ndo tinha como plantar no periodo de 2010 a 2012, pois, devido a seca, ficou sem
maniva, por conta disso ficou sem ter como produzir farinha em alguns periodos nos ultimos
trés anos.

Analisando os impactos da estiagem na regiédo, constata-se que ela aparece como
um indicador da redugéo da cultura da mandioca nesses ultimos cinco anos. No entanto &
possivel evidenciar que esse nao é o Unico problema que enfrenta os mandiocultores da
regido. Os mesmos sinalizaram em seus depoimentos ndo manterem uma organizacao
sistematica da unidade produtiva, ndo apresentam um planejamento das producbes
agricolas a médio e longo prazo, demonstram fragilidades em relagdo aos cuidados e
avaliacé@o do solo; mesmo afirmando saber da importancia do plantio consorciado opta, em
alguns casos, pelo plantio individual, ndo utilizam registros de analise da materia prima de
um ano para outro, afirmando apenas que “tem ano que a mandioca é melhor”, mas néao
apresentam elementos que pudessem relacionar o que fez a raiz esta superior ou inferior
de um ano para outro. Pelo fato de ndo estimar a produgdo do ano seguinte ficam sem

matriz (maniva).

1 Matriz FOFA — (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas)
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Esses sdo dados que confirmam a pouca utilizacdo das praticas de gestdo
principalmente das ferramentas de planejamento e controle da producéo, o que abre espaco
no mercado para a concorréncia, devido a falta de eficiéncia das unidades produtivas. E
vélido salientar que, nessa pesquisa, ndo pretende-se que seja estabelecida uma gestéo
por controle, mas que os gestores das unidades venham a garantir o controle da producgéo
de forma a atender seu mercado consumidor.

Para uma organizacdo se manter bem posicionada e competitiva & necessario
garantir o éxito em suas atividades, preservando seus pontos fortes. Nesse caso especifico,
compreende —se que os mandiocultores precisam garantir a qualidade da farinha que ja é
considerada como um diferencial competitivo pelos compradores. No entanto é preciso
estabelecer acdes estratégicas que possam afiancar a oferta do produto de maneira a
possibilitar o atendimento as demandas de acordo com a dindmica de mercado, dificultando
a entrada do concorrente.

Para isso apresenta como um desafio as unidades produtivas do Juazeiro,
implementarem a administracdo estratégica, a fim de fortalecer o sistema produtivo, o que
refletira em continuidade e unicidade da farinha do Juazeiro. E importante que dentre os
aspectos de gestdo sejam discutidos a estrutura organizacional e a capacidade produtiva
de cada unidade, assim como quais 0s objetivos da organizagéo, pois esses sao elementos
que influenciréo no seu grau de competitividade.

Mintzberg (2008) afima que a estrutura de uma organizacao pode ser definida a partir
de como o trabalho € dividido, resultando nas diferentes tarefas, e na coordenagéo dessas
tarefas para o alcance dos objetivos organizacionais. Compreende-se entédo que a defini¢cdo
da estrutura organizacional esta intimamente ligada ao “tamanho, idade, tipo de ambiente
em que funciona, tecnologia utilizada” para, a partir dai, definir em que configuragcdo ou
em quais configuracdes a instituicdo estd melhor situada, de maneira a contribuir para
formulagcéo e execugdo da gestdo estratégica a partir da realidade organizacional, com o

propoésito de manter-se competitiva.

PROPOSICAO DE REESTRUTURAGCAO AO MODELO DE GESTAO
INVESTIGADO

AFigura 8 representa esquematicamente o sistema produtivo da farinha de mandioca
na localidade pesquisada. Conforme a observacgéo direta e informacdes dos agricultores,
0 processo comecga com a preparagao da terra (capinagdo, aragéo e adubacao), segue o
plantio das manivas e depois a colheita (arranque) das raizes.
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Figura 8 — Esquema produtivo do cultivo da mandioca a produgéo de farinha na localidade do Juazeiro
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Fonte: Elaborado pela autora

As raizes séo levadas a casa de farinha para serem lavadas e descascadas; depois
sao raladas, trituradas, prensada e o p6 resultante da trituragéo € selecionado por peneiras.
Dai entédo a farinha é torrada, ensacada e pesada para ser colocada em estoque. A venda
da producado é feita em feiras e mercados locais ou cidades circunvizinhas, e alguns

produtores vendem para atravessadores que compram direto na propriedade.

Salienta-se que as etapas descritas pelos agricultores apresentam caracteristicas
similares entre as diferentes unidades familiares pesquisas, mesmo que os sujeitos da
pesquisa ndo reconhecam essa padronizaga@o do processo. Evidencia - se também que essa
forma de organizacado das tarefas (forma de gestédo) é realizada na localidade em estudo
a mais de vinte anos. Quanto aos aspectos de gestdo, foi diagnosticado uma situacao
de isolamento do agricultor em suas praticas administrativas, conforme representado na

Figura 9.

Figura 9 — Forma de organizagéo do agricultor
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Fonte: Elaborado pela autora
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A gestdo da casa de farinha é feita de forma intuitiva e baseada nos costumes
tradicionais da atividade exercida pelas geragdes anteriores. Tais constatagdes corroboram
a identificacdo da estrutura simples mencionada por Mintzberg (2008), ja apresentada no
trabalho. A partir da caracterizagdo apresentada pelo autor foi possivel classificar que
as casas de farinha da localidade do Juazeiro, em Irara-Bahia (locus dessa pesquisa),
configuram-se em uma estrutura simples por apresentar um modelo de organizagdo sem
divisdo estrutural, em que o poder de gestdo esta centralizado no chefe da familia (o
agricultor), que é também o responsavel pela gestdo da unidade produtiva e da casa de
farinha, incumbido pela supervisédo direta das tarefas, que néo apresentam ampla diviséo
do trabalho, fazendo uso minimo do planejamento.

Nesse contexto afirma-se que toda a estratégia de mercado desenvolvida na unidade
produtiva familiar € de responsabilidade do agricultor (chefe de familia), sendo as decisdes
tomadas de forma intuitiva de acordo com suas crencas a partir de uma leitura do mercado.
Mintzberg (2008, p. 80) ainda aponta que uma “condi¢do comum na estrutura simples é um
sistema técnico néo sofisticado e desregulamentado”, fator esse de forte caracteristica nas
unidades visitadas, que ndo apresentam um modelo de desenvolvimento tecnolégico nem
nas atividades relacionadas ao plantio nem na estrutura da casa de farinha.

Considera-se, portanto, que € necessaria uma reestruturagao no modelo de produgéo
no territorio estudado, de maneira a aderir as tecnologias de base sustentavel para agricultura
familiar. De acordo com a Embrapa (2014), o Estado de Sergipe desenvolve tecnologias de
base sustentavel através da implantacéo do Sistema Agropecuario Sustentavel (SIAGROS)
“pautado na construcao participativa e na sustentabilidade econdmica, social e ambiental”.

A ideia bésica do sistema é de plantar diversas culturas e criar diferentes
animais de forma integrada, pois assim, os residuos de uma atividade sao
reciclados e se transforma em insumos para outra, garantindo assim a
ciclagem de nutrientes e sustentabilidade do sistema produtivo (EMBRAPA,
2014, p. 13).

E importante que os agricultores reconhegcam que a aplicagéo dessas tecnologias
contribui para uma unidade de produgdo mais sustentavel. Sendo assim propde-se que
0 modelo de producdo nas unidades em estudo, esteja alinhado com a orientacdo do
(SIAGROS) promovendo um plantio que atenda aos critérios de analise da semente plantada,
em se tratando da maniva verificar (origem e tipo) e fazer o registro das caracteristicas do
produto final, observando durante o plantio (espacamento das plantas, profundidade dos
sulcos, melhor época para plantio, assim como realizar a consorcia¢ao de culturas).

Infere-se que € de grande relevancia a assisténcia técnica para extensao rural
associada a ciclos de capacitagdo, pois podera junto com os agricultores e agricultoras
definir estratégias de plantio, assim como o tipo de maniva de alta qualidade, que associado
ao cultivo adequado, resultar4d em aumento da produtividade da lavoura em uma mesma
area, refletindo diretamente na quantidade e qualidade do produto final.
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Compreende que essa selecdo da maniva impactara na qualidade da farinha
produzida, contribuindo para a garantia de caracteristicas proprias dessa producdo na
regido do Juazeiro. E importante salientar que para fortalecer a producédo da localidade
€ necessario que todos os envolvidos compreendam a importancia de aplicar as técnicas
apresentadas, a fim de fortalecer as estratégias de competitividade no mercado, garantindo-
se frente ao concorrente.

Salienta que esse seria um modelo estratégico a ser implementado na localidade,
fortalecendo o sistema produtivo, a fim de manter a regularidade e a capacidade de
producao, dificultando a entrada do concorrente no mercado de Irara, ampliando a forca
competitiva das unidades em estudo.

Bezerra (2012, p. 1) discute que o “planejamento de plantios futuros deve levar
em consideragao fatores importantes como a conservagéo e armazenamento de maniva-
semente” [...] “assegurando o potencial de producéo da variedade selecionada, juntamente
com o0 manejo correto da cultura”.

A discussdo sobre planejamento e manejo correto da cultura apresentada por
Bezerra, evidencia ser imprescindivel a definicdo de praticas para o cultivo da mandioca
como um modelo de aprendizagem estratégica, a ser adotada pelos agricultores da
pesquisa. Foi constado no estudo que apesar de seguir caracteristicas similares no plantio,
de apresentar vasta experiéncia agricola, os agricultores apresentam fragilidades na
conservacdo e preparagdo do solo para realizagdo do plantio. E valido salientar que cada
unidade devera adequar o modelo de plantio proposto de acordo com as suas demandas e
seus objetivos, para o alcance de melhores resultados, pois as praticas de gestdo variam
de acordo ao proposito final de cada unidade.

Compreende-se, portanto que a proposicdo de uma oportunidade de melhoria
para situacao diagnosticada na localidade do Juazeiro, desde que as unidades familiares
produtivas tenham interesse de se manter comercial no mercado, fundamenta-se na
organizagao basica para padronizacao da gestao, conforme ilustracéo da Figura 10.

Figura 10 — Coletivo de Mandiocultores
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Fonte: Elaborado pela autora.
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A organizagédo de um coletivo produtivo sobre uma marca identificada, fortalece a
competitividade dos produtores de farinha de mandioca na regido pesquisada em face
aos outros concorrentes desse segmento, pois aumenta o poder de barganha junto a
fornecedores de insumos; maior representatividade junto ao poder publico e entidades de
classe; mitigagdo dos custos de producgdo; melhoria da oferta a outros mercados por conta
de uma quantidade concentrada da producéo.

Para tanto é preciso implementar os principios basicos da administracdo adotando
como método o processo administrativo (planejamento, organizagéo, direcéo, lideranca
e controle) preconizado por Fayol. Esse processo é definido por Caravantes, Panno e
Kloeckner (2005), como um meio, método ou maneira de conduzir certas atividades e
até mesmo como uma sequéncia de agdes que se sucedem para chegar a determinado
ponto.

Essas fungdes devem ser desenvolvidas de maneira harménica e de forma integrada,

como ilustrado na Figura 11, uma vez que o processo administrativo é ciclico e sistémico.

Figura 11 — Interagdo do processo administrativo
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Fonte: Adaptado de CARAVANTES, PANNO, e KLOECKNER, 2005.

Assim, entende-se a importancia de interagcéo dessas funcdes, tendo em vista que
tudo aquilo que a organizagéo pretende alcangar ou que o gestor analise como importante
realizar dependera do estabelecimento de determinados objetivos e da formulagéo de
planos que permitam alcancga-los.

A proposicao de melhoria define entéo as seguintes diretrizes:

1. A cooperagéo entre os agricultores por meio de uma associa¢do, consorcio,

cooperativa, arranjo produtivo ou qualquer outra forma de organizacgdo coletiva
para produ¢ao de derivados da mandioca.

2. A producéo de outros derivados de maior valor agregado que a farinha de
mandioca, visando outros mercados. Como exemplo a produgédo de fécula
para industria alimenticia (biscoitos, massas), papeleira, téxtil, de mineracéo e
quimica, entre outras a serem identificadas.
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3. Estimular a constituicdo de uma governanga envolvendo os produtores,
representantes de sindicatos e associagcbes de produtores, representantes
das esferas governamentais, instituicoes de ensino e pesquisa, de maneira a
fortalecer a representatividade do segmento de maneira a demandar e acessar
recursos e politicas publicas que proporcionem melhor desenvolvimento
socioecondmico.

4. Criar uma unidade fabril coletiva para beneficiamento da mandioca.

5. Estruturar um escritério comercial, em parceria com o poder publico local, com
profissionais habilitados para auxiliar na gestéo profissionalizada do coletivo,
como gestdo da qualidade no processo produtivo, negociagdes, controle da
gestdo administrativa e acdes de inteligéncia de mercado (prospeccdo de
clientes, mapeamento e monitoracédo de concorrentes, novos produtos).

6. Criagcdo de uma marca unificada para a farinha de mandioca, alicercada por
uma qualidade superior a outras concorrentes e com procedéncia confirmada.

7. Aproximacdo com instituicbes de pesquisa para possiveis parcerias de
assisténcia técnica e extensdo rural, bem como inovagcdo e melhoria nos
negécios.

Tais diretrizes apresentam-se como sugestdes possiveis de realiza¢do, no entanto,
a concretizacdo de mudancas s6 é possivel quando existe a vontade individual em mudar.
Dessa maneira, é preciso que os produtores se mobilizem e se vejam como parceiros de
um mesmo plano.

Neste contexto se faz necessario aos gestores das unidades de producgéo familiar,
ampliarem conhecimento sobre as praticas de gestéo, aplicando o processo administrativo
(planejamento, organizacdo, direcdo e controle) para a partir das estratégias de
competitividade, garantir a regularidade de produgcdo de mandioca/farinha atendendo as
demandas de mercado de forma a restringir a entrada dos concorrentes diretos no mercado
local no municipio de Irara.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao concluir essa pesquisa, que versou sobre a investigacao das préaticas de gestéao
nas casas de farinha de mandioca na localidade de Juazeiro, no municipio de Irara-BA,
tem-se o seu objetivo alcancado ao se descrever um argumento propositivo em pelo
menos duas dimensdes: a primeira de ordem técnico-produtiva das unidades familiares de
producdo e a segunda de ordem organizativo-estrutural que possibilitardao a melhoria da
competitividade do segmento estudado.

As especificidades para lograr éxito com os objetivos propostos ganharam destaque
na identificagé@o e diagnostico da forma de organizagédo dos mandiocultores, que tém atuado
de forma isolada em uma estrutura simples, com uma forga de trabalho n&o especializada,
modelo de organizagdo sem divis@o estrutural, fazendo-se uso minimo do planejamento,
cujo processo de decisao e formulacao de estratégias é pautado na intuicdo do agricultor
pela sua compreenséo do mercado em que atua.
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N&o obstante, percebeu-se a pouca, em alguns casos minima, visdo estratégica
dos chefes de familia a respeito da unidade produtiva como protagonista do mercado de
farinha e as nuances do ambiente organizacional. Infere-se, diante desse contexto, que
tal percepgéo é oriunda de uma trajetéria histérico-cultural na qual prevalece a ideia de
plantio para subsisténcia familiar e venda do excedente da produgéo a precos pifios para
atravessadores e com técnicas ainda distantes das tecnologias de base sustentavel.

Nesse contexto, ficou perceptivel que as duas dimensdes mencionadas denotam a
necessidade de uma reestruturacao e até mesmo de uma nova compreenséao sobre a forma
de produzir e a maneira de gerir 0 negécio por parte dos produtores da agricultura familiar.

No &mbito técnico-produtivo recomenda-se a adogao de praticas sustentaveis, como
as contempladas no SIAGROS, que leva em consideracao a construcéo participativa e na
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, prevalecendo o plantio de diversas culturas
e a criagdo de diferentes animais de forma integrada, uma vez que, os residuos de uma
atividade poderéao ser reciclados e transformarem-se em insumos para outra, garantindo a
ciclagem de nutrientes e sustentabilidade do sistema produtivo.

No entanto, ressalta-se que € preciso a retomada ou criagdo de politicas publicas
votadas a assisténcia técnica e extenséo rural, fortalecidas por um processo ciclico e
com amplo acesso de capacitagéo, priorizando o desenvolvimento de matrizes genéticas
de maniva de alta qualidade, que associadas ao cultivo adequado, potencializarédo a
produtividade da lavoura em uma mesma érea, refletindo diretamente na quantidade e
qualidade do produto final por meio de manejos adequados.

O resultado esperado do aumento da qualidade da farinha é a garantia de
caracteristicas organolépticas especificas dessa producdo na regido do juazeiro, dando
aos produtos ali produzidos, diferenciais competitivos por maior valor agregado, como
exemplo a preferéncia pela farinha com a origem identificada por mercados consumidores
de maior poder aquisitivo. Outra perspectiva é a venda da fécula para outros mercados
como as industrias téxtil e quimica, que apresentam maiores margens de rentabilidade.

No campo organizativo-estrutural € imprescindivel que os agricultores desenvolvam
habilidades para o planejamento e cooperagdo. Pois, seguir os principios basicos da
administracéo (processo administrativo) possibilita melhor sistematizacao das atividades
para se atingir os objetivos almejados. E a organizacdo de um coletivo produtivo, fortalece
a competitividade dos produtores por possibilitar o aumento do poder de barganha junto a
fornecedores de insumos; maior representatividade junto ao poder publico e entidades de
classe; mitiga¢do dos custos de producéo; melhoria da oferta a outros mercados por conta
de uma quantidade concentrada da producgéao.

Registra-se aqui a necessidade de maior atencdo do poder publico sobre o
segmento analisado, em virtude das dificuldades encontradas pelos sujeitos da pesquisa
ao longo do tempo. A orientacdo e assisténcia técnica provida por empresas publicas de

agropecuaria ndo tém sido suficientes, paradoxalmente, outras empresas publicas para
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fins de fiscalizagao das atividades do campo tem ganhado maior destaque de atuacao. Isso
leva a indagagéo: punir alguém que n&o tem recebido a devida orientagédo sobre técnicas
e uso de insumos agropecuarios que podem ser danosos a salude e ao meio ambiente &
mais eficiente e eficaz do que fomentar a pedagogia do campo e empreendedorismo rural?
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