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RESUMEN: Hace un siglo, Joseph Alois
Schumpeter introdujo el concepto de
“destruccion creativa”, refiriéndose a la
transformacion en la que antiguas maneras
de hacer negocios ceden paso a nuevas,
impulsadas por la innovacion tecnologica
y los emprendedores visionarios. Estos
Ultimos,  respaldados  financieramente
por bancos, presentan al mercado ideas
renovadoras y revolucionarias. En nuestra
eradigital, este fendbmeno se manifiestacomo
“‘innovacion disruptiva”, generando cambios
tan profundos como los que surgieron con
la industrializacion. Tales transformaciones
no solo demandan nuevas estrategias
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de negocio, sino también un cambio en
nuestra cultura y mentalidad, priorizando
la innovacidbn y el coraje para asumir
riesgos. De no adaptarnos a estos cambios,
podriamos  enfrentar obstaculos que
comprometan nuestra libertad empresarial
e, incluso, nuestra democracia. El propésito
central de este ensayo es revisitar la vision
de Schumpeter para comprender a fondo
nuestro contexto actual. Sus reflexiones
nos ofrecen herramientas para entender
el emprendimiento contemporaneo vy
para equilibrar el miedo al cambio con la
motivacion de innovar. Es crucial que tanto
la politica como la sociedad promuevan
un balance entre prudencia y creatividad,
esencial para prosperar en nuestro entorno
digital.

PALABRAS-CLAVE: Schumpeter,
destruccion creativa, innovacion disruptiva,
emprendedor, innovacion
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ABSTRACT: A century ago, Joseph
Alois Schumpeter introduced the concept
of “creative destruction”, referring to
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the transformation in which old ways of doing business give way to new ones, driven by
technological innovation and visionary entrepreneurs. The latter, backed financially by banks,
present innovative and revolutionary ideas to the market. In our digital era, this phenomenon
manifests itself as “disruptive innovation”, generating changes as profound as those that came
with industrialization. Such transformations not only demand new business strategies, but also
achange in our culture and mentality, prioritizing innovation and the courage to take risks. If we
do not adapt to these changes, we could face obstacles that compromise our entrepreneurial
freedom and even our democracy. The central purpose of this essay is to revisit Schumpeter’s
vision in order to thoroughly understand our current context. His reflections offer us tools
to understand contemporary entrepreneurship and to balance the fear of change with the
motivation to innovate. It is crucial that both politics and society promote a balance between
prudence and creativity, essential to thrive in our digital environment.

KEYWORDS: Schumpeter, creative destruction, disruptive innovation, entrepreneur,
innovation

PENSAMENTO DE JOSEPH SCHUMPETER SOBRE DESENVOLVIMENTO,
INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

RESUMO: Ha um século, Joseph Alois Schumpeter introduziu o conceito de “destruicao
criativa”, referindo-se a transformacao na qual as antigas formas de fazer negocios déo lugar
a novas, impulsionadas pela inovagéo tecnoldgica e por empreendedores visionarios. Esses
ultimos, apoiados financeiramente por bancos, trazem ideias inovadoras e revolucionarias
para o mercado. Em nossa era digital, esse fenOmeno se manifesta como “inovagéo
disruptiva”, gerando mudancas téo profundas quanto as que vieram com a industrializacéo.
Essas transformagdes ndo exigem apenas novas estratégias de negocios, mas também uma
mudanca em nossa cultura e mentalidade, priorizando a inovagédo e a coragem de assumir
riscos. Se ndo nos adaptarmos a essas mudancas, poderemos enfrentar obstaculos que
comprometerao nossa liberdade empresarial e até mesmo nossa democracia. O objetivo
central deste ensaio é revisitar a visao de Schumpeter a fim de obter uma compreensao mais
profunda de nosso contexto atual. Suas reflexdes nos oferecem ferramentas para entender o
empreendedorismo contemporaneo e equilibrar o medo da mudanga com a motivagéo para
inovar. E fundamental que tanto a politica quanto a sociedade promovam um equilibrio entre
prudéncia e criatividade, o que € essencial para prosperar em nosso ambiente digital.
PALAVRAS-CHAVE: Destruicao criativa, inovagao disruptiva, empreendedor, inovacéo

JEL: B31-L26

INTRODUCCION

El crecimiento econémico, es el motor que impulsa a las naciones hacia adelante,
se presenta de dos maneras. Por un lado, tenemos las mejoras continuas en las practicas
ya establecidas. Por otro, los grandes avances revolucionarios que, impulsados por

tecnologias emergentes, cambian por completo nuestra perspectiva y manera de operar
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(Broughel y Thierer, 2019). Hace dos siglos, una ola similar de cambio nos transformé de
una sociedad agraria a una industrial. En ese entonces, los lideres visionarios, aquellos
que vieron oportunidades donde otros solo veian desafios, guiaron la transformacion. El
poder cambié de manos, la cultura y la educacion evolucionaron y empresas que nacieron
durante esa época todavia resuenan hoy en dia (Klein, 2020).

Hoy, nos encontramos nuevamente al borde de un cambio monumental: la
transicion hacia una era digital. Al igual que la industrializacion en su dia, la digitalizacion
estd remodelando nuestra produccion y, mas importante aun, nuestra vida cotidiana. El
auge de la informacion ha cambiado como nos organizamos, producimos y hasta coémo
nos relacionamos. Aqui, nuevamente, vemos a emprendedores y startups como los
protagonistas del cambio, liderando con “innovacion disruptiva”, enfrentando retos con
valentia y vision (Hopp et al., 2018). Sin embargo, este fervor emprendedor no se limita a
ciertas regiones; esta floreciendo en todo el mundo. Gracias a esta ola de emprendimiento,
vemos la creacion de empleos, la distribucion de la riqueza y la renovacién de la economia
global. Es un llamado que resuena con fuerza entre los jovenes, muchos de los cuales
buscan adquirir las herramientas necesarias en escuelas de negocios para crear empresas
propias. Sin este impetu educativo, muchos innovadores potenciales podrian perderse en
el camino.

Y asi, nos adentramos en el corazon del emprendimiento, una revolucion que
se expande a velocidades inimaginables, prometiendo un futuro préspero y sostenible.
El emprendimiento, segin Joseph Schumpeter (1943), es mas que simplemente iniciar
un negocio; es la introduccién audaz de novedades que sacuden el status quo. Es la
chispa de la innovacion, y esta innovacion es la esencia del crecimiento. En una era de
competencia feroz, la capacidad de innovar se vuelve fundamental, y es aqui donde el
espiritu emprendedor se destaca: en la innovacion, en la asuncion de riesgos y en la
persecucidn incansable de una vision. Es desde estas chispas de ideas donde nacen las
grandes empresas.

Es necesario tener en cuenta, que la naturaleza transformadora del emprendimiento
ha sido objeto de analisis y estudio durante siglos. Desde te6ricos que tratan de capturar su
esencia, hasta practicos que han trazado su ruta, la historia esta repleta de mentes brillantes
que han tratado de descifrar el enigma de lo que realmente impulsa al emprendedor y como
esta influencia el desarrollo econémico y social. A continuacién, nos embarcaremos en un
viaje por la historia y las mentes de quienes han estudiado este tema. Este viaje nos llevara
a comprender no solo la evolucion del pensamiento emprendedor, sino también la visién
especifica de Schumpeter sobre el desarrollo econémico, detallando las distintas fases de
su teoria del emprendimiento. Con una base sélida en estas perspectivas, buscaremos
extraer conclusiones vy reflexiones que nos permitan comprender, con mayor claridad, el
papel vital del emprendimiento en nuestra era actual y en el futuro.
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Retrospectiva sobre ¢ Quiénes han estudiado el emprendimiento?

La idea del emprendedor como una figura clave en la economia no es nueva. En
realidad, fue Richard Cantillon en el siglo XVIII quien primero subrayd su importancia.
Cantillon (1756) sefal6 que, cuando existen diferencias entre lo que la gente quiere
(demanda) y lo que se ofrece (oferta), surgen oportunidades para comprar a bajo precio
y vender con ganancia. A quienes aprovechaban estas oportunidades se les denominé
“emprendedores”, un término que posteriormente fue explorado por muchos otros expertos.

Después de Cantillon, renombrados economistas como Mill, Say, Marshall,
Schumpeter, Knight y Kirzner, entre otros, dieron gran valor al emprendedor en la economia
(Bennett et al., 2019). Aunque se mencionaba a menudo al emprendedor en las obras de
estos expertos, no habia un consenso claro sobre su papel especifico. Tanto es asi que,
durante un tiempo, algunos argumentaron que el emprendedor no tenia lugar en las teorias
econdmicas (Landstrdm y Harirchi, 2018). Sorprendentemente, hacia finales del siglo XIX,
el concepto de emprendedor casi desaparece de la discusidbn econémica, aunque mas
tarde resurge con fuerza.

Este renacimiento se debe, en gran medida, a la idea de que los emprendedores
no solo toman riesgos, sino que también son innovadores, esenciales para el crecimiento
economico (Coulibaly et al.,, 2018). Es esta naturaleza arriesgada e innovadora del
emprendimiento lo que eventualmente le otorg6 un lugar destacado en la teoria econémica.
Los estudiosos Hébert y Link agrupan las teorias sobre emprendimiento en tres grandes
tradiciones: la de Chicago, la alemana y la austriaca (Kolev et al., 2020). Todas estas
tradiciones trazan sus raices a las ideas originales de Cantillon. Dentro de estas, figuras
como Frank Knight, Joseph Schumpeter e Israel Kirzner han sido pilares, aportando ideas
valiosas y, a veces, debatiendo entre ellos y con otros como William Baumol. De esta forma,
el emprendedor ha pasado por altibajos en su reconocimiento dentro de la economia. Pero,
gracias a la tenacidad y el debate de muchos expertos, hoy se valora como una pieza
esencial en el rompecabezas econémico.

a) Joseph Schumpeter, el innovador dinamico

Segun Reisman (2004), al pensar en “emprendimiento”, deberiamos vincularlo con
“Schumpeter”. A lo largo de los afos, figuras como Schumpeter y Frank Knight han dado
identidad y voz al concepto de emprendimiento, el cual habia estado eclipsado durante
mucho tiempo en el campo de la economia. Schumpeter, en su obra “Teoria del Desarrollo
Econémico” (1934), argument6 que el emprendedor es quien desestabiliza el equilibrio
existente en la economia mediante la introduccion de innovaciones. Desde su perspectiva,
la economia se asemeja a un flujo constante y circular, pero este flujo puede ser perturbado,
generando lo que él denomind “destruccion creativa”, cuando el emprendedor introduce

nuevos productos o métodos.
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Esencialmente, Schumpeter (1943) veia al emprendimiento como la manifestacion
de la creatividad humana, y creia que la verdadera fuente de crecimiento econémico era
la innovacion, no solo la acumulacion de capital. Con el tiempo, su entusiasmo por el
emprendedor se atenu, y predijo una disminucién en su relevancia econémica. Dentro de
su corriente de pensamiento, el empresario es un innovador, mientras que la creatividad es
pensar cosas nhuevas. La innovacion involucra hacer cosas nuevas.

En esencia, Schumpeter (1943) consideraba el emprendimiento como la expresion
de la creatividad humana y sostenia que la verdadera fuente de crecimiento econémico
radicaba en la innovacion, no Unicamente en la acumulacion de capital. Con el tiempo, su
entusiasmo por el emprendedor se modero, y pronosticé una disminucién en su relevancia
econdmica. En su linea de pensamiento, el empresario se ve como un innovador, mientras
que la creatividad se refiere a la generacion de ideas novedosas. La innovacion, implica la
ejecucion de esas ideas novedosas.

Sin embargo, sus ideas se mantienen vigentes. Leite (2000) describe al
emprendimiento a través de la teoria de las 5E, que describe el flujo e interaccion entre
los diferentes actores del fendbmeno emprendedor. En esta teoria, se caracteriza a las
personas como emprendedores, empresarios, ejecutivos, empleados y estudiantes
en practicas (pasantes). Ademas, se establece que el emprendimiento es una fuerza
mas poderosa que el vapor, la electricidad y la energia atémica, y equivalente a la
voluntad. De manera reinterpretada, la formula de Einstein, E=mc”2, se convierte en
Emprendimiento=MotivacionxConocimiento’2. De esta forma, los emprendedores
comprenden que el espiritu empresarial implica la busqueda constante de oportunidades
e iniciativas. Schumpeter dijo: “El emprendedor es un lider, es un fenébmeno, y supera la
resistencia al cambio”.

b) Frank Knight, sobre el riesgo y la Incertidumbre

Frank Knight, con su obra “Riesgo, Incertidumbre y Ganancia” (1921), aportd otra
perspectiva sobre el emprendimiento. Inspirado en las ideas de Cantillon, Knight hizo
una distincién crucial entre riesgo e incertidumbre. Mientras que el riesgo es predecible
y medible, la incertidumbre es cuando no podemos calcular el resultado. Knight propuso

que el verdadero emprendimiento se da en situaciones de “verdadera incertidumbre”,
donde el futuro es completamente desconocido. Para él, esta incertidumbre es lo que
genera la “ganancia pura”, un elemento vital del emprendimiento. Knight extendio la idea
de Cantillon, sugiriendo que los emprendedores avanzan en la economia a pesar del
riesgo y la incertidumbre, y que ser emprendedor implica enfrentar estos dos factores. En
contraposicion a Schumpeter, para Knight, el emprendedor es quien asume los riesgos no

asegurables en los negocios.
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c) El emprendimiento segun la Escuela Austriaca: Kirzner y mas alla

La Escuela Austriaca, con figuras prominentes como von Mises y Menger, han
propuesto una perspectiva distintiva sobre el emprendimiento, diferente al enfoque
neoclésico. Mientras que Knight se centr6 en la incertidumbre, von Mises enfatizd
la habilidad del empresario para predecir adecuadamente los futuros deseos de los
consumidores. Segun von Mises, el éxito del empresario radica en prever correctamente
las futuras demandas (Mises, 1968).

Méas adelante, Kirzner (1973) introdujo la idea de que los empresarios juegan
un papel vital en descubrir informacion previamente desconocida, mediante conceptos
como “aprendizaje espontaneo” y “alerta”. Esta perspectiva austriaca sugiere que los
empresarios reducen la “ignorancia pura”, llevando al mercado mas cerca del equilibrio, en
contraposicion a las teorias disruptivas de Schumpeter. Kirzner compara a los empresarios
con Robinson Crusoe, aprendiendo y adaptandose a su entorno. En resumen, para la
Escuela Austriaca, las oportunidades de negocio surgen en desequilibrio, y los empresarios

ayudan a restablecer este equilibrio.

d) William Baumol, el emprendimiento y el poder de los incentivos

William Baumol critico la falta de consideracion de los empresarios en la teoria
econdmica neoclasica, comparandolo con representar la obra de Hamlet sin el personaje
principal. Segun Baumol (1996), aunque la funcion empresarial es crucial, a menudo se le
pasa por alto o se minimiza en modelos tradicionales.

Inspirado por las ideas innovadoras de Schumpeter, Baumol (1996) subray6
la necesidad de considerar el emprendimiento como una fuerza impulsora detras del
crecimiento econdmico. Sin embargo, sefalé que el emprendimiento puede manifestarse
de maneras productivas o destructivas, dependiendo del contexto. Basicamente, la cantidad
de empresarios en una sociedad podria ser constante, pero lo que hacen cambia segun las
recompensas e incentivos disponibles.

Para Baumol (1996), el crecimiento econdmico no proviene simplemente de acumular
recursos, sino de combinarlos de manera innovadora. De ahi que defendiera un entorno
que favorezca el emprendimiento que, al mismo tiempo, aumente la riqueza de la sociedad.
Ademés, Baumol ha subrayado la importancia de los incentivos adecuados, y como estos
pueden influir en la toma de decisiones empresariales, especialmente cuando se considera
la “busqueda de rentas” como una motivacion dominante. Baumol ha trabajado en distinguir
entre tipos de empresarios (innovadores y replicativos) y ha resaltado la importancia
del emprendimiento para el progreso econémico. Su larga trayectoria nos muestra que
la teoria econ6mica necesita integrar mas profundamente la idea de que los individuos

emprendedores son esenciales para el crecimiento y la innovacion.
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PUNTO DE INICIO ;CUAL ERA LA VISION DE SCHUMPETER SOBRE
DESARROLLO ECONOMICO?

Schumpeter fue un economista que dedic6 su vida a comprender la naturaleza ciclica
y evolutiva de la economia en la era capitalista. Su premisa principal era que entender los
ciclos econémicos es esencialmente analizar la economia de la era capitalista. Asi lo expreso
en sus obras clasicas, como su “Theory of Economic Development” (1934) y “Business
Cycles” (1939). Schumpeter veia la economia como una entrelazada red de elementos
histéricos, politicos, sociales y econémicos. Aunque estos factores pueden estudiarse
de forma aislada para una comprension mas profunda, Schumpeter argumentaba que es
esencial mantener un enfoque econémico puro para analizar el desarrollo del capitalismo,
dejando otros factores, como guerras o asuntos culturales, en un segundo plano.

El nacleo de su pensamiento giraba en torno al papel del emprendedor. Schumpeter
(1939) creia que los emprendedores, con su impetu innovador, eran los verdaderos motores
del desarrollo econdémico. Esta innovacion lleva a ciclos: un emprendedor introduce una
innovacion, seguido de imitadores que copian la idea, lo que lleva a un auge en ese
sector. Con el tiempo, esa ventaja inicial se erosiona, provocando que las inversiones se
desplacen y el sector se contraiga, hasta que una nueva innovacion revolucione el mercado
nuevamente. Sin embargo, Schumpeter también reconocié los desafios de su teoria,
particularmente durante la Gran Depresion, cuando la innovacion y el emprendimiento
parecian no ser suficientes para reactivar la economia. En respuesta, profundizé en su
analisis sobre los ciclos econémicos, proponiendo que estaban influenciados por tres
diferentes longitudes de ciclos de onda.

Uno de los conceptos mas famosos de Schumpeter (1943) es la “Destruccion
Creativa”. Segun él, las fases de recesion y depresién econdmica, aunque dolorosas a
corto plazo, son esenciales a largo plazo, ya que eliminan comportamientos y estructuras
antiguas, permitiendo la introduccion de nuevos métodos y enfoques por parte de los
emprendedores. Schumpeter ha sido visto histéricamente como un “no intervencionista”, es
decir, alguien que creia que los gobiernos no deberian interferir en el proceso econémico,
incluso en tiempos de crisis, ya que confiaba en el poder de la destruccion creativa y la

innovacion para impulsar el cambio y la recuperacion (1943).

Teoria del desarrollo econémico de Schumpeter

Schumpeter fue un teérico econémico que ofrecid una nueva perspectiva sobre
como se desarrolla la economia. Las caracteristicas principales de su teoria del desarrollo
econdmico segun Emani (2021), son: 1) El flujo circular de la economia; 2) el papel del
emprendedor; 3) proceso ciclico o ciclo econémico; y 4) fin del capitalismo, a continuacion,

se describe cada uno de ellos.

Desafios y oportunidades de desarrollo sostenible: Contribuciones desde diferentes Capitulo 2
dimensiones de la empresa

38



1. Flujo circular de la economia. Imagina una economia donde todo esta
equilibrado: la oferta coincide con la demanda y las cosas suceden de la misma
manera afio tras afio, similar a como la sangre circula en nuestro cuerpo.
Schumpeter lo llamé “flujo circular” (Schumpeter, 1961).

Pero, ¢qué pasa si algo cambia y perturba ese equilibrio? Eso nos lleva al
desarrollo econdémico, que Schumpeter describe como una alteracion de este
flujo circular debido a innovaciones. Las innovaciones son nuevas formas de
hacer las cosas o incluso productos totalmente nuevos que cambian la forma en
que funciona la economia (Schumpeter, 1961). Estas innovaciones pueden ser:
descubrir nuevas fuentes de materias primas, lanzar un producto innovador,
adoptar nuevos métodos de produccion, encontrar nuevos mercados, o incluso
establecer un nuevo tipo de organizacion en la industria.

2. El papel del emprendedor. en este universo, el emprendedor es la estrella.
No es solo alguien que administra una empresa, sino alguien que introduce
estas innovaciones, asumiendo grandes riesgos (Schumpeter, 1961). Un
emprendedor ve posibilidades de innovacioén, vence obstaculos para introducir
novedades, guia los medios de produccién hacia nuevos caminos, convence a
los financiadores, y lidera el cambio. Schumpeter cree que el emprendedor es
vital para el capitalismo y el desarrollo econémico, diferenciandolo claramente
de un simple administrador.

El desarrollo comienza cuando un emprendedor introduce una innovacién que
altera el equilibrio de la economia. El crédito bancario es vital aqui porque
financiar innovaciones es arriesgado (Emani, 2021). Pero una vez que una
innovacion tiene éxito, otros emprendedores se sienten inspirados a seguir
el mismo camino, en un efecto domind. Sin embargo, no todas las empresas
adoptaran la innovacion, y la tasa de adopcién nunca sera del 100%.

3. Proceso ciclico o ciclo econdmico. Schumpeter ofrece un analisis detallado
sobre como funciona la economia en sus distintas fases bajo el capitalismo.
Segun él, no solo las razones econémicas impulsan los ciclos econdémicos,
sino también factores externos no estrictamente econémicos. En su opinion,
una crisis no es mas que una adaptacion a nuevas condiciones econémicas
(Schumpeter, 1961). Dentro de este proceso, el crédito bancario juega un
papel protagonista. Al generar crédito, los bancos impulsan el aumento de los
ingresos y los precios, lo que provoca que la economia se expanda. Con mas
dinero en manos de los consumidores, hay un aumento en la demanda y oferta
de productos. Esta expansion econ6mica, acompanada de precios al alza y
altas ganancias, motiva a los productores a invertir mas, endeudandose con los
bancos en el proceso (Bortz y Kaltenbrunner, 2018).

A medida que nuevos emprendedores ingresan al mercado con innovaciones,
esto desencadena una segunda ola de crecimiento o “auge”. Pero, con el
tiempo, estos nuevos productos empiezan a desplazar a los anteriores. Las
empresas establecidas intentan deshacerse de sus inventarios vendiendo a
precios reducidos, lo que resulta en pérdidas. Con la inversion disminuyendo
y el desempleo en aumento, la demanda cae, culminando en una depresion
econdmica. Sin embargo, Schumpeter es optimista. Cree que, tras cada
depresion, las fuerzas econémicas se reactivan, llevando a un nuevo auge.
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4. Fin del capitalismo. Schumpeter, en sintonia con la perspectiva de Marx,
considera que el capitalismo tiene una fecha de caducidad. En su opinion, el
sistema esta programado para autodestruirse, y factores diversos contribuiran no
solo a su colapso sino a la emergencia de una sociedad socialista (Schumpeter,
1961). Identifica tres principales razones para la decadencia del capitalismo, ver
Figura 1.

Figura 1.

Razones de la decadencia del capitalismo

Desmantelamiento
de instituciones
clave

Desmoronamiento
de valores
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ODeclive del espiritu
emprendedor

Schumpeter (1943) opina que el crecimiento de grandes corporaciones y la
concentracion de poder econdémico socavan las bases del capitalismo: la
propiedad privada y la libertad de contrato. En su vision, el capitalismo no
puede mantenerse a largo plazo y eventualmente sera reemplazado por el
socialismo.

Schumpeter (1943), en su teoria, nos presenta la figura del emprendedor como
motor de la economia. Los “emprendedores” no son simplemente duefos de negocios; son
aquellos que introducen “nuevas combinaciones” o innovaciones. Al igual que un artista
da forma a su obra, el emprendedor moldea la economia, no necesariamente a través
de sus propias ideas, sino implementando ideas con creatividad. Aclara que no todos los
lideres empresariales son, en realidad, emprendedores. Se convierten en verdaderos
emprendedores solo cuando innovan. Esto puede ser a través de la creacion de un negocio,
la adaptacién a nuevos procesos o enfrentando directamente a la competencia.

Lo sorprendente es que estos emprendedores poseen una intuicion especial
para decidir en el momento adecuado. Es como si tuvieran un sexto sentido, actuando
con precision sin siempre poder explicar por qué. En 1934, Schumpeter enfatiz6 que lo
que mueve a estos emprendedores no es la riqueza o el lujo, sino la pasion por crear y
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desarrollar. Mas tarde, en 1943, habla de la era de las grandes corporaciones. En este
nuevo escenario, a menudo son equipos de emprendedores quienes dirigen el progreso,
reuniendo habilidades y conocimientos. Estos “equipos empresariales” aportan multiples
perspectivas y distribuyen el riesgo, superando obstaculos con mayor eficacia.

Hoy, en una era de transformacion digital, la figura del emprendedor sigue siendo
crucial. Aunque hay quienes se aferran al pasado, necesitamos visionarios dispuestos a
romper moldes y abrazar la innovacion (Grover et al., 2022). Elon Musk es un ejemplo
contemporaneo de un emprendedor pionero en el estilo de Schumpeter. Con Tesla,
Musk ha impulsado el cambio hacia la movilidad eléctrica, desafiando a la tradicional
industria automotriz. La teoria moderna del crecimiento subraya la relevancia del progreso
tecnoldgico autosostenido.

Mientras que emprendedores como Musk lideran, cada empresario tiene un papel,
impulsando el avance o manteniendo el statu quo. El verdadero progreso se encuentra
en adoptar y aplicar nuevas ideas en modelos de negocio efectivos. La creatividad no es
solo para los emprendedores; toda la sociedad tiene un potencial creativo que debe ser
aprovechado, y esto requiere tanto vision como valentia empresarial.

Teoria de la innovacién de Schumpeter

Desde finales de los afios 1880, el término “innovacion” se ha utilizado para aludir a
ideas o conceptos inusuales (Schumpeter, 1934). Aunque muchos contribuyeron al estudio
de la innovacion, Schumpeter destaca particularmente. Afirmd que las preferencias de
los consumidores son constantes y no generan cambio econdémico por si solas. Segun
él, los consumidores toman un papel mas pasivo en el desarrollo econémico. Destaca
que el desarrollo econémico es un proceso histérico marcado por cambios estructurales,
mayormente impulsados por la innovacion (1934). Esta innovacion puede ser categorizada
en cinco formas:

1. Introduccién de un producto nuevo o una variante del existente.

2. Uso de nuevas técnicas para producir o vender un producto.

3. Acceso a un mercado inexplorado para una industria.

4. Localizacion de nuevas fuentes de materias primas o productos semielaborados.
5. Cambios estructurales en una industria, como formar o desmantelar monopolios.

El motor detras de estas innovaciones es la busqueda de ganancias, lo que genera
un reajuste de los recursos y medios productivos. Schumpeter (1934) vio la innovacion
como la clave de la competitividad y el motor de la economia. Acufi6 el término “destrucciéon
creativa” para describir como la innovacion desmantela viejas estructuras para crear nuevas.
Dentro del marco de la innovacion, Schumpeter identificd cuatro etapas: 1) invencion, 2)

innovacion, 3) difusion, e 4) imitacion (Ver Figura 2).
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Central para su teoria es la figura del emprendedor, quien actia sobre las ideas de
los inventores y cientificos para transformarlas en oportunidades tangibles de inversion y
crecimiento. Inventar no es lo mismo que innovar. Una idea por si sola no basta; necesita
de un emprendedor decidido para ser realizada. Es la accion, y no solo el pensamiento,
lo que propulsa el cambio econdmico. La “destruccion creativa” es, la verdadera esencia
del capitalismo. Sin ella, solo tendriamos repeticién. Las innovaciones son vitales para el
crecimiento econdémico, y el emprendedor es el agente de cambio, redistribuyendo recursos

hacia nuevas oportunidades y combinaciones.

Figura 2.

Fases de innovacién segin Schumpeter

Imitacién Invencién

Difusién Innovacién

Las caracteristicas del emprendedor son:inteligencia, alerta, energiay determinacion.
El emprendimiento es innovacion y la actualizacion de la innovacion. No se debe confundir
al emprendimiento con las funciones complementarias de la invencion: asumir riesgos;
correccion de errores; administracion; y distintivas y no-emprendedoras por naturaleza
(Schumpeter, 1934). De esta forma dentro del trabajo de Schumpeter, se puede observar
una evolucion en su entendimiento sobre el emprendimiento, una primera version o fase

“temprana” de la teoria y una version o fase “tardia” de la teoria

Teoria de Emprendimiento de Schumpeter, fase temprana

Schumpeter tenia una visién distintiva del emprendedor en comparacién con sus
contemporaneos. A diferencia de otros teéricos como Clark, Taussig y Marshall, para
Schumpeter (1934), el emprendedor no era simplemente un gerente o un organizador. En
cambio, el emprendedor para él se caracterizaba principalmente por su capacidad para
innovar. Este emprendedor no necesariamente posee capital, pero tiene un papel clave en
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llevar innovaciones al mercado, con la ayuda del sistema bancario.

En palabras de Schumpeter (1934), el emprendedor busca reformar o revolucionar
las préacticas de produccion, capitalizando invenciones o nuevas tecnologias. Es un
pionero, que desafia lo tradicional y busca crear algo nuevo. Aunque el término “innovador”
podria haber sido mas apropiado para describir este rol, el concepto de “emprendedor”.
Schumpeter sefial6 que el acto de establecer un negocio no hace de alguien un emprendedor
de por vida. Una vez que la empresa esta en marcha y funciona de manera rutinaria, el
fundador deja de ser un emprendedor y se convierte en un mero administrador. Asimismo,
los beneficios generados por las innovaciones no necesariamente van al emprendedor,
sino al propietario del capital. La continuidad del emprendedor en su rol innovador depende

de su talento y determinacion.

Figura 3.

¢ Quién es un emprendedor?

Para Schumpeter, un emprendedor se siente impulsado por tres motivaciones
principales:
1. El deseo de forjar su propio destino, similar al poder de un sefior feudal.

2. La competencia y el deseo de superar a otros en el mundo empresarial,
disfrutando de las victorias como si fueran deportivas.

3. La satisfaccion inherente de crear algo nuevo, aprovechando su energia y
creatividad.
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Teoria de Emprendimiento de Schumpeter, fase tardia

Durante los afios 30, Schumpeter comenz6 a reevaluar su perspectiva anterior sobre
el emprendimiento, culminando en una teoria transformada hacia fines de esa década. Esta
revision se hizo evidente en “Capitalismo, socialismo y democracia” (1943), donde puso
innovacion. Su teoria actualizada, menos enfocada en el individuo, se expone en cuatro
articulos entre 1943 y 1949. El argumenta que un emprendedor no necesariamente tiene
que ser una Unica persona; incluso un pais podria adoptar ese papel. Esta revision nacio
de su experiencia personal al observar la economia estadounidense.

En esta version, el emprendedor ya no es el nucleo central. Ademas, cambia la
relacion entre el emprendedor y el banquero, alejandose de la imagen idealizada basada
en sus observaciones europeas y acercandose a una mas realista de un banco moderno,
orientado al control y la prudencia. Sin embargo, esta vision renovada no fue ampliamente
adoptada. Una razén podria ser el enfoque de Schumpeter en fusionar la teoria econémica
con la historia econdmica. También expreso su escepticismo sobre la utilidad de los modelos
matematicos en la economia, una postura que choc6é con economistas contemporaneos
como Paul Samuelson, quienes veian el futuro de la economia firmemente arraigado en los
métodos matematicos (Timponelli, 2021).

Resulta irénico que Schumpeter, quien inicialmente defendi6 la importancia de los
métodos matematicos, mas tarde argumentara en contra de su excesiva dependencia,
destacando la importancia del analisis institucional y empirico. En sus Gltimos afos, critico
a economistas que ignoraban fenédmenos no cuantitativos, sugiriendo que se dejaban llevar

por la comodidad en lugar de explorar la complejidad de la economia en su totalidad.

LAS IDEAS DE SCHUMPETER EN EL CONTEXTO ACTUAL

Schumpeter revoluciond la teoria econdémica al destacar la relevancia del
emprendedor e innovador en la propulsién del desarrollo econémico auténtico. Este
desarrollo se centra en la introduccion de novedades o innovaciones. Segun Schumpeter
(1967), en un sistema administrativo de comando, los lideres gubernamentales gestionan
los recursos en un ciclo estatico sin garantizar el bienestar de la nacién a largo plazo.
Pero con emprendedores genuinos, aquellos que impulsan la innovacién, un pais puede
alcanzar un crecimiento sustentable.

El papel del emprendimiento, a veces se interpreta, de forma simplificada, como
una solucion al desempleo. Pero el verdadero valor del emprendimiento, argumenta
Schumpeter (1967), yace en los emprendedores innovadores que verdaderamente impulsan
la prosperidad nacional. Un enfoque superficial en crear empleos no es suficiente para
generar riqueza. También enfatizo el papel del crédito. Argumenta que solo tiene sentido
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econobmico cuando se concede a emprendedores innovadores. Estos emprendedores,
al innovar, generan de manera inherente los recursos financieros necesarios para sus
proyectos (Schumpeter, 1967). No se trata simplemente de acumular fondos y luego invertir
en innovacion; es la innovacion misma la que crea oportunidades financieras.

La visiobn de Schumpeter sobre el capital es igualmente transformadora. No ve el
capital simplemente como un medio de intercambio en un sistema estancado. Para él,
el capital representa nuevos medios de pago creados para respaldar el emprendimiento.
Esta perspectiva subraya la importancia de revitalizar el mercado de valores, que debe
centrarse en apoyar el crecimiento a largo plazo. Una de las reflexiones mas profundas
de Schumpeter se relaciona con el valor agregado. Argumenta que, en un sistema sin
desarrollo, no hay ganancias. Las ganancias, y el valor agregado, solo surgen cuando hay
innovaciones que introducen “nuevas combinaciones” en la economia.

Finalmente, Schumpeter aborda los ciclos econémicos. Considera que las crisis,
no se deben simplemente a eventos externos aleatorios. En su opinidén, son inherentes
a la economia de mercado debido a cémo las innovaciones reconfiguran la estructura
econdmica. Estas crisis son esencialmente mecanismos de reorganizacién, preparando a
la economia para una nueva fase de desarrollo. Esta vision fue tan influyente que inspir6 a
toda una escuela de pensamiento, conocida como la economia neo-schumpeteriana

Futuro del emprendimiento a través del lente de Schumpeter

Schumpeter visualizé al emprendedor como un agente de “destruccion creativa” -
aquel que descompone las estructuras existentes para crear nuevas. En el presente esto
es latente, en el futuro este papel podria magnificarse. Con el advenimiento de tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial, la biotecnologia y la energia renovable, las
industrias tradicionales enfrentaran disrupciones mas frecuentes y de mayor magnitud.
Los emprendedores del necesitaran ser adaptativos, resilientes y dispuestos a aprender y
desaprender rapidamente (Conz y Magnani, 2020).

Las futuras startups no operaran de forma aislada. La tendencia apunta hacia un
ecosistema emprendedor interconectado, dentro de un ecosistema emprendedor, en el
que las startups colaboren con otras empresas, gobiernos e instituciones académicas.
Esta colaboracion permitira el acceso a recursos, conocimientos y mercados de manera
mas eficiente (Bischoff et al., 2018). Con la velocidad de cambio tecnolégico, la educacion
emprendedora no puede limitarse a habilidades comerciales basicas.

El futuro del emprendimiento requerird un enfoque en el pensamiento critico, la
solucién de problemas complejos y la adaptabilidad. Ademas, la educacién emprendedora
se extendera mas alla de las escuelas de negocios y se integrara en diferentes disciplinas,
reconociendo que la innovacién puede surgir en cualquier lugar. Se aprovecharan las

diversas plataformas educativas, como MOOCs, la educacién virtual, y la ensefianza
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a través de realidad virtual y la instruccion dentro del metarverso, entre otros métodos

innovadores (Kuratko y Morris, 2018).

Figura 4.

Formula del éxito para el emprendedor

Lo que apasiona al Lo que el emprendedor
emprendedor hace mejor
Ley de la

Lo que incrementa el
desarrollo sostenible

En la Figura 4, podemos visualizar claramente la interaccion de tres elementos

cruciales en el camino hacia el éxito emprendedor. Cada uno de los circulos representa un

aspecto fundamental:

1.

Lo que mas apasiona al emprendedor: Este primer circulo representa las
pasiones y los intereses profundos que impulsan al emprendedor. Aqui, el
emprendedor se involucra en actividades que realmente le apasionan, lo que le
brinda una fuente inagotable de energia y motivacion.

Lo que el emprendedor hace mejor que nadie: El segundo circulo destaca
las habilidades y competencias Unicas del emprendedor. Estas son las areas
en las que sobresale y se destaca de manera excepcional en comparacion con
otros. Aqui es donde su experiencia y conocimiento especializado se convierten
en un activo valioso.

Lo que impulsa el crecimiento sostenible: El tercer circulo se refiere a las
acciones y estrategias que promueven un crecimiento empresarial sostenible
a largo plazo. Esto puede incluir la adopcién de practicas comerciales
responsables, la innovacidon constante y la creacion de un valor real para los
clientes y la sociedad en general.

La interseccion de estos tres circulos es la clave del éxito del emprendedor. Es el

espacio donde todas estas fuerzas convergen y se combinan de manera sinérgica. Cuando

un emprendedor opera en esta zona de interseccion, encuentra el equilibrio perfecto entre

sus pasiones, habilidades sobresalientes y una estrategia sostenible, lo que conduce al
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éxito empresarial. Es en esta area donde se desbloquea el potencial maximo y se crea un
impacto significativo en el mundo empresarial.

Si bien los modelos de capital de riesgo y los inversores angeles seguiran siendo
esenciales, surgiran nuevos modelos de financiamiento. La financiacion colectiva, las
monedas digitales y las plataformas de financiamiento descentralizado podrian desempefar
un papel crucial en la financiacién de startups (Cai, 2018). Por otra parte, con un creciente
enfoque global en la sostenibilidad y la ética, los emprendedores del futuro tendran que
considerar el impacto social y medioambiental de sus innovaciones. Las empresas que
adopten un enfoque centrado en la sostenibilidad tendran una ventaja competitiva en el
mercado y con posibles oportunidades para el financiamiento sostenible (Veleva, 2021).

La geopolitica jugara un papel mas importante en el contexto del emprendimiento.
Las tensiones comerciales, las politicas de inmigracion y otros factores geopoliticos
influiran en donde y como las startups operan. Los emprendedores deberan ser mas
astutos en su comprension de estos desafios y adaptarse a ellos (Schoemaker et al., 2018).
El emprendedor debera considerar una inclusion mas amplia., dado que habra un aumento
en el numero de emprendedores femeninos, de minorias y de regiones anteriormente
subrepresentadas. Esta diversidad en el emprendimiento traerd consigo una diversidad
de ideas, abordando problemas desde perspectivas Unicas y ofreciendo soluciones
innovadoras (Macke et al., 2018).

Sin lugar a dudas, del fenébmeno emprendedor surge el desarrollo de nuevas formas
y fuentes de innovacion hasta el constante aumento de la productividad, los desafios
fundamentales profundos estan siendo abordados menos por las grandes organizaciones y
mas por los pioneros en nuevas industrias, quienes poseen ideas y dinamicas empresariales
renovadas, y cuentan con un alto grado de creatividad, innovacién y espiritu emprendedor.

El destino de la humanidad no esta determinado por las abstracciones estadisticas
agregadas de los economistas convencionales, sino por el ingenio colectivo y la sabiduria
de los emprendedores, que constituyen el motor principal del desarrollo econémico. El
emprendimiento, tal como lo conocemos hoy, esta en una encrucijada emocionante. Mientras
honramos y aprendemos de las contribuciones de tedricos como Schumpeter, debemos
también mirar hacia el horizonte y prepararnos para un futuro dindmico y desafiante. Los
emprendedores del mafiana enfrentaran desafios sin precedentes, pero también tendran
oportunidades sin precedentes. Con la mentalidad adecuada, las herramientas adecuadas
y una vision clara, pueden estar a la vanguardia de la proxima ola de innovacién global.
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