CAPITULO 3

ALTERACAO DE METAL PARA PLASTICO DA
CARENAGEM DA UNIDADE EXTERNA

Willamy Galdino Cavalcante da Silva
Fundagéo Centro de Andlise, Pesquisa e
Inovagéo Tecnologica - FUCAPI

Manaus — Amazonas
https://orcid.org/0009-0002-8513-5969

Gian Augustus Santos da Silva
Fundagao Centro de Anadlise, Pesquisa e
Inovagao Tecnologica - FUCAPI

Manaus — Amazonas
https://orcid.org/0009-0006-2315-0572

RESUMO: Aproducao eficiente e econémica
€ uma das principais preocupagcbes das
empresas em um mercado altamente
competitivo. A busca por solugbes que
possam auxiliar as empresas na redugao
de custos fabris e no aumento da eficiéncia
torna-se essencial. Assim, & necessario
investir em tecnologias e metodologias que
permitam o uso inteligente dos recursos
disponiveis, de forma a minimizar o
desperdicio e otimizar a produg¢éo. Nesse
contexto, este estudo de caso tem como
objetivo apresentar uma metodologia
usada em gerenciamento de projetos, que
foi aplicada para alterar a matéria prima
da carenagem, base, moldura e coluna
da unidade externa dos condicionadores

Data de aceite: 01/12/2023

tipo split residencial, antes metal, para
o plastico polipropileno, que resultou
em uma significativa reducdo de custos
em trés aspectos: matéria-prima, custos
de fabricacdo e qualidade do produto
final.O Benchmarking em conjunto com
Brainstorming foram as metodologias
iniciais empregadas para garantir que os
processos de mudancas ocorressem de
forma assertiva. O PDCA foi implementado
ap6s a aprovagado da diretoria e utilizado
para identificar possiveis falhas e riscos
associados as alteracdes fabris. O PDCA
forneceu um roteiro de possiveis falhas,
permitindo que a equipe se antecipasse
aos problemas e encontrasse solugdes
satisfatérias. Além destas metodologias,
foram utilizados indicadores de desempenho
para monitorar o progresso deste estudo
de caso, assegurando que os objetivos de
reducéo de custos fossem alcangados.

PALAVRAS-CHAVE: Benchmarking,
PDCA, Brainstorming,  Aplicabilidade,
Melhoria continua.
INTRODUCAO

O plastico foi  apresentado

pela primeira vez em uma exposi¢cdo

Internacional de Londres, 1862 pelo
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metallrgico e inventor, Alexander Parkes. O intuito era que essa nova descoberta
substituisse a borracha, que ja tinha seu uso em diversos produtos, contudo, os custos de
producao eram elevados (Kieling, 2018).

Segundo Toscan et al.; (2018) atualmente o plastico & formado pela combinacao
de varios mondmeros, o petroleo e o gas natural sé@o as duas principais matérias primas
para a sua producéo e sdo divididos em Termorrigidos e Termoplasticos. Os termoplasticos
sdo capazes de ser rapidamente conformados mecanicamente quando reaquecidos. No
entanto, ndo somente a conformacgéo a quente de componentes € provavel, como também
o reaproveitamento de restos de producdo, podendo ser reintroduzidos aos processos
fabris (reciclagem). Os termoplésticos podem ser parcialmente cristalinos e/ou totalmente
amorfos. Alguns exemplos especificos de termopléasticos séo: polietilenos, policloretos de
vinila (PVC), polipropilenos e poliestirenos.

O polipropileno € um dos polimeros descoberto mais recente 1954 pelo quimico
italiano Giulio Natta, e € um dos mais usados até o presente momento. O benchmarking
consiste em um método para reconhecer, examinar e adotar as praticas de exceléncia
empregadas por empresas proeminentes em um especifico ramo ou campo de atuagéo.
Trata-se de uma estratégia proveitosa para descobrir oportunidades de aprimoramento
e ampliar a competitividade de uma organizagéo. Durante a execu¢do do benchmarking,
é fundamental identificar os atributos positivos e negativos das empresas lideres, assim
como as perspectivas de aprimoramento (Rebordao, 2020).

De acordo com Portella (2021) obenchmarking € um procedimento sistematico
e continuo para avaliar os produtos, servicos e processos de trabalho de organizagbes
reconhecidas como exemplos de melhores praticas, visando aprimorar a performance
da organizacdo. Nesse sentido, o benchmarking é uma ferramenta que permite uma
comparacao constante dos seus préprios processos, produtos e servicos com os de
referéncia mais conhecidos, a fim de estabelecer metas realistas e implementar acbes
concretas, buscando manter a eficiéncia e alcangar o patamar dos melhores em um prazo
razoavel.

Nas concepgdes de Oliveira et al.; (2022) brainstorming é uma técnica criativa
para gerar idéias em grupo. E um processo estruturado que envolve a geracdo de
uma grande quantidade de idéias em um curto periodo de tempo. O objetivo & criar um
ambiente onde as pessoas possam compartilhar liviemente suas idéias e contribuir para
a solugdo de problemas. Brainstorming € um termo da lingua inglesa que significa em
portugués ‘tempestade de idéias’, podendo ser realizado coletivamente, contendo um
lider e aproximadamente cinco membros regulares, e cinco convidados. Os membros
regulares tém a funcéo de dar ritmo aos processos e 0os demais cinco convidados podem
ser especialistas.

A primeira aplicacao desta técnica foi 1949, para avaliagdo dos equipamentos do

exército americano e novamente usado na década de 60, no projeto Apollo, quando a
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NASA melhorou a técnica inicial, identificando e classificando de forma sistémica as falhas
potenciais antes da sua ocorréncia, justamente de forma sistematica para identificacdo e
classificacao de falhas potenciais de produtos ou processos antes que elas ocorressem. O
autor comenta também que em 1972, a Ford Motor Company introduziu a ferramenta na
industria automobilistica e difundiu seu uso para toda rede de fornecedores com a norma
QS 101. Desde seu primeiro uso, em 49, até os dias atuais, o PDCA vem sendo difundido
e aplicado em diversas areas como, ambiental, petroquimica, industrial e etc (Brito; Brito,
2020).

A metodologia PDCA é uma ferramenta de gestéo que visa supervisionar e tornar
melhor 0s processos e produtos de modo constante, agindo como um procedimento
ininterrupto, podendo ser reconhecida como ciclo de Deming ou ciclo de Shewhart. Em
1930, Walter Shewhart expbs um ciclo apropriado a respeito da qualidade, e este é o
PDCA, no entanto, apenas nos anos de 1950, no Jap&o, por intermédio de William Edwards
Deming tornou-se inclusivo e reconhecido como o ciclo de Deming. De acordo com Santos
(2021), o PDCA passou a ser uma estratégia que possui foco também no gerenciamento,
na criagado de objetivos de projetos com atencéao em resultados.

Portanto, este estudo objetiva apresentar estas metodologias utilizadas em
gerenciamento de projetos, com sua aplicabilidade em busca de alterar a matéria prima
da carenagem, base, moldura e coluna da unidade externa dos condicionadores tipo
splitresidencial, antes metal, para o plastico polipropileno, que resultou em uma significativa
reducdo de custos em trés aspectos: matéria-prima, custos de fabricagdo e qualidade do
produto final.

MATERIAIS E METODOS

Este estudo de caso sera realizado em uma empresa de médio porte do ramo
industrial, localizada na regido norte do pais, conhecido como PIM - Pélo Industrial de
Manaus, tal indUstria atua na producéo de eletroeletronicos. Por meio das participagdes
em reunides semanais e também visitas in loco aos processos, sera possivel observar e
apresentar todos os resultados deste projeto, desde a concepg¢éo até a entrega na producéo
em massa. Como também, as mudancgas do insumo metal para plastico nos processos de
fabricacao, e sua finalizagao do projeto no periodo aproximado de 3 meses. Na qual, seréo
mapeados pelo time multidisciplinar os maiores desafios frente este projeto e os também
0S maiores riscos para entrega.

Para obter éxito e atender as premissas da diretoria, primeiramente foi elaborado
um planejamento listando cada atividade e seus prazos para execug¢ao, conforme a Tabela
01 abaixo.
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Jan/21 fevi21 mar/21 abr/21 mai21 Jun/24 jurz1 ago/21

ATIVIDADES

EXECUCAO DO BRAINSTORMING
EXECUTADO vvY
EXECUGAO DO BENCHMARKING
EXECUTADO

CRIACAO GRUPO MULTIFUNCIONAL
EXECUTADO v
APRESENTACJ&O PROJETO PARA DIRETORIA v
|ExEcuTADO v
APROVAGAO DO PROJETO
EXECUTADO

CRIACAO PLANEJAMENTO PROJETO
EXECUTADO

CONCEPCAQ DO PROJETO

|ExEcuTADO YVYVYYVYY
MODELAGEM, PROTOTIPOS, ENSAIOS
EXECUTADO YYVvVVYY
DESENVOLVIMENTO

EXECUTADO

CONFECGAO MOLDE, TRYOUT SUPPLIER
EXECUTADO

VALIDAGAO MOLDE

|EXECUTADO

TRYOUT MAO, DIVULGAGAO REPORTSR
EXECUTADO

IMPLEMENTACAO \/
EXECUTADO \ 4
LIBERAGAO DA PRODUGAO EM MASSA Wi
EXECUTADO \ 4

<]

4<«<

<4<«
<<

<4<«

<

<)<
€< «<]
<4<

<4<l
<]«

<4<

Tabela 1: Planejamento das atividades do projeto.

Fonte: O préprio autor, 2023.

Em busca de enriquecer o estudo de caso, desenvolveu-se um apanhado bibliografico
a respeito das propriedades do polipropileno, material este, que substituiu o metal, e para
complementar utilizou-se da ferramenta PDCA, orientando o time neste projeto.

Atualmente, é extremamente desafiador conceber uma realidade desprovida de
plasticos. Em nosso cotidiano, estamos constantemente rodeados por uma variedade de
objetos plasticos, como telefones, computadores, mesas, cadeiras, acessorios automotivos,
utensilios domésticos e muito mais. No entanto, ha pouco mais de um século, os plasticos
comuns e familiares aos quais estamos acostumados ndo faziam parte de nossas vidas
(Lokensgard, 2014).

Do ponto de vista comercial, o polipropileno homopolimero é amplamente empregado
devido a sua rigidez e resisténcia a fluéncia superiores em comparagéo a sua contraparte
copolimero, além de apresentar baixo custo, baixa densidade e alta resisténcia a fadiga
por flexdo. Esse material oferece excelentes propriedades mecanicas e térmicas, além de
um equilibrio adequado entre caracteristicas quimicas. Devido a todas essas vantagens, o
polipropileno homopolimero é indispensavel em inumeras aplicagcdes.
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Téxteis para Embalagens
R$ 2,30

Papel
Metalicas R$ 3,87

REih4t Cartolina / Papelcartio

R$ 7,41

19%

Vidro
R§4.48

Papelido Ondulado
R$ 1330

Material Plastico
R§3269

Figura 1: Consumo e distribuicdo de polimeros no Brasil.
Fonte: IBGE, 2019.

O Ciclo PDCA de acordo com Dos Santos; Rodriguez; Tupan (2017) flexibiliza
resposta a problemas envolvidos nestas operagdes € uma das metodologias mais utilizadas,
pois mantém uma melhoria continua de processos.Esse método é aplicado para sanar
disfungbes que ndo sdo prontamente vistas, € tdo importante, pois permite a identificacdo
de falhas, no que se torna mais acessivel a técnica de reparo das mesmas. Além do mais,
o Ciclo PDCA interfere na avaliagcdo, um fator importante na gestéo, pois planeja, executa,
verifica e age em busca da padronizacao e melhoria continua.
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PDCA

ETAPAS
Definir as premissas do projeto:
= Aumentar a produtividade de arcon e
MWO em 30% sem aumentar a area de

estamparia e pintura no prazo de até 6
meses

Mapeameto das ideias Brainstorming

Benchmark

Aprovacdo da Diretoria

Fazer o Cronograma do Projeto
Das reunides semanais

Comprar maquinarios para a produgdo
de pecas plasticas em fabrica.

Verificar resultados de testes mecanicos.

Definir padronizagdo de materia prima,
testes de confiabilidade e metodos de
produacdo.

ACOES DA EQUIPE DE SOLUCOES

Marcar um Brainstorming com a equipe de projetos e
estender o convite para o corpo técnico de processo;

Ideias mais relevantes:

1) Avaliar processo de estampo € pintura - Takt time

2) Orgar valores para compra de uma prensa
progressiva + instalacdo;

3) Fazer um Benchmark com concorrentes que produzem
sua externas em plastico;

1) Comprar os produtos da concorréncia em plastico na
sua externa;

2) Marcar data e enviar convite para o times de Projetos,
Industrial, Qualidade, Manufatura, Manutengéo.

Compilar as informacgdes e enviar os resultados para
Diretoria

Reunir com a equipe de projetos para:

1) Definir as atribuigdes e deadline de cada responsavel
2) Marcar data do Kick off Projeto;

3) Agendar hora e dia na semana das reunides semanais
de projetos;

Abordar pontos criticos do projeto:

1) Defini¢8o dos maquinarios;

2) Validacdo dos maquinarios na Ching;
3) Inspegdo de carga e embarque na Ching;
4) Chegada no porto e Desembarago

1) Tryouts das maquinas;
2) Relatorio de validagdo;
3) Liberagdo para produzir;

Necessario para as compras de novos projetos, fazer
check de tendéncia de mercado, com base nas novas
tecnologias e custo beneficio.

FERRAMENTA DE AGOES A
SER UTILIZADA

> Teams meeting

>Teams meeting
>Email
>Cronograma

>Teams meeting
>Email
>Cronograma

= Apresentacdo

> Email
> Apresentagdo
>Cronograma

>Teams meeting

>Email

>Cronograma
»Dashboard de Analise de
Dados

>Teams meeting

> Email

>Cronograma
»Planilhas de Controle

>Teams meeting

> Email
>Cronograma
»Testes

»Planilhas de Dados

Tabela 2: Processos de implementacéo do ciclo PCDA e resultados.

Fonte: O préprio autor, 2023.

Neste sentido, o planejamento do projeto e a gestdo dos custos na empresa em

estudo vém ocorrendo principalmente com uso das ferramentas PDCA e Brainstorming que
possuem grandes dominios em analisar falhas sutis presentes aos processos, buscando
sempre a melhoria continua, isto €, menores custos fixos possiveis, variaveis e crescimento
dos resultados a curto, médio e longo prazo (Costa, 2016).
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EVIDENCIAS DO INiCIO DO PROJETO

Os desafios de reduzir os custos de producdo sem comprometer a qualidade do
produto final foram algumas das preocupagdes observadas neste projeto. Verificamos que
a Empresa usou das ferramentas Brainstorming e Benchmarking, aplicadas com um roteiro
e divisao dos participantes, para incentivar novas idéias e solugdes praticas que coubessem
na realidade, assim surgiram mais idéias das atuais, apresentada neste projeto.

Imagem 1: Analise do equipamento coletivamente.

Fonte: O préprio autor, 2023.

A eficacia na administracéo de um projeto esta correlacionada com a habilidade de
lidar com diversos desafios, medir resultados e integrar diferentes restricdbes encontradas
nos projetos analisados. Além disso, sao considerados outros elementos como a coeséo
da equipe, o comprometimento individual e a disposi¢éo para colaborar em conjunto, tanto

a nivel individual quanto coletivo, dentro do escopo do projeto.
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1 [CAIXAS E EMBALAGENS|

EPS e Shirink

Top / Bottom / 4 colunas

EPS e Shirink
Top / Bottom / 4 colunas

EPS e Shirink
Top / Bottom / 4 colunas

EPS e Shirink
Top / Bottom / 4 colunas

EPS e Shirink
Top / Bottom / 4 colunas

EPS e Shirink
Top / Bottom / 4 colunas

4 | TUBULAGOES/CAPILAR|

Sucgio: @ 12.9mm
Descarga:  9.52mm
Capilar: 3mm 2v

Sucgdo: @ 9.52mm
Descarga:¢ 7.94mm
Capila: 2,8mm 2v

Sucgdo: @ 9.5mm
Descarga:@ 7.94mm
Capila: 3,0mm 2v

Sucg3o: @ 16mm
Descarga:@ 12.9mm
Capila: 2,5mm 2v

2 Fgfr;g:; MANUALTIPO ORIGAMI MANUALTIPO ORIGAMI MANUALTIPO ORIGAMI MANUALTIPO ORIGAMI MANUALTIPO ORIGAMI MANUALTIPO ORIGAMI
parafusos de fechamento Parafusos de Parafusos de parafusos de Parafusos de fechamento Parafusos de fechamento
PARAFUSOS E . unificado - M4x9mm unificado - M4x10mm . unificado - M4x10mm N3o | unificado - M4x10mm Nao
3 % unificado - M4x9mm Perfurante unificado - M4x9mm Perfurante
1SOLAGOES " Perfurante Perfurante "M perfurante Perfurante
AA AA AA AA
12k 12k 12k 18k 18k 18k

Sucgio: @ 9,6mm
Descarga: @ 12mm
Capilar: 3mm 2v

Sucgdo: @ 12,70mm
Descarga:¢ 9,52mm
Capila: 2,5mm 2v

5 | TROCADOR DE CALOR

Trocador tubo aleta
13,5x470x805mm
Tipo ciclone

Trocador tubo aleta
16,80x510x960mm
Tipo quadrado

Trocador tubo aleta
12,8x460x860mm
Tipo ciclone

Trocador tubo aleta
1 mm

Trocador microcanal

Trocador tubo aleta

16,

67419,

Tipo ciclone

Tipo quadrado

Tipo side

6 COMPRESSOR

GMCC_ASM106N1UF29
Com manta

HIGHLY_ASD113XN-F6KGN
Sem manta

SANYO_ASM106N1VDZ
3023FGSBU
Sem manta

GMCC_ASF165N1UFTB
Com 2 mantas feltro - 1 botton
/1 lateral circular

GMCC_170M2A-3KT2
Sem manta

SANYO_QXA-C160rE03CB
Sem manta

7| PARTES METALIAS

Painel elétrico, suporte
vavulas servico

Painel elétrico,
Coluna lateral

Painel elétrico, base,
Coluna lateral

Painel elétrico, suporte
vévulasservigo

Painel elétrico,
Coluna lateral e base

Painel elétrico,
Coluna lateral e base

8 PLASTICAS

Handle - ABS Br
Grade sup. 1- PP-fibra 25% Br
Grade superior. 2 - ABS Br
hélice 5 pas - ABS Br
Base - PP+fibra 25% Br
coluna lateral - PP+fibra 25% Br

Handle - PP-40% tI Cr
Grade sup - PP+fibra 25% Br
hélice 7 pas - ABS cru + fib

Base - PP-Talco 40% Br

Handle - PP-40% tl Cr
Grade sup - PP+fibra 25% Br
hélice 7 pas - ABS cru + fib
20%

Handle - ABS Br
Grade sup. 1- PP-fibra 25% Br
Grade superior. 2 - ABS Br
hélice 5 pas - ABS Br
Base - PP+fibra 25% Br
coluna lateral - PP+fibra 25% Br

Handle - PP-40% tI Cr
Grade sup - PP+fibra 25% Br
hélice 7 pas - ABS cru + fib
20%

Handle - PP-40% tl Cr
Grade sup - PP+fibra 25% Br
hélice 7 pas - ABS cru + fib
20%

9|  PARTE ELETRICA

Capacitor duplo
504F 450VAC
Borneira 3V engate rpido pino

Capacitor dielétrico CP
204F 450VAC
Capacitor MTVT
2,5uF 450vac
Borneira 2V engate répido

CAPACITOR ELE FX DIEL D-

CBB65 25|4F — 5% PACIKF-
QFM9

Capacitor duplo
504F 450VAC
Borneira 3V engate rapido pino

Capacitor duplo
45pF 450VAC
Borneira 3V engate rapido
pino

CAPACITOR FIXO COM
DIELETRICO DE POLIP PTH
CBB61(A) 450V

Tabela 3:Compilagéo das avaliagdes do Benchmarking.

Fonte: O proprio autor, 2023.

Apos a introdugédo e padronizagao de checklist com as inspegdes regulares, melhoria

da ferramenta, reunides periddicas, acompanhamentos coletivos, destacou-se melhorias

de até 75% frente aos ultimos registros relatados pela propria empresas, segue abaixo

imagem 2, onde é possivel visualizar o antes e depois dos processos.

ESTAMPARIA

CORTE

ANTES

FURO

OK

LIMPEZA

TK
DESENGRAXE

NANO
CERAMIC

GANCHEIRAS

10
PINTURA

20
PINTURA

INSPECAO

Imagem 2: Fluxograma do Processo Atual.

Fonte: O préprio autor, 2023.

PROCESSO

RETRABALHO

VOLTAPARAO
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DEPOIS

RESINA

MAQUINA DE
INJECRO

INSPECAO NHO

VOLTAPARA O
PROCESSO

Imagem 3: Fluxograma do Processo Proposto.

Fonte: O proprio autor, 2023.

Nestes dados, € possivel notar nitidamente o antes com processos e fluxos mais
burocraticos e longos, o depois, nota-se um processo mais enxuto e produtivo, reduzindo
tempo e custos.

Dados técnicos da Reducéo de Custo

+  Partes Metélicas Por Aparelho —R$ 43,61

. Partes Injetadas Por Aparelho —R$ 17,86

* Volume Previsto (2022) —340.000

+  Custo de Partes Metalica (2022) —R$ 14.827.400,00

+  Custo de Partes Injetada (Mesmo Periodo 2022) —R$ 6.072.400,00
+  Reducdo de Custo —R$ 8.755.000,00

Grifico Comparativo de prego em reais dos itens em metal e plastico

Ganho Total = RS 25,76

%6

Ganho=RS 17,58
un
' Ganho=R$7,3

Ganho=RS0,88
691

29
' 19

Base Painel lateral Coluna

B Metal W Pldstico

Grafico 1: Comparativo de ganhos (Metal para plastico).

Fonte: O proprio autor, 2023.
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Graéfico acima ressaltando as diferencas em valores reais com a matéria prima metal
e plastico para cada um dos trés itens, Base, Painel Lateral e Coluna.

ANO 2022 Janeiro | 2022_Feverelro | 2022_Margo 2022_Abril 2022_Maio 2022_Junho 2022 Julho | 2022_Agosto | 2022_Setembro
ANTES | Qud Prod 40000 35000 40000 35000 40000 35000 40000 35000 40000
Valor Metal | RS 1.744.520,00 | RS 1.526.455,00 | RS 1.744.520,00 | RS 1.526.455,00 | RS 1.744.520,00 | RS 1.526.455,00 | RS 1.744.520,00 | RS 1.526.435,00 | RS 1.744.520,00

ANO 2003 Jangiro | 2023 Fevereiro | 2023 Marge | 2023 Abril 2023 Maio 2023_Junho 2023 Jubo | 2023 Agosto | 2023 Setembro
DFFOIS  |Qtd Prod 40000 35000 40000 35000 40000 35000 40000 35000 40000
Valor Pléstico | RS 714.440,00 | RS 625.135,00| RS 714.440,00 | RS 625.135,00 | RS 714.440,00 | RS 625.135,00 | RS 714.44000 | RS 625.135,00 | RS 714.44000

Tabela 4: Periodo para Comparagéo de Ganho.

Fonte: O proéprio autor, 2023.

Atabela acima demonstra a comparagéo referente aos meses de Janeiro a Setembro
de 2022 e Janeiro a Setembro de 2023, com base nos dados quantitativos mensurados e
simulados antes da implantagédo e ap6s a implantagéo.

Gréfico 2 Custos (RS) 2022 Vs 2023

RS 14.827.400,00
5 ! Ganho Total = RS 8.755.000,00

RS 6.072.400,00

ANO 2022 ANO 2023

Grafico 2: Comparativo de ganhos no Volume de Produgéo.

Fonte: O proprio autor, 2023.

Demonstrativo acima apresenta o comparativo entre os anos de 2022 apresentando
um valor de custos em reais de R$ 14.827.400,00 e no ano seguinte 2023 valor em
reais R$ 6.072.400,00, sendo possivel notar uma consideravel diferenga, gerando maior
produtividade aos processos e impactando positivamente em muitos aspectos.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A estratégia de mudar a matéria-prima de metal para plastico PP reforgado,

garantiu uma reducgédo de custo de um pouco mais de 8 milhdes de reais, ver grafico 2. A
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implementacdo bem-sucedida dessa abordagem estudada, ressaltou a priori, a reducéo
significativa dos processos produtivos: antes tinhamos 4 processos: 1) Estamparia, 2)
Soldagem, 3) Lavagem com desengraxante nano ceramic e 4) Pintura com etapas que
requeriam 24 MO em comparacao com o plastico que requer somente 1 processo e 8 MO,
incluindo o Inspetor da Qualidade.

Vale ressaltar que com a redugdo dos processos fabris, também reduzimos
estoque de semiacabado, falhas de controle de itens ndo-conforme causando um aspecto
no processo de Manufatura enxuta, organizada. Outro aspecto visto in loco com o time
de Projetos, foi o envolvimento dos setores, Manutencao, Industrial, PCP e Manufatura,
criando um ambiente favoravel a boas praticas e melhoria continua.

A trajetoria de sucesso desse estudo de caso abre portas para futuras melhorias
e inovacdes. As empresas podem continuar buscando novas matérias-primas mais
sustentaveis, como o uso de PLA, &cido poliatico, acido organico, de origem biolégica,
alinhando-se com praticas ambientais responsaveis. Além disso, a exploracao de
tecnologias avangadas de monitoramento e automag¢do pode otimizar ainda mais os
processos produtivos, tornando-os mais eficientes e econémicos. Esse caminho de
evolugdo constante reflete a esséncia da adaptabilidade das empresas em um mercado
competitivo em constante transformacéo.
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