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11 INTRODUGAO

Conforme a Leide Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional — LDBEN- 9394/96,
os Cursos Superiores de Graduacao
Tecnolégica pertencem a educacdo
profissional e, possui duragdo de dois
anos, ou seja, menor que o Bacharelado, o
fato de pertencer a educacgéo profissional,
repercute algumas incertezas quanto a
formacdo desses alunos e a aceitagéo do
mercado de trabalho. Assim, o objetivo
deste artigo € compreender a construgao
do curso superior de graduacao tecnolégica
de administracdo de empresas. Para tanto,
realizou-se uma analise comparativa do
Projeto Politico Pedago6gico de um Curso
Superior Tecnolégico de uma universidade
particular do Estado de Sao Paulo,
denominado Tecnologia e Gestdo em
Logistica, e de um curso de Graduagéo

Bacharelado, denominado Administracéo
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de Empresas.

Cabe ressaltar, ainda de acordo
com a LDBEN 9394/96, as Instituicbes
de Ensino Superior sdo classificadas em
duas categorias administrativas: publicas,
que sado administradas pelo Poder Publico,
e privadas, mantidas e administradas
por pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado. Este estudo limita-se em
pesquisar a categoria das universidades
privadas particulares e a sua expansao de
2001 a 2009.

Sobre os diversos tipos de
modalidades de graduacéo, o Portal Brasil
(2011) esclarece: “O cidadao pode optar
por trés tipos de graduagéo: bacharelado,
licenciatura e formacdo tecnolégica.”
Da mesma forma, no E-MEC, portal de
informacdes eletrébnicas do MEC, e no
MEC-LEGIS, portal do MEC que apresenta
as normas sobre o Ensino Superior no
Brasil, os Cursos Superiores de Graduagéo
estdo classificados da seguinte forma:
Graduacdo Bacharelado, Graduagéo
Licenciatura e Graduacgao Tecnologica.
neste trabalho

Desta forma,
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utilizou-se a denominacéo Cursos Superiores de Graduacgéo Tecnol6gica para designar os
cursos superiores com duracdo de dois anos, assim como Curso Superior de Graduagao
Bacharelado para os cursos com duragéo entre quatro e cinco anos.

Para compreender o pano de fundo que tece a trama dos Cursos Superiores de
Graduacao Tecnoldgica que pertencem a esfera da educacao profissional € importante
destacar que as relagdes politicas, sociais e econdmicas existentes entre a educacgéo e o
trabalho no século XXI desencadearam, na ultima década, a intensificacao da oferta desta
modalidade de curso superior na rede publica, mas, principalmente, na rede privada, nas
universidades particulares.

Assim, de acordo com o Resumo Técnico do Censo da Educacgéo Superior de 2009,
em 2000 haviam 1.180 Instituicdes de Educacao Superior IES, sendo 176 publicas e 1.004
privadas. Em 2009, foram registradas 2.314 instituicbes, sendo 245 publicas, representando
10,6% do total, e 2.069 instituicdes de ensino superior privada, correspondendo a 89,4% do
total de instituicbes. Observa-se, assim, um crescimento acelerado dos Cursos Superiores
de Graduacgao Tecnol6gica naquele periodo.

21 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 A Educacéo Profissional e Tecnolégica no Campo da Educacéao

No campo da Educacdo, a educacao profissional passou por diversas reformas
que ocorreram ao longo do tempo. Ao que interessa a nossa pesquisa, tomou-se como
referencial as reformas ocorridas ap6s 1990 a fim de demonstrar como a Educagéo esta
organizada no Brasil, mas, principalmente, como a educacgédo profissional e tecnolégica
esta inserida nesse contexto.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDBEN), de 1996, no Titulo V,
que classifica os niveis e as modalidades de educacgéo e ensino, no Capitulo |, determina
que a composicao dos niveis escolares, de acordo com o Art. 21, sejam classificados da
seguinte forma: | - Educacéo Bésica, formada pela Educacgéo Infantil, Ensino Fundamental
e Ensino Médio; e Il - Educagao Superior.

O Capitulo 1ll da LDBEN ¢é exclusivamente dedicado a educagéo profissional,
determinando que esta modalidade deva ser integrada as diferentes formas de educagéo,
entre outras disposicdes genéricas, enquanto que o Capitulo V detalha a Educacgéao
Superior. Assim, pode-se definir, de acordo com a legislagédo, que a educagao profissional
esta incluida na LDB, assim como a educacgéao superior; entretanto, em capitulos distintos.

A LDB de 1996 detalha as modalidades de curso da educacao superior. Com relagéo
a educacao profissional, os principais documentos ap6s a LDB sédo o Decreto n°® 2.208/97 e
o Decreto n° 5.154/04. No formato de Lei, somente em 2008 a Lei 11.741, no Art. 39, § 20,
estabelece as seguintes modalidades: | — de Formacéo Inicial e Continuada ou Qualificacéo
Profissional; Il — de Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio; Ill — de Educagao
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Profissional Tecnol6gica de Graduagdo e Pés-Graduagédo. Observe-se que a demora na
consolidagédo da legislacdo da educacgao profissional gerou duvidas tanto nas instituicbes
de ensino quanto nos alunos.

A fim de esclarecer como a educacgéo profissional e tecnoldgica esta inserida no
contexto da Educacéo no Brasil, elaborou-se a Figura 1, a seguir, com base nas informacgées
coletadas no site do Ministério da Educac¢édo, bem como consultando a legislac¢&o.

MODALIDADES DE
EDUCAGAO E ENSINO

EDUCAGAO ENSINO EDUCAGCAO EDUCAGAO EDUCAGAO
BASICA SUPERIOR PROFISSIONAL E ADISTANCIA ESPECIAL
(LDB/96) (LDB/96) TECNOLOGICA
(LDB/96)
- DECRETO
ER,"L%‘;%{O SEQUENCIAIS FORMAGAO 5622/2005 LDB/96
INICIAL E
/ CONTINUADA
ENSINO GRADUACAO EDUCAGAO
FUNDAMENTAL / TECNIACCA E
/ NIVEL MEDIO
CURSOS DE
ENSINO POS- X
I GRADUACAO * EDUCAGAO
i PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA DE
GRADUAGAO E
CURSOS DE POS-GRADUAGCAOQ

EXTENSAO

Figura 1: Modalidades de Educagéo e Ensino

Fonte: elaborada pela pesquisadora, com base na LBDEN e na Lei 11.741.

Tomando como fio condutor a educagéo profissional, o termo “educacéo tecnoldgica”,
embora genérico, engloba diversos tipos de cursos: desde a capacitagao para o exercicio de
uma atividade em uma empresa privada até a realizacao de um Curso Superior Tecnoldgico
regulamentado pelo Ministério da Educagéo.

Assim, faz-se necessario compreender a construgcdo histérica da nomenclatura.
Segundo Oliveira (2003, p.20), o termo Educagédo Tecnolégica foi utilizado oficialmente
na publicacé@o da lei 6.545/78, “que elevou Trés Escolas Técnicas Federais ao status de
Centros de Educacédo Tecnoldgica (Cefets)”, deixando explicita “[...] a necessidade de o
pais preparar trabalhadores capazes de enfrentar os desafios que estavam sendo postos
pelos avancgos da ciéncia e da tecnologia [...]".

Conforme Machado (2008), o Parecer do Conselho Federal de Educagédo (CFE)
n° 1.060/73 langou a denominagédo “Cursos Superiores de Tecnologia” e identificou os
concluintes como “tecnélogos”. A autora esclarece que o insucesso dos Cursos Superiores
de Tecnologia na area de Engenharia, como o curso de Engenharia da Produgéo, primeiro

a ser criado, nao resistiu “a polémica alimentada pelos conselhos de engenharia e
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associagodes profissionais”. (MACHADO, 2008, p.5)

Em 1977, por meio da Resolugcéo CFE 04/77, os cursos foram extintos. Os egressos
desses cursos enfrentaram dificuldades de ingresso no mercado de trabalho. Tal fato
ocorreu devido a oposicdo aos cursos por parte dos diplomados em cursos de graduagéao
plena, que argumentavam que os tecnélogos nao poderiam ser denominados engenheiros.

Apoés intensa disputa entre os que eram contra e a favor da conceituagéo e da
necessidade de instauracéo dessa educacgéo no pais, que estava distante da sofisticacao
tecnoldgica, foi criado, em 1993, o Sistema Nacional de Educagéo Tecnologica.

[...] Cria-se o Sistema Nacional de Educacéo Tecnolégica que visa integrar
0 pais no processo de desenvolvimento mundial e no uso das denominadas
novas tecnologias, visando o preparo de profissionais, capazes de absorver e
gerar tecnologia (Brasil. MEC/Semtec 1994). (OLIVEIRA, 2003, p.21)

Conforme a citagédo acima, a autora evidencia que os principios da Teoria do Capital
Humano estdo presentes no documento de 1994. Em seguida, explica:

Segundo Ramos (1995), essa teoria expressdo da economia classica, no
ambito educacional, e resultante da metodologia positivista de andlise
da realidade social, concebe a educagdo em duplo sentido: como fator
de desenvolvimento humano, por ser produtora e potencializadora de
capacidade de trabalho e, por isso, potencializadora da renda individual e
social; segundo, como consequéncia do primeiro sentido, como uma pratica
pedagodgica capaz de ajustar requisitos e pré-requisitos adequados a uma
ocupacdo no mercado de trabalho. Assim, essa teoria insere-se em uma
perspectiva instrumentalista e funcionalista da educagéo. (OLIVEIRA, 2003,
p.22)

Por outro lado, em 1990, os pesquisadores vinculados ao Centro Federal de
Educacéo Tecnolégica (Cefets), ao elaborarem o projeto politico-pedagodgico para a
Rede Federal de Educacao Tecnologica, definiram a concepgédo de educacao tecnoldgica
embasada nos seguintes principios:

[...] se vincula: a referida articulagdo entre ensino médio e profissional e,
ainda, aos principios ligados a omnilateralidade da formagdo humana; a
interlocucao entre a formacé&o para a cidadania e a capacitagao profissional;
a uma viséo de tecnologia que ultrapasse o reducionismo da sua aplicacao
pratica; a consisténcia tedrico-conceitual integrada a uma pratica efetiva e
eficiente.” (OLIVEIRA, 2003, p.27)

Segundo Carvalho (2003), a concepgdo econdmico-tecnicista predominou na
educacao profissional ao longo da histéria e, no Brasil, esta evidenciada no dualismo que
caracteriza essa modalidade do sistema educativo. A concepg¢éo de educacgao dicotomizada
conferiu a educacao profissional o papel de “[...] qualificacdo de mao de obra, diretamente
atrelada a uma tarefa ou ocupagéo no mercado de trabalho”. (CARVALHO, 2003, p.79)

O autor destaca que esta modalidade do sistema educativo, mesmo assumindo
diversas nomenclaturas e formas em conformidade com o contexto politico-social, sempre

atendeu aos “interesses econémico-sociais do pais e que a absorgdo dos novos conceitos
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ndo tem alterado esta premissa, tendo sido realizado, apenas, a atualizacdo de uma mesma
concepcao” (CARVALHO, 2003, p.79). Assim, a dualidade no sistema de ensino, de acordo
com os segmentos sociais, caracteriza este tipo de formacéo.

Ainda sobre a dualidade no sistema de ensino, Saviani (2007), ao mencionar
a emergéncia historica da separagao entre trabalho e educacdo, ressalta que desde a
Antiguidade ja havia a divisdo entre a aristocracia, que detinha a propriedade privada da
terra, e os escravos. Logo, com a separacéo da sociedade em classes sociais, a partir do
escravismo antigo, passou-se a construir duas modalidades diferenciadas de educagéo:
“[...]uma para a classe proprietaria, identificada como a educacédo dos homens livres, e outra
para a classe nao proprietéria, identificada como a educacéao dos escravos e servigais.” O
autor conclui que a primeira era “centrada nas atividades intelectuais, na arte da palavra e
nos exercicios fisicos de carater ludico ou militar”, ao passo que a segunda era “assimilada
ao proprio processo de trabalho”. (SAVIANI, 2007, p.155)

Machado (2008) esclarece uma primeira aproximagé@o para a caracterizacdo do
tecndlogo:

Pela legislac&o educacional brasileira, torna-se Tecnélogo quando se obtém
um diploma apds a integralizagdo de um curso superior de tecnologia.
Esses cursos se definem simplesmente por serem abertos a candidatos que
tenham concluido o ensino médio ou equivalente e porque se estruturam
para abranger areas especializadas e atender necessidades de setores da
economia. (MACHADO, 2008, p.2)

A curta duracgéo desses cursos, que variam de dois a trés anos, tem sido, na opinido
de Machado (2008), um fator positivo, por ter impulsionado a sua expansao, bem como ter
levado a transformacdes no Ensino Superior. Entretanto, por outro lado, tem apresentado
um fator negativo, devido ao fato que a curta duracéo:

[...] seria também motivo da transferéncia para esses cursos de estigmas
preconceituosos que demarcam a histéria da educacéo profissional brasileira
e os fazem serem vistos como cursos de segunda classe, com baixo prestigio.
(MACHADO, 2008, p.15)

Christophe (2005) ressalta que os Cursos Superiores de Tecnologia séo reconhecidos
pela legislacao como Cursos de Graduagéo regular, que contam com Diretrizes Curriculares
Nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacgéo, sendo:

[...] focados no dominio e na aplicagdo de conhecimentos cientificos
e tecnolégicos em areas de conhecimento relacionado a uma ou mais
areas profissionais. Permitem todo tipo de pods-graduacdo. Buscam o
desenvolvimento de competéncias profissionais que possibilitem a correta
utilizagédo da tecnologia. (CHRISTOPHE, 2005, p.4)

O acesso aos Cursos de Tecnologia ocorre como nos Cursos de Graduacdo
Bacharelado, isto €, ele é aberto aos candidatos que tenham concluido o Ensino Médio,
bem como que tenham sido classificados em processos seletivos, como os vestibulares.
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2.2 A Expanséo do Curso Superior Tecnolégico na Rede Privada

A expansao dos Cursos Superiores de Graduacao Tecnoldgica na rede privada, na
década de 90, foi influenciada por fatores de ordem socioeconémica. Giolo (2009, p.5)
ressalta que entre 1996 e 2007 houve um aumento de 185,8% nas instituicbes privadas:
“Com efeito, enquanto as instituicbes publicas cresceram apenas 18,0%, as instituicoes
privadas cresceram a taxa de 185,8%.” De acordo com Machado (2008), os fatores que
alteraram o cenario dos Cursos Superiores de Graduacao Tecnolodgica estao relacionados
a reduzida oferta de vagas no ensino superior publico; ao crescente niUmero de egressos do
ensino médio com dificuldades financeiras para cursar a graduacao plena na rede privada;
as opcoes diversificadas nas atividades econdmicas; a inser¢éo de inovagdes tecnoldgicas
no mercado de trabalho; as “mudancas no paradigma do uso da forga de trabalho” e as
“recomendacbes dos organismos internacionais de financiamento e de incentivo a criacéo
dessa alternativa de curso superior no Brasil (MACHADO, 2008, p.9)”.

Este conjunto de fatores incentivou a “Reforma da Educagé&o Profissional e
Tecnolégica”, instituida no governo Fernando Henrique Cardoso, que deu continuidade
aos preceitos “de criagdo de um modelo paralelo de ensino superior ao vigente no pais”,
enunciada pela Reforma Universitaria de 1968 (MACHADO, 2008, p.8).

Sobre a expansédo da educacgéo superior brasileira, Giolo (2009, p.3) faz uma
aproximacado entre este fato e a LDB: “No caput do Art. 2° da LDB de 1996, se diz: A
educacao, dever da familia e do Estado (...).” O autor destaca que, embora sutil, h4 uma
diferenga no que estabelece a Constituicdo Federal de 1988, no Art. 205: “A educagéo,
direito de todos e dever do Estado e da familia (...).”

Ao mudar a ordem das instituicbes, isto é, ao posicionar a familia antes do Estado,
que possui o dever de prover a educagéo ao povo brasileiro, a LDB indica que, de alguma
forma, a “responsabilidade privada seria preferida em relagéo a responsabilidade publica.
Isso se deu, de modo especial, no ensino superior de graduacgéo (GIOLO, 2009 p.3)”.

Sobre a evolugao dos cursos superiores de tecnologia entre 1994 e 2004 no Brasil,
Giolo (2006, p.110) enfatiza que as instituicbes de educagédo superior demonstraram
preferéncia por este tipo de curso em relagéo aos cursos de maior duragédo: “O crescimento
ocorrido nos ultimos quatro anos mostra que ha uma predilecéo por parte das instituicbes
de educacéo superior pela oferta desse tipo de curso.”

Giolo (2009, p.8) esclarece que os principais impasses da privatizagdo consistem na
entrada de novas instituicbes que apareceram em grande quantidade, fundamentalmente
no setor privado. “Segundo dados do Cadastro das Instituicbes e dos Cursos do INEP/
MEC, das instituicdes ativas em 2006, apenas 29,3 % foram credenciadas antes de 1996.
As demais (70,7%) foram credenciadas depois deste ano.”

Giolo (2009, p.10) ressalta que as instituicbes comecaram a competir pelos alunos

das classes populares, usando as seguintes estratégias para disputar o mercado: reducéo
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no preco da mensalidade; “criacdo de cursos superiores de tecnologia, mais breves, mais
baratos e, em tese, mais proximos das exigéncias imediatas do mercado de trabalho (e
dos candidatos?)”. Outra estratégia utilizada por uma pequena parcela das instituicbes é a
educacao a distancia, sob o argumento da economia financeira, de tempo e espaco.
Observa-se que as instituicdes privadas buscam estratégias para enfrentar dois
fatores: o modesto nimero de concluintes no Ensino Médio; e a dificuldade financeira dos

potenciais candidatos.

31 METODOLOGIA

Optou-se, entédo, por realizar a pesquisa com abordagem qualitativa que, de acordo
com Chizzotti (2008, p.58), possibilita a investigacdo das tematicas do pds-modernismo,
bem como “[...] é uma pratica valida e necessaria na construcéo solidaria da vida social”.

As escassas atividades de pesquisa sobre os Cursos Superiores de Graduagéo
Tecnolégica concedem a responsabilidade de investigar uma parcela significativa da
sociedade que esta inserida em um contexto social e histérico na vida humana (CHIZZOTTI,
2008).

Desta forma, a pesquisa qualitativa implica em uma atencéo sensivel para construir
uma complexa rede na qual procura-se extrair 0s significados para os sujeitos dos fatos e
locais que constituem nosso objeto de estudo (SEVERINO, 2007)

Para a coleta de dados, selecionamos as matrizes curriculares dos Cursos
Superiores de Graduacado Tecnologica e de Graduagdo Bacharelado nas Universidades
privadas particulares, opta-se por realizar uma analise comparativa do Projeto Politico
Pedagogico de um Curso Superior Tecnologico de uma universidade particular do Estado
de Séao Paulo, denominado Tecnologia e Gestao em Logistica, e de um curso de Graduagéao
Bacharelado, denominado Administragcdo de Empresas.

Optou-se pela pesquisa documental que, de acordo com Lidke e André (1986),
pode constituir-se em uma técnica importante na abordagem de dados qualitativos a fim de
completar as informagdes obtidas por outras técnicas, como também para desvelar novas
questdes sobre um tema ou problema. Os autores destacam que os documentos incluem
desde leis e regulamentos até arquivos escolares.

41 ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS CURSOS TECNOLOGICOS E
BACHARELADO

Para compreender as matrizes curriculares dos Cursos Superiores de Graduacao
Tecnolbgica e de Graduagédo Bacharelado nas Universidades privadas particulares, opta-
se por realizar uma andlise comparativa do Projeto Politico Pedagogico de um Curso
Superior Tecnolégico de uma universidade particular do Estado de Sdo Paulo, denominado
Tecnologia e Gestado em Logistica, e de um curso de Graduagéo Bacharelado, denominado

Educacéo: Expanséo, politicas publicas e qualidade 2 Capitulo 21

228



Administracdo de Empresas.

A fim de facilitar a compreenséo e analise, dividiu-se o Projeto Politico Pedagdgico
dos cursos em quadros e, em seguida, realizou-se uma analise para identificar se ha fatores
que possam justificar se os Cursos Superiores Tecnoldgicos séo tratados ou néo de forma
diferenciada.

Assim, elaborou-se alguns quadros, classificados da seguinte forma: Quadro 1,

contempla a identificagcdo dos cursos; Quadro 2, aborda a misséo de ambos 0s cursos;

Quadro 3, apresenta os objetivos dos cursos.-

maximo de 7 anos

IDENTIFICACAO BACHAREL GESTAO EM LOGISTICA
ADMINISTRACAO EMPRESARIAL

Documento Projeto Pedagogico Projeto Pedagogico

Linha de formacéao Empresas N&o consta

Integralizacao Prazo minimo de 4 anos e 2 anos

Carga Horaria

3.040 horas, incluidas 400
horas de estagio curricular
obrigatério e 160 horas de
atividades complementares

1600 horas, sendo:

Carga horaria teérica: 1280
horas

Carga horéria pratica:

320 horas (atividades
profissionalizantes)

Modalidade

Bacharelado

Tecnélogo

Area de Conhecimento

Ciéncias Sociais Aplicadas

Humanas

Regime de Matricula

Seriado Anual

Semestral, com avaliagdes
tedricas e previstas pela
legislacao pertinente

Numero de Alunos/turma

50

Consta somente o nUmero de
vagas: 70 por semestre

Titulo Conferido

Bacharel em Administragéo

Tecndlogo em Logistica

Bases Legais

- Lei 9.394/96 — Lei de

Autorizado pela Resolucao

Diretrizes e Bases da Educacao | CONSU
Nacional » Reconhecido pela Portaria
SETEC

QUADRO 1: Comparativo sobre a Identificagdo dos Cursos Tecnolégicos e Administracao

Sobre a legislagéo que rege tanto o Curso de Graduacao Bacharelado como o Curso
de Graduacéo Tecnologica, de acordo com o quadro acima ambos séo reconhecidos por lei
e estdo devidamente registrados.

Em relagdo a integralizagéo e a carga horaria, o Curso de Graduagao Bacharelado
possui 0 prazo minimo de 4 (quatro) e maximo de 7 (sete) anos para a conclusdo, com
3.040 horas, incluidas 400 horas de estagio curricular obrigatério e 160 horas de atividades
complementares. O Curso de Graduacao Tecnoldgica, por outro lado, prevé a sua conclusao
em 2 (dois) anos e conta com uma carga horaria de 1600 horas, incluidas 320 horas de

atividades profissionalizantes.
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Quanto as atividades praticas, o Curso de Graduagao Bacharelado possui no total
560 horas, ao passo que o Curso de Graduacao Tecnoldgica possui 320 horas.

Sobre o titulo conferido nos cursos analisados, o Curso de Graduagao Bacharelado
confere o titulo de Bacharel em Administracdo, enquanto que o Curso de Graduacgao
Tecnoldgica confere a titulagéo de Tecn6logo em Logistica.

Com base no anteriormente exposto, observa-se que ha uma diferenca entre
0S cursos, uma vez que possuem objetivos diferentes: o Curso Superior de Graduagéao
Bacharelado contempla uma formacdo geral e ampla, que abrange todo um campo de
conhecimento - no caso especifico deste trabalho, a Administragdo de Empresas -, ao passo
que o Curso Superior de Graduacdo Tecnolégica compreende uma formacao profissional
em areas especificas - neste caso, o curso de Gestdo em Logistica Empresarial.

Sobre a formacéao dos profissionais, Masetto (1998, p.13) salienta que “as instituicdes
de ensino superior, como instituicdes educativas, sdo parcialmente responsaveis pela
formacdo de seus membros como cidaddos (seres humanos e sociais) e profissionais
competentes.” O autor salienta que as faculdades e universidades sao locais favoraveis
para desenvolver os aprendizes “nas diferentes areas do conhecimento, no aspecto afetivo-
emocional, nas habilidades e nas atitudes e valores”. (MASETTO, 1998, p.14)

Trata-se, portanto, de um lugar no qual se faz ciéncia, situado e atuando em uma
sociedade, que contempla questdes historicas, uma vez que pertence a determinado tempo
e espacgo, bem como sofre interferéncias politicas, econémicas e sociais da populacéo
regida pelas politicas governamentais.

Observa-se, assim, que a formacao profissional esta atrelada a um conjunto de
intencdes estrategicamente elaboradas no curriculo para formar um cidaddo apto ao
exercicio profissional. Logo, as diferencas levantadas no curriculo dos cursos anteriormente
mencionados refletem as diferencas inerentes de cada curso, ou seja, o Curso de Graduacao
Bacharelado em Administragcéo habilita o profissional a exercer a sua funcado em todas as
areas e niveis hierarquicos nas organizacdes, em contraste com o Curso de Graduagéo
Tecnolégica, que habilita o tecn6logo a atuar em varios niveis hierarquicos, mas somente
em areas especificas.
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ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS

GESTAO EM LOGISTICA
EMPRESARIAL

Missao do curso

A misséo do curso é a de formar profissionais
empreendedores, na mais ampla acepc¢édo do termo que
inclui inovadores, empresarios, dirigentes, executivos e
empregados capacitados e aptos a gerirem organiza¢des
e/ou suas unidades com ética, responsabilidade social,
empresarial e ambiental, devendo agir e pensar por conta
propria, com criatividade, lideranga e viséo de futuro, para
inovar e ocupar espagos no mercado satisfazendo, inclusive,
0s anseios pessoais de realizagéo. Isto pressupde enfatizar
0 “saber-ser” para, ao lado do tradicional “saber-fazer”,
desenvolver todo o potencial do ser humano.

Neste sentido, & importante a observagéo dos seguintes
itens:

Buscar permanentes padroes de exceléncia do processo
de ensino de administragéo, sem confundi-lo com curso

de treinamento, fundamentando tal busca nos principios
académicos e, ndo, exclusivamente, pelos pressupostos de
eficiéncia e de eficacia, exigidos pela légica do mercado;
Assegurar que o processo de ensino, na sua dimensao
particular, enquanto processo de produ¢éo e socializagao
do saber, seja contextualizado na sua historicidade,
contemporaneidade e relevancia, visando a formagéo de
profissionais qualificados que sejam capazes de materializar
0s objetivos e a missdo das organizagdes que administram
com qualidade de vida e responsabilidade social.

OBS: Nao consta a missao no Projeto
Pedagobgico, somente justificativa

O Brasil dispde aproximadamente no
mercado de Logistica e Transportes
de 30 milhdes de profissionais,
sendo que parte consideravel destes
esta sem qualificacdo profissional
adequada, assim, o pais tem um
“Custo Brasil” elevadissimo nesta
area de vital importancia econémica,
e grande parte devido a esta
deficiéncia educacional. Esse projeto
visa contribuir junto a este vasto
mercado de especialidade para que
se prepare profissionais qualificados
e gue possam em suas organizagdes
gerar maior competitividade tanto em
ambito nacional quanto internacional,
gerando reducdes do Custo Brasil e
desenvolvimento das organizagbes
nacionais, bem como melhorar o
desempenho nacional nos quesitos
econdmicos, sociais e ambientais.

QUADRO 2: Comparativo sobre a Missao dos Cursos

Ao analisar a missao dos cursos, observa-se que ha uma diferenca entre ambos os
cursos, pois o Curso de Graduagéo Bacharelado em Administragédo destaca que a misséo
é formar profissionais inovadores, empresarios, dirigentes, executivos e empregados
capacitados e aptos a gerirem organizacdes, ou seja, seres humanos dotados de habilidade
e competéncia para ocuparem o mais alto nivel hierarquico em uma organizagdo, como
também na sociedade. Ja& no Projeto Pedagdgico do curso de Gestdo em Logistica
Empresarial, na justificativa do curso observar que o seu objetivo é a especializagdo em
determinada area do conhecimento.

Neste caso, estd expressa a énfase na especializagdo, na qualificacdo de
profissionais para atuarem em organizacdes e, assim, contribuirem para maior
competitividade; consequentemente, melhorarem o desempenho nacional nas questbes
econdmicas, sociais e ambientais.

Assim, na analise comparativa entre os cursos, observa-se que possuem propostas
diferentes. A Graduacdo Bacharelado possui a missdo de formar um profissional com
habilidades e competéncia para administrar todas as areas de uma organizagéo, em todos
0s niveis hierarquicos, ao passo que o Curso Superior Tecnoldgico é especifico em uma
das areas da administracéo, a Logistica, que tem por missdo a formacao de um profissional
especializado a fim de atender os interesses econdmicos e sociais do pais.
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ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS

GESTAO EM
LOGISTICA
EMPRESARIAL

OBJETIVOS

Colocam-se como principais objetivos do curso o desenvolvimento dos
fundamentos de gestao, a saber:

Em torno das habilidades de gestao ou postura mais amplas.

a) espirito empreendedor: capacidade de antecipar mudangas e ter iniciativas
de agéo e de decisao.

b) competéncia contextual: capacidade de compreender o meio social, politico,
econdmico, cultural no qual o administrador esté inserido.

c) competéncia conceitual: capacidade de integrar teoria e pratica.

d) ética profissional: conhecer os principios éticos da profissao e aplica-los de
forma mais ampla, visando a construcéo da cidadania enquanto patriménio
coletivo da sociedade civil.

e) postura para educacao continuada: atualizacédo e aperfeicoamento
profissional.

f) comunicacao interpessoal: capacidade de uso de comunicacao escrita e oral.
g) capacidade de atuar de forma multidisciplinar.

h) capacidade de atuar como parte de uma equipe.

2)- Em torno das habilidades “técnicas” ou especificas da racionalidade
gerencial:

a) dos processos e das metodologias administrativas.

b) de sistemas, métodos e instrumentos de analise de intervencao
organizacional.

c) da estratégia, estrutura organizacional e racionalidade administrativa.

d) da gestao dos subsistemas e recursos mercadolégicos, financeiros,
produtivos, materiais e de informagoes.

e) da gestao de recursos humanos e formas de participacéo.

f) da rede de relagbes com o0 meio ambiente e dos condicionantes de natureza
econdmica, politica, juridica, tecnoldgica e sociocultural.

3)- Incentivar a formagéo de administradores e empreendedores que

sejam capazes de alinhar metas organizacionais com qualidade de vida e
responsabilidade social.

4)- Trabalhar criticamente e competentemente a racionalidade instrumental,
visando possibilitar ao profissional formado em Administragéo, buscar solugbes
e aliangas na sociedade, voltadas para dimensao ética valorativa da construgéo
da cidadania enquanto patriménio coletivo da sociedade civil.

Qualificar seus
participantes

em desenvolver
planejamento,
organizacao,
diregao e controle
de operacdes
logisticas e de
transportes, tanto
nacionais quanto
internacionais,
com a consciéncia
dos desafios que
0 pais e 0 mundo
apresentarao nos
proximos anos
devido a grande
competitividade
econdmica que
as organizagdes
vivem e 0
nascimento de
uma nova ordem
econdmica
mundial onde o
produto certo,
deve ser colocado
no local certo, no
tempo certo a um
custo competitivo,
para atender

0Ss ensejos
béasicos dos
consumidores.

5)- Incrementar atividades extra classe que aperfeicoem o processo de ensino e
que estejam de acordo com a missao e os objetivos do curso de Administracéo.

QUADRO 3: Objetivo dos Cursos Tecnologicos e de Administracdo de Empresas

O Quadro 3, acima, descreve os objetivos dos cursos e, de acordo com o quadro
anterior, demonstra que eles possuem diferencas significativas. Sobre essas diferencas,
Masetto (2003) ressalta um conceito de curriculo abrangente, que engloba a organizacao
da aprendizagem na area cognitiva, nos aspectos da pessoa humana e profissional.
Assim, ao observar o objetivo do Curso de Graduagdo Bacharelado, identificou-se todas
essas dimensfes presentes no objetivo. Entretanto, no Curso de Graduagdo Tecnologica,
identificou-se uma clara orientacdo ao atendimento das necessidades do mercado, do
ponto de vista econémico, ou seja, a formacgéo profissional orientada ndo para o mundo do
trabalho, mas para o mercado de trabalho.

Ao analisar os Cursos de Graduacdo Tecnolbgica, identificou-se a preocupagéo

com a formacgéo técnica, de gestdo e lideranca na area especifica, mas principalmente
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uma orientagdo para atender o mercado de trabalho, ao passo que o Curso de Graduagéo
Bacharelado enfatiza a formagéo para o mundo do trabalho como consequéncia da

formacéo humana e profissional.

51 CONTRIBUICAO

Na LDBEN/ 96, tanto os cursos tecnoldgicos quanto os de bacharelado sao
considerados cursos de graduacgdo. Contudo, sdo de esferas diferentes, uma vez que
a Graduacdo Bacharelado pertence a educacgédo superior, enquanto que a Graduacdo
Tecnoldgica pertence a educacao profissional.

A histéria da educagéo profissional no Brasil € marcada pela sobrevivéncia da classe
trabalhadora por meio do trabalho, e as mudancgas ocorridas no ambito da educagéo sempre
se pautaram em funcao da evolugao do mercado de trabalho. Consequentemente, trata-se
de uma histéria marcada pela formagéo de méo de obra Util ao mercado de trabalho.

Ja a educacgéao propedéutica das elites, que estd em um capitulo separado na LDB,
caracteriza a dualidade existente entre ambas, que por suas motivagdes econdémicas,
culturais, sociais e politicas naturalmente se diferenciam.

Kuenzer (2010) observa que ha uma redugdo nas ofertas publicas e crescente
fortalecimento do setor privado que, cada vez mais, recebe recursos para realizar as
funcdes que deveriam ser do Estado.

Sobre o curriculo dos cursos de bacharelado em Administracdo de Empresas e
Graduacao Tecnoloégica em Logistica, analisados nesta pesquisa, identificou-se que se
trata de cursos que diferem tanto na carga horaria quanto na composicéao das disciplinas
e nos objetivos de formacéo. Desta forma, observou-se que os cursos de graduacéo
tecnologicos sao especificos em sua area de conhecimento, ao passo que o bacharelado
contempla uma formagéo técnica, humana e cientifica abrangente. Visto sob este angulo,
as diferencas nao caracterizam um tipo de discriminagcdo em relagéo aos cursos.

Por outro lado, em relagdo ao mercado de trabalho, tendo como pressuposto a
formacao profissional do egresso no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
do MEC, a pesquisa de campo concluiu que, na maioria das vezes, as organizagbes
discriminam os tecndlogos, uma vez que, na sua concepgdo, sdo cursos que formam

profissionais para o nivel de decisédo operacional.
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