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RESUMO: O termo ESG (Ambiental, Social
e Governanga, do inglés Environmental,
Social, and Corporate = Governance)
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corresponde as praticas de gestéo de risco que uma organizagao desenvolve nos aspectos
ambientais, sociais e de governanca. Quanto mais uma empresa encontra-se aderida as
praticas de ESG e de desenvolvimento sustentavel, melhor sera a sua reputagéo no mercado
e para os investidores. Para dar clareza da evolugédo nestes temas, as empresas da cadeia de
produtos de origem animal compartilham cada vez mais informag¢des sobre seus processos
produtivos, através de relatérios de sustentabilidade e politicas divulgadas. Além disso, &
cada vez mais comum estas empresas assumirem compromissos publicos alinhados ao
desenvolvimento sustentavel, como forma de responsabilidade com o planeta e sociedade.
De maneira geral, a adogdo de praticas ESG vem para revelar aos acionistas a seguranca
do neg6cio, minimizar os riscos, criar a integragdo sociedade-indUstria e garantir o cuidado
com o ecossistema. Adicionalmente, a implementacdo da agenda ESG nas empresas que
compbem o setor de produtos de origem animal representa uma estratégia para aumentar
a credibilidade e transparéncia com os stakeholders, constituindo um diferencial competitivo
que pode significar a consolidacao do negdcio e contribuir para o cumprimento dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela ONU (ODS).

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo de riscos, ODS, Produgdo animal, Proteina animal,
Sustentabilidade.

ESG AND THE CHAIN OF ANIMAL-DERIVED PRODUCTS

ABSTRACT: The acronym ESG (Environmental, Social, and Governance) comprises the
practices to manage risks developed by a company regarding the environmental, social
and governance aspects. The greater the commitment of a company to the ESG and the
sustainable development aspects greater its reputation in the market and among the
stakeholders. To provide clarity about the evolution of this topic, the organizations related
to the chain of animal-derived products are increasingly sharing information regarding their
production processes through sustainability reports and published policies. In addition, these
companies have assumed public commitments associated to the sustainable development,
demonstrating their responsibility to the planet and society. Overall, adopting an ESG agenda
is fundamental to demonstrate to the stakeholders the business’ safety, minimize the risks,
foster the integration of society and industry, and ensure ecosystem care. Furthermore, the
implementation of ESG practices in the companies related to the chain of animal-derived
products represents a strategy to enhance reliability and transparency with the stakeholders,
being a competitive advantage that can positively impact business consolidation and contribute
to the achievement of the Sustainable Development Goals established by the ONU (SDG).
KEYWORDS: Risk management, SDG, Animal production, Animal protein, Sustainability.

11 CONCEITO DE ESG

O mercado financeiro tem apresentado preocupagdo crescente em relacdo a
sustentabilidade dos neg6cios, uma vez que estas questbes passaram a ser consideradas
essenciais para as analises de riscos e decisbes de investimentos. Dessa forma, o

termo ESG (Ambiental, Social e Governanga Corporativa, do inglés Environmental,
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Social, and Governance) ganhou visibilidade nos ultimos anos. O termo compreende
as recomendacgdes praticas a serem implementadas por uma organiza¢do para fazer a
gestao de riscos ambientais, sociais e éticos, assim como de governanga corporativa,
de forma a maximizar o seu desempenho financeiro e nao financeiro (Son & Kim, 2022).
Essa estratégia surgiu a partir da discussao global desencadeada no evento que marcou a
colaboragéo entre a Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU) e varias institui¢cdes financeiras
em 2004, resultando na formagao do UN Global Compact e no relatério Who Cares Wins.
Seus objetivos primordiais foram incentivar e guiar empresas, instituicées financeiras,
investidores e reguladores a incorporar consideracdes relacionadas ao meio ambiente,
aspectos sociais e governancga corporativa em seus processos de deciséo.

21 ESG E OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

E fundamental destacar que o ESG é uma maneira aplicavel e material para o
mercado financeiro avaliar a sustentabilidade, ou seja, traduzir através de indicadores
objetivos o que as empresas fazem em relagéo a esse tema. Muitas vezes, ESG é reportado
como sindnimo de sustentabilidade, embora isso ndo seja completamente verdadeiro. A
sustentabilidade é definida como o desenvolvimento que atende as demandas do presente
sem comprometer a capacidade das geracgdes futuras de atender as suas préprias
necessidades (Handl, 2012). J& as praticas ESG englobam a gestao de risco das operagdes
empresariais considerando as consequéncias sobre pontos essenciais do negbcio, como
o impacto ambiental (E: Environmental), relacionamento social (S: Social) e a governancga
(G: Governance).

O critério ambiental da agenda ESG abarca o impacto da empresa no ecossistema,
incluindo fatores como pegada de carbono, consumo de agua, eficiéncia energética
e gestao de residuos. Em relacdo ao critério social, &€ avaliado o tipo das interacbes
com colaboradores, clientes, fornecedores e comunidades, com enfoque nas praticas
trabalhistas, nos direitos humanos e no envolvimento comunitario. Por sua vez, o critério
de governanga, corresponde a responsabilidade corporativa que, quando aliada a uma
administracéo sélida, € voltada para andlise da estrutura interna da empresa e seus
processos de tomada de deciséo, priorizando lideranga, transparéncia e integridade (Kuzey
et al., 2023).

E necessario ressaltar também que o ESG ndo é sindnimo de Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que foram estabelecidos pela ONU. Segundo o Pacto
Global, os ODS representam um esforgo coletivo envolvendo paises, empresas, instituices
e a sociedade civil cujo objetivo é garantir direitos humanos, erradicar a pobreza, combater
a desigualdade e a injustica, promover a igualdade de género e empoderar mulheres e
meninas, combater as mudancas climaticas e enfrentar outros grandes desafios globais
(Nagdes Unidas Brasil). Portanto, é necessario se atentar que os ODS extrapolam esse

Veterinaria: Desafios e tendéncias da ciéncia e tecnologia 3 Capitulo 1


https://www.zotero.org/google-docs/?luaatx

limite devido ao seu compromisso global e envolvem governos, instituicées, sociedade civil
e o proprio setor privado, enquanto a agenda ESG limita-se as préticas internas de cada
empresa. Também €& necessario ponderar que os dois sistemas se retroalimentam, pois ao
adotar melhores praticas ESG uma organizag@o tem maior potencial para contribuir com
os ODS que, inclusive, constituem um dos principais parametros para nortear e mensurar
as praticas ESG nas empresas. Portanto, os dois termos se alinham para proporcionar a
sustentabilidade e a perenidade dos negocios.

Para definir os temas que demandam prioriza¢éo, engajamento, a¢ao e investimento
dentro de cada uma das esferas ESG, é importante que as empresas identifiquem seus
préprios interesses bem como dos stakeholders, ou seja, das partes envolvidas nas agdes do
negdcio (colaboradores, clientes, fornecedores, investidores e comunidades associadas).
Nesse sentido, ferramentas como a matriz de materialidade podem ser empregadas
para mapear esses temas e permitir que a empresa implemente de forma estratégica os
elementos ESG, aprimorando sua sustentabilidade a longo prazo, a gestdo de riscos, o
valor para os acionistas e o desenvolvimento global sustentavel das sociedades. Através
de dialogo, colaboracgéo e estruturas padronizadas, a implementacao desses elementos
também promovera uma abordagem mais holistica e consciente nos negécios, uma vez que
os pilares ESG também refletem em maior produtividade e, potencialmente, lucratividade
(Son & Kim, 2022).

A aplicacdo integrada de condutas sustentaveis nos ambitos ambiental e social
aliadas a governanga bem estabelecida podem ser decisivas para construir ou consolidar
uma reputacgéo positiva frente aos stakeholders e aumentar o potencial competitivo. Esse
cenario auxilia na consolidagao dos consumidores, obtengéo de contratos com fornecedores
e de financiamentos bancarios, além de aumentar a atratividade financeira. Os beneficios
podem impactar também os negocios cujo foco ndo seja atrair investimentos, uma vez que
as empresas que orientam suas decisbes a partir de critérios de ESG tém mais potencial
de gerar valor para todos os stakeholders. Empresas que contemplam praticas comerciais
sustentaveis e socialmente responsaveis podem apresentar maior capacidade de reacéao
frente a cenarios de crises e acontecimentos criticos (Yang & Yang, 2022). Portanto, a
relevancia do ESG no mundo corporativo € irrefutavel e a avaliagdo e comprovacéo de
aderéncia as praticas desta agenda tem sido, cada vez mais, um ponto inegociavel para os
mercados, sejam eles de grande, médio ou pequeno porte.

31 ESG E A CADEIA DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL

3.1 Relevancia econdmica da cadeia de produtos de origem animal

Produtos de origem animal séo importantes fontes de proteinas, vitaminas e minerais
de alta qualidade e, em um cenario mundial no qual a desnutricdo e a fome persistem,
esses produtos assumem papel essencial para melhorar o bem-estar das populagbes
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(Hernandez et al., 2022). O setor de proteina animal ndo apenas assegura o sustento
de grandes populagbes, mas também representa significativa parte da economia mundial,
uma vez que as industrias do setor contribuem para indicadores relevantes, como o produto
interno bruto (PIB), a criacdo de empregos, além da geracéo e distribuicdo de renda. Nesse
sentido, destaca-se que as atividades pecuarias no Brasil tém representado cerca de 34%
do Valor Bruto da Produgéo Agropecuaria (VBP; MAPA, 2023).

Muitos municipios e comunidades rurais brasileiras tém na produg¢do animal uma
importante fonte de renda, pois, além de gerar empregos, promover e distribuir renda, o
sistema desempenha funcéo vital na seguranca alimentar bem como no desenvolvimento
local e regional. Os produtos de origem animal também séo considerados commodities
comercializadas globalmente o que torna a cadeia de proteina animal um setor fundamental
para o comércio internacional (ABIEC, 2023; ABPA, 2022). A crescente demanda por
esses produtos, que sdo diversos e de alta qualidade, impulsiona transagdes comerciais e
contribui para o crescimento econémico, possibilitando que paises exportadores explorem
mercados lucrativos, promovendo sua economia.

A producgéo animal também exerce papel crucial como alvo de pesquisas cientificas
e estratégias de inovacao. Através de avangos na salde animal, biotecnologias e técnicas
de reproducéo seletiva, os pesquisadores continuam aprimorando as praticas de producéo.
Esses avancos ndo apenas aumentam a produtividade, mas também buscam garantir a
seguranca alimentar, sustentabilidade e o bem-estar animal. Pesquisas que utilizam
modelos animais sdo consideradas essenciais para o progresso da ciéncia assim como
para o desenvolvimento de tratamentos e terapias médicas voltados para a ciéncia humana

(Vasconcelos et al., 2022).

3.2 Aplicabilidade da agenda ESG na cadeia de produtos de origem animal

Diante da caracterizagao, relevancia e dos diversos beneficios associados as cadeias
de produgéo animal, os trés pilares do ESG exercem extrema influéncia para a manutengéo
e o desenvolvimento sustentaveis desse mercado. Isso é destacado especialmente quando
se considera o desafio de concomitantemente atender a crescente demanda mundial por
produtos de origem animal e mitigar os impactos ambientais, sociais e éticos (Lawrence,
2023). Por isso, as cadeias de produtos de origem animal vém desenvolvendo agbes para
que 0s negocios atendam aos critérios de sustentabilidade, bem como contornem os riscos
ambientais, sociais e de governancga. Nesse cenario, a adogdo de praticas ESG tem sido
responsavel por revelar aos acionistas a seguranca do neg6cio, minimizar os riscos, criar a

integracao sociedade-industria e garantir o cuidado com o ecossistema (Figura 1).
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
(ENVIRONMENTAL)

Rastreabilidade da cadeia Desenvolvimento econdmico Confianga na corporagdo
Pegada hidrica Desenvolvimento de infra-estrutura Diretrizes claras
Pegada de carbono Educagdo, qualidade de vida e saide Seguranga no trabalho
Energia renovavel e alternativa Desenvolvimento humano Relatdrios transparentes
Bem-estar animal Bem-estar animal Bem-estar animal

Figura 1. Pilares ESG (Ambiental, Social e Governanca, do inglés Environmental, Social, and
Governance) e suas principais praticas associadas a cadeia de produtos de origem animal promovidas
pela sustentabilidade do setor em nivel ambiental, social e de governanca corporativa. Fonte: autores.

Estima-se que, até 2050, a demanda por alimentos no mundo ira dobrar, logo, é
fundamental que as cadeias produtoras de alimento estejam aderidas as praticas de ESG e,
assim, assegurem o atendimento as necessidades das proximas geragdes em um planeta
cada vez mais sustentavel. Uma das principais caracteristicas do mercado de proteina
animal é sua operacgéo integrada as praticas sustentaveis em todas as fases do processo,
como: melhoria das taxas de conversdo alimentar, reducdo da mortalidade, indicadores
aprimorados de bem-estar animal, integracéo de energia solar, menor desperdicio de agua,
remuneragdo mais justa aos produtores e ado¢do de tecnologias que otimizem a gestéo
das propriedades. De forma geral, os reflexos do ESG no setor de produg¢ao animal incluem
inUmeros pontos relacionados principalmente a eficacia do sistema (Figura 2) e em cada
esfera das tematicas ESG relacionadas a produgdo animal, destacam-se alguns pontos
chave para garantir a sustentabilidade, os quais séo abordados a seguir.
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Figura 2. Keywords relacionadas a agenda ESG (Ambiental, Social e Governanga, do inglés
Environmental, Social, and Governance) e sua aplicabilidade na cadeia de produtos de origem animal.
Fonte: autores.

3.2.1 Responsabilidade ambiental

As praticas de ESG podem ajudar a reduzir o impacto ambiental da producao animal
e tornar o processo mais eficaz. Tais metas podem ser atingidas através da otimizagéo
de processos, implementacéo de novas tecnologias, ou ainda do uso mais eficiente das
tecnologias ja existentes. Ao focar em préaticas sustentaveis, como redugéo e destinacédo
correta dos residuos e uso de energia renovavel, a industria pode mitigar a poluigéo,
diminuir as emissdes de gases de efeito estufa e preservar os recursos naturais (Dumont
et al., 2013).

A busca permanente por praticas que tornem o processo mais eficaz contribuira
para um sistema de produg¢a@o animal mais competitivo e perene. Quanto maior a eficicia
do processo, menor é a demanda de recurso, 0os quais sdo limitados e, algumas vezes,
onerosos. Dessa forma, aplicar a estratégia de “produzir mais com menos” € a forma mais
coerente para continuar produzindo de forma sustentavel e atender a demanda existente.
Ao aprimorar a eficiéncia do sistema de produc¢ado, uma vantagem competitiva € construida,
permitindo que as operagdes se mantenham robustas mesmo em cenarios de escassez.

A cadeia de produg@o de produtos de origem animal tem empregado esforcos
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para promover o controle do desmatamento, a mitigacdo da emissédo de gases de efeito
estufa e das mudancas climéticas que impactam diretamente a producéo, além da gestéo
responsavel da agua. O uso racional de antimicrobianos e implementacéo de sistemas
baseados em Carne Carbono Neutro (CCN) e Carne de Baixo Carbono (CBB) também
tém sido praticados pelas empresas do setor, assim como as premissas relacionadas as
reservas legais e areas de protecdo permanente (Henisz et al., 2019; Portela et al., 2022).

3.2.1.1 Tecnologias na cadeia de grdos

A otimizagdo dos recursos naturais engloba uma série de tecnologias que visam
maximizar a eficiéncia do processo. Essa estratégia inclui o investimento em equipamentos
e processos que podem proporcionar maior produtividade e que sejam ambientalmente
conscientes. Nesse contexto, destaca-se o foco na otimizagéo da producédo dos gréos, uma
vez que parte das emissdes estédo associadas a produgéo de gréos (Liu et al., 2016). Desta
forma, qualquer esforco direcionado para melhorar a converséo alimentar e aumentar a
produtividade agricola pode ser crucial para a redugéo das emissdes de carbono e para o
combate ao aquecimento global.

E importante destacar que a agenda de otimizacdo da producdo dos grdos nao
diverge da conservacao ambiental. Muitas vezes, a expansao da agricultura é associada
ao desmatamento, no entanto, a otimizacdo dos gréos pode ser feita de forma sustentavel
especialmente através do aumento da produtividade, priorizando o uso de terras ja
cultivadas e evitando a conversédo de areas de pastagem ou recursos naturais valiosos
(Bungenstab et al., 2019).

3.2.1.2 Pegada hidrica: Gestéo sustentavel da dgua

O recurso hidrico é limitado e seu uso responsavel é de extrema importancia.
Deve-se adotar uma postura proativa para preservar a qualidade e quantidade de agua
disponivel. Isso envolve a conscientizagdo sobre a geragdo de residuos e a busca por
solucdes que minimizem o impacto das atividades sobre os recursos hidricos. A producéo
industrial muitas vezes gera efluentes, portanto, é fundamental implementar praticas de
gestao de residuos que assegurem o correto tratamento e a recuperacédo dos recursos
hidricos, evitando o desperdicio. Além disso, o tratamento adequado desses efluentes &
essencial para proteger o meio ambiente e manter a qualidade da agua.

Uma estratégia eficaz para conservar agua é o reaproveitamento, o qual consiste na
coleta e no tratamento de agua residual para que seja utilizada novamente em processos
industriais. O reaproveitamento n&o apenas economiza agua, mas também reduz a sua
demanda, viabilizando processos anteriormente impraticaveis. A captagdo de agua da
chuva é uma pratica sustentavel envolvendo a coleta por meio de sistemas adequados

e que pode ser adotada em residéncias e empresas considerando seu uso em tarefas
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que ndo demandem o uso de agua potavel (Palhares, 2016), como irrigagéo de jardins e
descargas sanitarias. A tecnologia da osmose reversa também exerce papel importante
no processo de gestdo sustentavel da agua, pois permite a recuperacdo de agua de
processos industriais, filtrando-a e tratando-a para que possa ser reutilizada com a maxima
potabilidade. Essa tecnologia é especialmente benéfica em regides com recursos hidricos
limitados, o que permite viabilizar a ampliagdo dos processos industriais, promovendo
maior viabilidade dos negdcios.

Essas praticas corroboram para aliviar a pressao sobre os recursos hidricos e, além
de preservar um recurso vital, a implementacdo de praticas eficazes de gestdo da agua
pode resultar em economias significativas e contribuir para a sustentabilidade. A gestao
sustentavel da agua é uma responsabilidade que pode ser assumida por empresas de
todos os setores, visto que este tema possui ampla materialidade, sendo essencial que
todos (individuos e empresas) assumam a sua parte para proteger e preservar a agua,
garantindo um futuro mais sustentavel para as geracdes futuras.

3.2.1.3 Energia renovavel e alternativa

O tema “matriz energética” vem sendo amplamente discutido. E importante salientar
que todos os residuos produzidos contém energia potencial que pode ser aproveitada,
assim, é fundamental olhar para esses residuos sob uma perspectiva de aproveitamento
sustentavel. Um exemplo é a matéria organica destinada ao tratamento de efluente, um
processo que resulta em um desperdicio significativo de energia e contribui negativamente
para a pegada de carbono do sistema. Nos efluentes, a matéria organica sofre fermentacéo,
produzindo gés e, portanto, contribuindo para o aquecimento global. Estes gases, quando
coletados, podem ser filtrados e utilizados como biocombustivel ou, entdo, queimados em
geradores para conversdao em energia elétrica. Ha ainda a possibilidade de substituicéo
das biomassas (lenhas) utilizadas das fornalhas para aquecimento das instalagcbes
agropecuarias.

Outra fonte de energia renovavel e alternativa na producdo animal € a energia
fotovoltaica, que consiste no uso de painéis solares para gerar eletricidade. Esse tipo de
energia pode ser usado para operar luzes, ventiladores, bombas de agua, instalacbes
de criagdo animal, assim como para aquecer a agua e o fornecer energia para cercas
elétricas. De forma geral, essas abordagens ajudam a reduzir os custos de energia e
se alinham a visdo da economia circular e de producdo de energia limpa, sendo, muitas
vezes, apoiadas por incentivos governamentais. Portanto, € fundamental considerar a
necessidade de repensar a matriz energética aplicada ao processo e explorar ao maximo o
potencial dos residuos gerados nos sistemas de produga@o animal, ndo apenas como uma
estratégia ambientalmente responséavel, mas também como uma oportunidade valiosa para

impulsionar a produgéo de energia de forma sustentavel.

Veterinaria: Desafios e tendéncias da ciéncia e tecnologia 3 Capitulo 1



3.2.1.4 Pegada de carbono na agropecuaria

A pegada de carbono na agropecuéria se refere a quantidade de carbono emitida
pelo processo em questdo, seja ele a criacdo do animal ou o transporte do produto no
varejo. Em linhas gerais, a pegada de carbono para a agropecuaria quantifica as emissées
de gases de efeito estufa associadas a producao do alimento avaliado e o setor representa
um papel significativo nas emissdes globais de gases de efeito estufa, principalmente
devido a producéo de gréos e a criagao de animais. Portanto, reduzir a pegada de carbono
na agropecuaria € uma importante estratégia para auxiliar no combate as mudancas
climaticas.

Aredugédo da pegada de carbono pode ser alcangada por meio de praticas agricolas
mais sustentaveis, como a agricultura de conservagcao ou regenerativa, uso eficiente de
recursos hidricos e energia, e a melhora do desempenho na criagéo de animais (Cordeiro et
al., 2012; Serrano Jr., 2021; Shi et al., 2022). Além disso, essa estratégia esta intimamente
ligada a promogéo de dietas mais sustentaveis, o que engloba: insumos produzidos com
boa eficiéncia, formulagdes adequadas, manejos corretos e maiores taxas de converséo
alimentar. Melhorar a produtividade agricola e pecuaria é fundamental para reduzir a
pegada de carbono, uma vez que menos recursos sao necessarios para produzir a mesma
quantidade de alimentos.

3.2.2 Responsabilidade social

A implementacdo das praticas ESG na producdo animal também envolve
considerar o impacto social sobre as diferentes partes envolvidas, incluindo funcionarios,
consumidores, comunidades, fornecedores e investidores (Henisz et al., 2019). Ainstalacéo
de agroindustria em area rural de um municipio desencadeia uma série de transformagées
significativas. Essas mudancgas abrangem n&o apenas o desenvolvimento econémico, mas
também a infraestrutura, educacao, saude e a qualidade de vida das comunidades locais. O
envolvimento com as comunidades locais, 0 apoio as economias regionais e a contribuicao
para iniciativas de desenvolvimento social também colaboram para consolidar a boa
reputacéo da agroindustria e promover relacionamentos positivos com as comunidades.

3.2.2.1 Desenvolvimento humano

O impacto das agroindlstrias também se reflete no desenvolvimento humano da
regido em termos de salde, educacao e padrao de vida, ou seja, tem relacao positiva com
os indicadores de desenvolvimento humano, IDH (Santos Filho, 2014; 2015). A presenca
de agroindustrias contribui para o aumento desses indicadores, tornando a comunidade
mais prospera e autossuficiente, impulsionando o crescimento econémico, melhorando a
infraestrutura, promovendo a educacao, garantindo a saude e elevando a qualidade de
vida das comunidades. A instalacdo de agroindustrias também representa investimento
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econdmico e um catalisador de mudancgas abrangentes. Um exemplo disso é a necessidade
de construcdo ou ampliacdo de escolas e creches para garantir que as criancas da
comunidade tenham acesso a educagéao, criando oportunidades para as geracoes futuras
e para melhorar a qualidade de vida da populacdo atual. O impacto das agroindustrias
também se estende aos setores comerciais, fortalecendo a economia regional como um
todo. Com o crescimento da populagdo e a maior demanda por servicos de saude, podem
ocorrer investimentos em hospitais, clinicas e infraestrutura médica. De forma geral, essas
acoes garantem a saude e o bem-estar dos trabalhadores da agroindustria e beneficiam

toda a comunidade, gerando um balango econdémico positivo na regiéo.

3.2.3 @Governanga corporativa

Ao integrar os principios de ESG na produc¢é&o animal, a industria pode gerenciar
proativamente os riscos e se adaptar as demandas do mercado que se encontram em
constante evolu¢do. Agovernanca corporativa refere-se ao conjunto interno de métodos bem
como as regulamentacdes e aos passos que uma organizacao implementa para gerenciar
suas operagoes internas, tomar decisdes com eficicia, assegurar a conformidade legal e
satisfazer as exigéncias das partes envolvidas (Henisz et al., 2019). A implementagéo do
ESG requer estruturas e praticas claras. Nesse sentido, estabelecer diretrizes e protocolos
claros para o bem-estar animal, gestdo ambiental e responsabilidade social pode garantir a
conformidade e a responsabilidade em toda a cadeia de producéo.

Tais medidas e resultados devem ser comunicados de forma clara e transparente
aos stakeholders e mecanismos como relatérios podem fornecer informagdes precisas e
atualizadas sobre 0 processo de produc¢do, permitindo uma melhor tomada de decisbes
e promovendo a confiangca dos consumidores. O papel da governanga corporativa
também envolve abordar riscos atrelados aos demais aspectos ESG, como os impactos
das mudancgas climaticas e as preferéncias dos consumidores, que se encontram em
constante transformacédo. Essas agbes ajudam a tornar a indUstria mais resiliente e
garantir sua viabilidade a longo prazo. Adicionalmente, a governancga corporativa envolve
a implementagéo de agbes que promovam sustentabilidade nas estratégias de negécios
(Henisz et al., 2019), as quais podem abrir novas oportunidades de mercado, atrair
investidores e melhorar a resiliéncia da industria de producdo animal.

Sistemas soélidos de governancga corporativa e gestao de riscos sao pré-requisitos
cruciais para implementar politicas e medidas para enfrentar os desafios ambientais e
sociais. Os sistemas de governanca corporativa aliados a uma boa estrutura de gestéo
podem promover a implementacao de diretrizes, especialmente no que diz respeito a uma
melhor transparéncia e comunicagdo, melhorando a responsabilizacdo e reputagdo no
mercado (How Cares Wins, 2004). Sendo assim, a governanga € um elemento importante

em qualquer organizacgéo, seja ela uma empresa ou instituicdo governamental, pois garante
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que todas as atividades ocorram de acordo com as regras, normas e politicas estabelecidas.

Estes sistemas sdo essenciais para proteger a comunidade e garantir que nenhum
dano seja causado. Quando somados ao gerenciamento adequado da informagéo,
formam a base para os relatérios de transparéncia das empresas, como Relatério de
sustentabilidade, Relatorio de Investidores e Relatorios de Desempenho e de Bem-estar
Animal. Os termos “ambiental, social e questdes de governancga” realgcam o fato de estas
trés areas estarem estreitamente interligadas. A governanca acontece para os temas
ambientais e sociais, a0 passo que mapeia questdes como estrutura e responsabilidade
do conselho da companhia, praticas contabeis, auditorias independentes, questbes de
corrupcao e suborno, além de remuneragcao executiva. A implementacéo de um sistema
de compliance eficaz é fundamental para manter a governanca e evitar desacordos. Esse
sistema estabelece canais de denuncia, garantindo que qualquer suspeita de irregularidade
seja prontamente investigada e tratada. A principal finalidade é preservar a organizagéo da
melhor forma possivel contra qualquer comportamento inadequado.

Outro exemplo da governanca dentro de uma empresa, em nivel social, € a atengédo
dedicada a saude e seguranca dos trabalhadores. Politicas e praticas que coibam situacées
analogas a escravidao e o constante cuidado para preservar as geracoes futuras buscam
bloquear qualquer situagdo de trabalho infantil. E fundamental que todas as normas
relacionadas aos direitos dos trabalhadores sejam estritamente seguidas e respeitadas.
Esse cenario requer governancga rigorosa que assegure a aplicagéo consistente dessas
politicas e muito treinamento e capacitagédo de todos os envolvidos. Para uma organizagao,
a governanca garante praticas essenciais para manter a integridade e a ética em todas as
operagoes, constituindo o alicerce que possibilita a empresa operar de maneira responsavel
e em conformidade com as leis e regulamentos, protegendo assim seus funcionarios e a
comunidade em geral.

3.2.3.1 Bem-estar animal

O bem-estar animal é uma preocupacgéo crescente na sociedade contemporénea e
sua importancia é reconhecida em diversos setores, incluindo a agropecuaria. Segundo o
conceito baseado na ultima publicagéo do “Cédigo Sanitario para os Animais Terrestres”
pela World Organisation for Animal Health (WOAH, 2022), o bem-estar animal compreende
a forma com que o animal se ajusta as condi¢bes nas quais ele vive, devendo-se considerar
evidéncias cientificas de que o animal esteja livre de fome, sede, desconforto, dor, doenca,
injuria, medo e estresse, e que possa expressar os comportamentos naturais da espécie.
As consideracdes de ESG aplicadas a cadeia de producao animal também compreendem
a melhora significativa dos padrbes de bem-estar animal no processo de producéo
(Ferndndez-Mateo & Franco-Barrera, 2020).

Em nivel ambiental, é véalido destacar que o bem-estar animal e a redugéo
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da pegada de carbono na agropecuaria sdo duas agendas interconectadas. Animais
saudaveis e bem cuidados tendem a ser mais eficientes o que, por sua vez, pode reduzir as
emissOes de gases de efeito estufa associadas a produgéo agropecuaria. Adicionalmente,
destaca-se a preocupagdo com todo o ecossistema, considerando sombras, qualidade
da agua, do ar e das pastagens. J4 em relacdo ao critério social, o bem-estar animal
pode ser transformador, j& que com as boas préaticas de produg¢é@o, o ambiente se torna
muito mais seguro para o trabalho. Os beneficios do bem-estar associados a governancga
compreendem a responsabilidade do mercado com o consumidor final, que busca consumir
alimento produzido com ética. Portanto, o bem-estar animal passa a ser fator determinante
para a decisdo de compra. Adicionalmente, animais sob cuidados adequados tendem a
produzir produtos de melhor qualidade, o que é importante para atender as demandas dos
consumidores por seguranca alimentar. Minimizar a mortalidade dos animais durante o
processo de criagcdo ndo apenas € ético, mas também aumenta a eficiéncia da produgéo e
reduz perdas econbémicas.

O bem-estar dos animais na cadeia de produtos de origem animal esta intimamente
relacionado com melhor desempenho dos animais, levando a otimizagdo de recursos
ambientais, sociais e de governanca. Portanto, garantir esse ponto chave constitui um
investimento para melhorar a eficiéncia de todo o processo. O bem-estar animal é uma
estratégia inegociavel da agenda ESG aplicada ao sistema de produgdo animal para
garantir a sustentabilidade holistica da cadeia. Na pratica, a agenda de bem-estar busca
garantir que os animais sejam tratados com respeito e cuidado adequados. As praticas
para propiciar o bem-estar animal incluem: fornecer condi¢cdes adequadas de alojamento,
acesso a agua limpa, alimentagdo balanceada, cuidados durante o transporte, manejo e
provimento de condi¢cbes de manejo e ambientais para que 0s animais expressem seus
comportamentos naturais e cuidados veterinarios.

Os cuidados sanitarios e de biosseguridade também s&o fundamentais para garantir
a salde e o bem-estar dos animais. Destaca-se, ainda, que o investimento em técnicas e
tecnologias também contribuem direta e indiretamente para promover o bem-estar animal,
como o melhoramento genético, realizagdo de biotécnicas reprodutivas, suplementagéo
alimentar, treinamento de colaboradores quanto ao manejo racional, rastreamento do
transporte de animais vivos e abate humanitario.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

As cadeias de proteina animal tém focado no desenvolvimento de estratégias que
permitam concomitantemente atender a crescente demanda mundial por produtos de
origem animal e mitigar os possiveis impactos ambientais, sociais e éticos associados
ao processo. A aplicagdo das praticas de desenvolvimento sustentavel e politicas ESG
corroboram para promover melhorias na otimizacdo dos processos e na mitigacdo de
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riscos sociais, ambientais e econOmicos associados a cadeia de producdo animal, e
atendimento aos preceitos de bem-estar animal. A implementacdo das praticas ESG nas
empresas que compdem o setor de produtos de origem animal representa estratégia para
propiciar a sustentabilidade ambiental, social e de governanga do negocio. Além disso,
pode aumentar a confiabilidade e transparéncia entre os stakeholders, constituindo um
diferencial competitivo que pode significar a consolidagéo do negocio, e contribuir para o
cumprimento dos ODS, estabelecidos pela ONU.
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