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RESUMO: A dedicacdo das atividades
farmacéuticas ao paciente oncologico gera
o aperfeicoamento e a busca de estratégias
que possam amplificar a assisténcia
farmacéutica. A repadronizacdo do perfil de
suprimentos e guidelines farmacoldgicos de
um servigco oncoldgico day clinic, otimiza
o0 estoque e o tratamentos de tumores
com maior incidéncia, na perspectiva
transversa de reduzir custos de materiais
e medicamentos (MAT/MED) de utilizacao
restrita. Estabeleceu-se que o farmacéutico
em conjunto com a EMTA (Equipe
Multiprofissional em Terapia Antineoplasica)
revisasse o perfil de suprimentos do dltimo
quinquénio afim de formatar a selecdo dos
MAT/MED classificando-os em curva de
andlise (ABC, XYZ e 123) juntamente com a
gestao administrativa. A nova padroniza¢ao
trouxe evidéncias de eficacia, eficiéncia,
seguranca e estudos do ponto de vista
clinico e técnico dos produtos farmacéuticos.
Padronizar materiais e medicamentos
equaciona necessidades e maximiza
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oportunidades de melhoria e sustentabilidade em toda cadeia assistencial do paciente e na
robustez financeira da empresa, estabelecendo gatilhos de avaliagbes continuas.
PALAVRAS-CHAVE: Assisténcia Farmacéutica; Padronizagdo de Produtos Farmacéuticos;
Gestao de Estoque.

STANDARDIZATION OF PHARMACEUTICAL PRODUCTS IN A DAY CLINIC
ONCOLOGY SERVICE AND ITS EFFECTS FROM THE FINANCIAL AND CARE
PERSPECTIVE

ABSTRACT: The dedication of pharmaceutical activities to cancer patients generates
improvement and the search for strategies that can amplify pharmaceutical assistance.
The restandardization of the supply profile and pharmacological guidelines of a day clinic
oncology service optimizes the stock and treatments of tumors with a higher incidence, with
the transversal perspective of reducing the costs of materials and medicines (MAT/MED) of
restricted use. It was decided that the pharmacist, together with the EMTA (Multiprofessional
Team in Antineoplastic Therapy), would review the supply profile of the last five years in
order to format the selection of MAT/MED, classifying them into an analysis curve (ABC,
XYZ and 123) together with administrative management. The new standardization brought
evidence of effectiveness, efficiency, safety and studies from a clinical and technical point of
view of pharmaceutical products. Standardizing materials and medicines addresses needs
and maximizes opportunities for improvement and sustainability throughout the patient’s care
chain and the company’s financial strength, establishing triggers for continuous assessments.
KEYWORDS: Pharmaceutical Assistance; Standardization of Pharmaceutical Products;
Inventory Management.

11 INTRODUGAO

Os produtos farmacéuticos sé&o tecnologias médicas que podem proporcionar
beneficios tangiveis para uma ampla gama de condi¢cdes de salde sejam elas em estado
agudo ou crdnico. O setor farmacéutico de um pais requer ser devidamente estruturado e
gerido para fornecer a sociedade materiais e medicamentos (MAT/MED) seguros, eficazes
e de alta qualidade. O processo de gestdo de medicamentos envolve etapas sequenciais
de cinco areas de atividade principais sendo elas o registro, a selegcdo, aquisigcéo,
distribui¢c@o e uso. O controle formal e normalizado sobre todas as cinco areas de atividade
tera um impacto positivo na disponibilidade, qualidade e acessibilidade dos medicamentos,
melhorando a confiabilidade e a qualidade do servico. Neste contexto, a padronizagao
efetiva de suprimento auxilia ndo s6 a area administrativa com a diminuigdo de gastos
na aquisicdo e manutencao dos produtos em estoque, mas também a area técnica com
contingenciamento de produtos para procedimentos.

A farmacia oncologica possui uma ampla variedade de produtos tornando o
planejamento de reposicdo mais complexo haja vista que cada grupo de produtos
farmacéuticos possuem caracteristicas comerciais especificas (vendas, preco, consumo,
prazo de entrega etc.) e seus requisitos contém um alto grau de aleatoriedade. A nova
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padronizacédo trouxe evidéncias de eficacia, eficiéncia, seguranga e estudos do ponto de
vista clinico e técnico dos produtos farmacéuticos. Foi possivel também reunir informacgées
necessarias para realizar andlise da quantidade de estoque versus o valor acumulado
consumido dos produtos farmacéuticos classificados na curva ABC em conjunto com a
criticidade (método XYZ). Outrossim a repadronizacdo mostrou que alguns MAT/MED
podiam ser repostos conforme sua logistica devido classificagdo 123 e nova estruturacédo
da malha area resguardando os elos da supply chain.

Portanto o trabalho teve como foco rever o perfil de suprimentos de um servigo
de oncologia day clinic, para repadroniza¢do dos guidelines farmacoldgicos de estoque e
otimizagé@o dos tratamentos de tumores de maior incidéncia, na perspectiva transversa de

reduzir custos de MAT/MED de utilizac¢3o restrita.

21 METODOLOGIA

Estabeleceu-se que o farmacéutico em conjunto com a EMTA (Equipe Multiprofissional
em Terapia Antineoplasica) revisasse o perfil de suprimentos do Gltimo quinquénio afim
de formatar a selecdo dos MAT/MED classificando-os em curva de analise (ABC, XYZ e
123) juntamente com a gestao administrativa. Os produtos farmacéuticos foram agrupados
por semelhancga, conforme a curva ABC, que é uma estratégia baseada no teorema do
economista Vilfredo Pareto (FONSECA, 2021). Esta & uma classificacdo estatistica de
materiais e medicamentos que considera a importancia dos itens com base na quantidade
utilizada e no seu valor, permitindo controlar os MAT/MED estocados utilizando o critério de
investimento de cada item.

A classificacdo dos medicamentos quando ao grau de criticidade ou
imprescindibilidade (XYZ) também foi aplicada para realizagdo do trabalho, uma técnica
de gerenciamento de estoques bastante (til, onde ha a avaliagdo do impacto comercial de
itens especificos no servico. Esta classificagéo esta relacionada com impacto da auséncia
que determinado item causara no tratamento ou na troca por outro. Analise da criticidade
€ uma ferramenta importante para o desenvolvimento de condutas tomadores de decisao,
tornando o suprimento mais assertivo e a gestdo de estoque eficiente (MAEHLER et al,
2004).

A outra técnica de gerenciamento utilizada foi a classificagéo 123, que é semelhante
a classificacdo ABC, pois se baseada em critérios de facilidade de aquisicdo. O item 1 é
0 mais complexo, o item 2 é moderadamente complexo e o 3 é o menos complexo de ser
obtido (PONTES, 2014).

31 RESULTADO E DISCUSSAO

A EMTA atualizou os protocolos para 2022 e disponibilizou a metodologia de inclusdo
de novos itens por solicitagcéo extra-padrao, gerando a redugao de produtos farmacéuticos de
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baixa demanda e a melhoria do gerenciamento e valor de estoque perfazendo uma reducéo
aproximada de R$ 162.000,00 mensais. O processo de selegdo para uma repadronizagdo
de medicamentos para essa reducgéo, foi estruturado através da EMTA junto com gestéao
administrativa na qual a delegacao da tarefa de selecéo de medicamentos se compreende
a competéncias técnicas apropriadas e especificas a cada area.

As competéncias técnicas adequadas incluem o conhecimento atual de ensaios
clinicos e terapéuticos, reagbes adversas a medicamentos, mudancas nacionais na
morbidade e mortalidade, estudos farmacolégicos e avaliagbes de custos bem como a
disponibilidade do produto no mercado para aquisicdo. O processo como um todo também
precisa ser aberto e dinamico e que deve estar sujeito arevisdes periddicas paraacompanhar
0s avancos no tratamento e as mudangas de mercado. Além disso, uma repadronizacéo
solicita que as informacgdes sanitarias dos itens selecionados tragam robustez técnica ao
servico (DUARTE, 2021).

Os principais custos minimizados com melhoria do gerenciamento e valor de
estoque foram do Alecectinibe com R$ 45.626,38, Olaparibe R$ 32.540,00, Atezolizumabe
R$ 27.400,00, Adalimumabe R$ 16.581,72 e Decitabina R$ 15.000,00. De acordo com
Wilker (2019), uma das atividades com maior relevancia em qualquer empresa é a gestéao
de estoques, pois quando a empresa possui uma boa padronizagdo de MAT/MED e um
bom estoque, possui também seguranca, sendo baixo os riscos em suas atividades
operacionais, evitando excessos de estoque que podem ocasionar perdas em decorréncia
do alto investimento nos produtos estocados.

Agestéo de estoques tem trés objetivos principais: o primeiro deles objetiva aumentar
a qualidade do servigo ou atendimento em suprir a demanda por meio da disposicao dos
produtos em estoque. Ja o segundo, aborda reduzir custos totais do estoque, aumentando
0 giro ou reduzindo o investimento em estoque, proporcionando assim reducao em seus
custos. O terceiro, objetiva melhorar a qualidade operacional de toda cadeia de suprimentos,
desde a aquisicdo até a destinagao final, através da reducao de custos (WILKER, 2019).

A repadronizacdo de produtos farmacéuticos possibilita a equipe multiprofissional
procedimentos para avaliar e selecionar os itens, os protocolos de orientacdo para
utilizacdo e a descricéo das regras que colaboram para o sucesso do processo. Além disso
é importante que, baseado na lista de medicamentos padronizados, haja um processo
de educacgédo farmacologica dos profissionais de saude da instituicdo, induzindo reflexao
critica acerca da sua escolha e utilizagédo (DUARTE, 2021).

41 CONCLUSAO

O conhecimento dos custos que subsidia um tratamento oncoldgico é capital para
entender como melhor direcionar os recursos com maior eficiéncia e beneficio clinico.
Padronizar MAT/MED equaciona necessidades e maximiza oportunidades de melhoria
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e sustentabilidade em toda cadeia assistencial do paciente e na robustez financeira da
empresa, estabelecendo gatilhos de avaliagdes continuas. O modelo de avaliagcdo continua
de estoque é uma forma de manutencao onde o intuito é gerenciar os itens padronizados
que possam estar obsoletos e que agregam custas ao setor tido como coragéo do hospital.

O planejamento e controle de custos sdao mecanismos que podem garantir a
sobrevivéncia das instituicbes uma vez que, os tratamentos médicos onerosos, dificulta
o exercicio profissional da medicina. A acéo de planejamento vai além de um inventéario
pois ajuda a prenunciar as demandas e subsidia-las. Manter o controle de estoque € o
objetivo principal e estratégico do planejamento, haja vista que tanto a falta quanto o
excesso refletem em uma geréncia ineficaz de recursos. A repadronizag@o oportuniza que
se reduza excessos de itens com pouca rotatividade e que ndo se tenha um estoque alto
tanto em MAT/MED quanto em valor monetéario. Neste contexto, surge a importancia do
gerenciamento dos estoques de medicamentos pela farmacia de servigos de oncologia day
clinic.
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