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RESUMO: A educacgéo é essencial para a
vida das pessoas. A escola é o local que
deve escutar as vozes da comunidade para
direcionar um ensino de qualidade com o
intuito de tornar os alunos protagonistas
para uma reflexdo critica da sociedade
com a possibilidade de transforma-la. Este
artigo objetiva promover discussdes sobre
a relevancia da lideranga do gestor no
desenvolvimento de agbes que abrangem,
principalmente, as dimensdes pedagobgicas
e financeiras. Apresenta-se o conceito
de autonomias decretada e construida,
discutindo o desafio da escola para construir
autonomia. Para isso, foram realizadas
algumas leituras contemplando uma
bibliografia relacionada a gestdo escolar,
elaborado e aplicado um questionario sobre
gestdo democratica na Escola Estadual
Vicente de Fontes. Foram respondidos dez
questionarios distribuidos entre a equipe
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gestora, o conselho escolar e o grémio
estudantil. Este trabalho se respalda
teoricamente em Paro (2012), Luck (2009),
Barroso (2006), Marques (2012) entre
outros. Constatou-se que existe gestao
democratica na escola pesquisada, através
de 6rgaos colegiados atuantes e por meio
de mecanismos que evidenciaram isso, tais
como: construgao coletiva do Projeto Politico
Pedagogico, engajamento da comunidade
escolar nos eventos, debates e discussoes
realizadas pela gestdo administrativa em
assembleia, embasamento em amparos
legais, transparéncia na utilizacdo dos
recursos financeiros, lideranca do gestor e
demonstracao de autonomia.
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SCHOOL MANAGEMENT AT
VICENTE DE FONTES: DEMOCRACY
UNDER CONSTRUCTION

ABSTRACT: Education is essential for
people’s lives. The school is the place that
must listen to the voices of the community
to direct a quality education with the aim of
becoming students’ protagonists for a critical
reflection of society with the possibility of
transforming it. This article aims to promote
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discussions about the relevance of the manager’s leadership in the development of actions
that cover, mainly, the pedagogical and financial dimensions. The concepts of enacted and
constructed autonomies are presented, discussing the school’s challenge to build autonomy.
For this, some readings were carried out contemplating a bibliography related to school
management, as well as a questionnaire about democratic management was elaborated
and applied at Escola Estadual Vicente de Fontes. Ten questionnaires were distributed and
answered among the management team, the school council and the student union. This
work is theoretically supported by Paro (2012), Luck (2009), Barroso (2006), Marques (2012)
among others. It was found that there is democratic management in the researched school,
through active collegiate and a switch that evidenced this, such as: collective construction of
the Pedagogical Political Project, engagement of the school community in events, debates
and discussions carried out by the administrative management in assembly, grounding in
legislation, transparency in the use of financial resources, leadership of the manager and
demonstration of autonomy.

KEYWORDS: Management. School. Democracy.

CONSIDERAGCOES INICIAIS

A sociedade atual tem passado por mudancas significativas tais como, a indisciplina,
alunos com crise de ansiedade e depressao, evasao escolar, falta de envolvimento das
familias no acompanhamento estudantil, dentre outros. Logo, acompanhar essas mudancas
€ um dos desafios das escolas e a educagéo € primordial para a formacao humana. Cada
periodo historico exige um processo educacional que atenda as necessidades politicas e
sociais.

Nesse contexto, a educagcéo é uma ferramenta importante para a construgao de
uma sociedade justa e democratica com sujeitos atuantes, tanto no ambito pessoal como
no profissional com igualdade de direitos para todos. A partir da infancia até a vida adulta
€ importante que o individuo passe por formacao escolar para melhor desenvolver suas
habilidades cognitivas e sociais. Os problemas vivenciados na escola é um reflexo da vida
em sociedade. Por isso, é primordial que neste espaco seja construido conhecimentos que
tenham impactos positivos na vida dos sujeitos para o exercicio da cidadania.

Neste trabalho é feita uma analise da gestdo na Escola Estadual Vicente de Fontes
darede estadual de ensino do Rio Grande do Norte (RN). Amotivagéo para este artigo surgiu
a partir da participagdo em um curso de formacéo continuada direcionado para gestores
da rede estadual de ensino e do desejo de compreender através de um olhar critico e
cientifico o ambiente de trabalho em que se atua. Como metodologia foram realizadas
leituras relacionadas a gestéao escolar, elaborado e aplicado um questionario direcionado a
equipe gestora e membros do conselho escolar e do grémio estudantil.

Além das consideragdes iniciais e finais, este trabalho esta dividido em trés partes.
Na primeira, relata-se a posi¢do de lideranca que o gestor pode assumir para contribuir
para a democratizagdo na escola e a relevancia do engajamento da comunidade escolar em
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acoes relacionadas as dimensdes pedagogica e administrativa. Em seguida, na segunda
parte discute-se o0 desafio da escola para conquistar autonomia e promover qualidade na
educacao, com o intuito do aluno se tornar protagonista de sua propria histéria de vida, de
modo que compreenda e atue criticamente no contexto social no qual esta inserido. Além
disso, apresenta-se um conceito de autonomias decretada e construida, exemplificando-
as. Na terceira parte, analisa-se o questionario da equipe de gestéo, do conselho escolar
e do grémio estudantil com base em uma fundamentacao teérica apresentada nas partes

anteriores, verificando como ocorre a gestdo na escola pesquisada.

A LIDERANCA DO GESTOR NA DEMOCRATIZAGAO DA ESCOLA

O Brasil € um pais capitalista com muita desigualdade social, porque a concentragao
de renda econémica ocorre em uma pequena minoria, na qual se inclui grandes empresas,
que ao longo dos anos dominam e exploram a classe trabalhadora. Assim, “numa
sociedade dominada por uma minoria, dificilmente a maioria dominada tem condicées de
se expressar e manifestar seus interesses, mesmo os mais imediatos” (PARO, 2012, p.
202). Dessa forma, é primordial a atuagdo da escola publica voltada para a maioria da
populacdo que ndo pode pagar pelo ensino privado. Logo, ela pode ser democratica e
comprometida com a transformacgéo social, no intuito de contribuir para a diminuicdo das
desigualdades a medida que forma sujeitos conscientes, capazes de compreenderem e
atuarem criticamente no contexto social.

Nesse sentido, para um ensino de qualidade, o gestor escolar, necessita de
conhecimentos administrativos e pedagogicos para orientar professores, funcionarios, se
relacionar com pais ou responsaveis e alunos para agir no cotidiano escolar, tomando
decisbes junto com a comunidade para a melhoria da educagéo, promovendo uma gestao
participativa e democratica. Segundo Correia (2019), o gestor educacional deve atuar
como lider, com motivagéo, dinamismo, responsabilidade, criatividade e gerar um clima de
confianga, transformacéo, atitudes e estimulos para com os integrantes do corpo docente
para que sigam em direcdo a uma escola reflexiva, autbnoma e participativa, visando
potencializar os ideais educacionais, incentivando a participagéo critica e transformando a
escola num verdadeiro espacgo de construgéo do conhecimento.

Dentre as varias formas de gestao, tais como: pedagoégica, administrativa, financeira,
de recursos humanos, juridica, da comunicacéo escolar, dentre outras, destaca-se a
pedagogica e administrativa. Na gestao pedagogica o diretor exerce um papel significativo
a medida que promove uma visdo abrangente do trabalho educacional e demonstra que
a escola contribui para uma formacao social dos sujeitos, orientando e acompanhando a
melhoria do processo ensino-aprendizagem na sala de aula. Isso pode ocorrer através
de projetos pedagogicos voltados para a realidade dos estudantes que despertem sua
atencéo e interesse para realizagdo de agdes préaticas que tenham impactos positivos na
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qualidade de vida. Luck (2009, p. 94) afirma que “aprendizagem e formacéao dos alunos
séo o foco do trabalho escolar”. Para isso, segundo essa autora, “a gestdo pedagodgica é o
processo de articulagdo que envolve concepgdes, estratégias, métodos e conteddos, assim
como demanda esforgos, recursos e a¢des, com foco nos resultados pretendidos” (LUCK,
2009, p. 94).

Nesse contexto, além da lideranga do gestor é indispensavel o engajamento de toda
a comunidade escolar. Os professores devem planejar e direcionar atividades curriculares
com conteudos significativos. Os pais devem acompanhar e estimular os filhos na realizagéo
das tarefas escolares. Os funcionarios devem manter um ambiente limpo e organizado
que ofereca condi¢bes adequadas com um minimo de conforto. Por fim, os estudantes
devem se envolver na busca do conhecimento para conseguir éxito na aprendizagem que
€ desenvolvida a partir de agdes pedagodgicas com métodos diversificados e tecnologias
variadas. Além disso, eles devem participar de uma formagéo integral como sujeitos ativos
na sociedade, adquirindo habilidades e competéncias capazes de melhorar suas vidas nos
aspectos pessoais, intelectual, cultural, social e profissional. Portanto, gestdo pedagogica
€ a sistematizacéo, organizagdo e implementacao do processo intencional que objetiva
atingir a aprendizagem e a formacgéo do aluno, ou seja, esta diretamente relacionada a
metodologia educacional.

No tocante a gestdo administrativa, ela envolve materiais didaticos, os recursos
fisicos, financeiros e humanos de uma escola e contribui para o seu bom funcionamento.
“A gestdo administrativa, se situa no contexto de um conjunto interativo de varias outras
dimensdes da gestédo escolar, passando a ser percebida como um substrato sobre o qual
se assentam todas as outras, mas também percebido com uma ética menos funcional e
mais dindmica” (LUCK, 2009, p. 106). Logo, o gerenciamento dos mencionados recursos
pode ser em fungdo do desenvolvimento pedagogico, para resultar na aprendizagem do
aluno, pois a disponibilidade de recursos por si s6, ndo garante a qualidade no ensino,
tendo em vista que é de suma importancia a forma como eles séo utilizados para o sucesso
do processo educacional.

O diretor escolar pode dar importancia a gestdo administrativa com foco na gestédo
pedagoégica, porque a ele “compete atender as necessidades administrativas da escola
segundo os principios da administragcao racional, com a perspectiva e a visdo de apoio a
promoc¢éao de ensino de qualidade facilitador e estimulador da aprendizagem dos alunos”
(LUCK, 2009, p. 114). A escola pode desenvolver uma autonomia construida, convocando e
estimulando toda a comunidade escolar para participar do processo educacional, decidindo
sobre 0s objetivos para a melhoria da qualidade de vida dos sujeitos na sociedade, tendo
como amparo as leis, decretos, portarias, memorandos que transferem autonomia para
elas ao mesmo tempo em que estejam vinculados aos 6rgaos superiores.

E funcdo principal da gestdo escolar zelar pela aprendizagem do educando, ofertando-
Ihe condi¢bes para o seu desenvolvimento intelectual. Compete também, a ela, gerenciar
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e coordenar os recursos humanos, materiais e financeiros, bem como proporcionar um
intercdmbio direto com a familia e comunidade local, visando o crescimento e 0 progresso
de todos os alunos matriculados na instituicdo educacional. Uma boa equipe gestora
tem a capacidade de organizar, orientar e liderar as acdes e processos promovidos no
estabelecimento de ensino voltadas para a promocao da aprendizagem e formacao dos
alunos. Ademais, pode se prezar pela democratizagéo, de modo a torna-la uma instituicao
aberta a comunidade e proporcionar qualidade a todos. Dessa forma, é a comunidade
escolar que deve escolher seus gestores sem ter a necessidade de que estes sejam postos
no cargo por meio de indicagdes de politicos. Nesse sentido, é relevante a elei¢cdo para
diretores, pois

a pratica dessa escolha surgiu em contrapartida a indicacao de diretores
por politicos, a partir de interesses partidarios, que demonstrou constituir-se
em um elemento desvirtuador do principio de que a educagao das criancas,
jovens e adultos esta acima dos interesses de grupos especificos, sejam
eles quais forem, que a qualidade da educacgéo deve realizar-se mediante
orientacdo da mais elevada competéncia e conhecimento profissional (LUCK,
2009, p. 9).

Com base no exposto, & importante que os quatro segmentos da escola: pais ou
responsaveis, professores, funcionarios e alunos se empenhem para buscar a qualidade
da educagdo e demonstrem isso, participando ativamente da gestdo, se envolvendo no
conselho escolar e participando das diversas reunibes. Portanto, a gestdo escolar tem
como finalidade contribuir com o processo educativo. Logo, as agdes lideradas pelo gestor
podem focar na aprendizagem dos alunos. O conhecimento direcionado aos educandos
estdo relacionados a cultura construida historicamente e que se faz necessaria para a
formacéo integral do ser humano. Dessa forma, inclui-se a preparagdo para o exercicio
da cidadania. Porém, a formagé@o educacional nédo se limita ao repasse e transmissao
de conteudos curriculares, porque é primordial que sejam criadas condi¢cées para que o
educando se faga sujeito de seu aprendizado.

O DESAFIO DA ESCOLA NA CONSTRUGAO DA AUTONOMIA

A partir da Constituicdo Federal de 1988 a gestdo democratica passou a ser um
principio constitucional, por forma das lutas e reivindicagbes dos educadores e suas
instituicdes representativas de todo o pais, assumindo o debate sobre a democratiza¢ao
da gestdo escolar e seguiu na conquista de sua normatizacdo em diversos estados e
municipios do pais. O RN é um desses entes federados que alcangaram a conquista para a
normatizacdo da gestdo democratica. Neste interim, a escola pode adquirir autonomia para
tomar suas proprias decisdes para melhoria da educagéo potiguar e brasileira.

Segundo Barroso (2006, p. 16) “autonomia é uma maneira de gerir, orientar as

diversas dependéncias, em que os individuos e 0s grupos se encontram em seu meio
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biolégico ou social, de acordo com as suas préprias leis. Por conseguinte, o referido autor
distingue autonomia decretada de autonomia construida. Para ele, autonomia decretada
representa a dimensdo juridica-administrativa das escolas, pois sdo designadas as
competéncias a partir do érgéo superior, da administra¢do central e regional. Por exemplo, o
Ministério da Educacao e Cultura - MEC estabelece diretrizes curriculares para a educacao
nacional, e em seguida as secretarias estaduais elaboram seu curriculo amparada por esse
orgao superior.

Consequentemente, através de Diretorias Regionais de Educagéo as orientagdes
curriculares chegam até as escolas. Nesse contexto, é atribuido a comunidade escolar o
entendimento da legislagéo para seguir a determinag@o de 6rgéaos superiores que através
de decretos, memorandos, resolu¢des e portarias, autorizam a escola a autogovernar-
se. Ja, a autonomia construida diz respeito ao posicionamento e tomada de decisées
da comunidade escolar no funcionamento da instituicdo, resultando na sua prestacéo de
servigo para o contexto social local, mas que se insere no cenario nacional e global.

Vale ressaltar que o governo pode oferecer condi¢des para a escola desenvolver a
autonomia construida a medida que incentiva e autoriza as instituicdes a decidirem seus
objetivos pedagoégicos, metodoldgicos, administrativos e financeiro. Assim, “a autonomia é
um campo de forgas, onde se confrontam e equilibram diferentes detentores de influéncia
(externa e interna) dos quais se destacam: o governo, a administragéo, professores, alunos,
pais e outros membros da sociedade local” (BARROSO, 2006, p. 17). Logo, a autonomia
da escola é relativa, porque ela esta agregada a autarquias educacionais. Entretanto, vale
salientar que as vezes alguns membros da comunidade escolar ndo tém amadurecimento
tedrico para discutir as propostas determinadas por érgdos educacionais, porque nem
se quer as compreende por falta de capacitacdo ou porque a consideram distante da
realidade da escola. Entdo, cabe a gestédo escolar estimular um maior nimero de pessoas
para participarem de formacgbes continuadas e se engajarem com maior empolgacao e
compromisso no processo educacional.

Nesse sentido, a autonomia construida na escola ocorre quando as acgdes
desenvolvidas consideram as especificidades locais, mas também respeita os principios
educacionais regulamentado pelo Estado. Portanto, a autonomia construida ganha forma,
pela agéo dos atores sociais e politicos locais que representam a escola e toma as decisoes
com base nos seus interesses coletivos a partir da sua realidade social, cultural, econémica
e politica. Entdo, é relevante que os problemas presentes na escola sejam discutidos de
forma democratica, considerando o bem-estar coletivo e voltado para o progresso da
comunidade escolar, porque segundo Barroso (2006) “autonomia também se aprende”.

Outro exemplo, que evidencia a autonomia decretada e a autonomia construida
€ com relacéo ao repasse de recursos financeiros para as escolas, pois as autarquias
governamentais, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag¢édo — FNDE e o Fundo
Estadual de Educacdo do Rio Grande do Norte - FEE/RN repassam recursos para as
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instituicbes de ensino e autorizam por meio de portarias e resolu¢des a sua utilizagéo.
Nesse contexto, a comunidade escolar se relne e decide qual a prioridade para a utilizagao
desses recursos de acordo com suas necessidades, desde que seja em consonancia
com as orientacbes dos 6rgaos superiores, tendo em vista, que as presta¢des de contas
serdo realizadas e seguem rigorosamente a determinacdo dessas autarquias para que a
escola néo seja penalizada. Logo, existe na autonomia decretada todo um processo de
burocratizacdo que compde o sistema educacional.

Para a consolida¢cdo de autonomia na escola é fundamental uma gestao flexiva.
Para tanto, segundo Barroso (2006) séo necessarios cinco principios, a saber: legitimidade,
participacao, lideranga, qualificacéo e flexibilidade. Nesse sentido, os conselhos escolares,
conselhos de classe, grémio estudantil, associacéo de pais e mestres, podem ter uma
atuagéo ativa no acompanhamento da unidade de ensino, conhecendo e discutindo os
acontecimentos escolares, participando de reunides com frequéncia e se engajando
em formagdes quando lhes sdo ofertadas. Desse modo, “flexibilidade é necessaria para
permitir margens de ajustamento nas praticas de gestao e faz parte do proprio conceito de
autonomia, enquanto modo de autogoverno” (BARROSO, 2006, p. 31).

A escola deve ter clareza de qual caminho quer seguir para cumprir com o seu papel
social. Logo, & a comunidade escolar com 0 amparo de érgdos educacionais superiores
que propbem objetivos e metas para a educacéo dos estudantes. Assim, pode ocorrer uma
reflexao a respeito de qual modelo de sociedade proporciona melhor qualidade de vida para
as pessoas. Dessa forma, surgem muitas divergéncias de opinides, porque as pessoas
opinam com base no contexto cultural, econdmico, regional, racial, religioso, politico, de
género, dentre outros, nos quais estdo inseridas e que formam as suas identidades, ou
seja, elas representam o seu local de fala. Por isso, existem muitos conflitos, mas que sao
fundamentais para o desenvolvimento social. “Precisamos romper com a visdo de escola
que apenas reproduz dada cultura e formas de organizagdo hegemonicas e refletir sobre
a complexidade das relagdes estabelecidas neste “tempoespacgo”, criando um campo fértil
para a “comunhao” nas diferencas” (MARQUES, 2012, p. 43).

Para interagir com diferentes grupos sociais o sujeito pode ser tolerante e respeitar o
espaco do outro, para ter o seu respeitado. Entéo, a escola ao invés de tratar as diferencas
como um problema, ela pode valorizé-las e trazer para o espacgo pedagoégico reflexdes para
a convivéncia em sociedade, ao mesmo tempo em que pode combater as desigualdades
sociais, preconceitos e discriminagdes que dificultam uma abordagem ampla e intercultural
na educagdo. Isso demanda um longo e complexo caminho, porque € perceptivel que
“continuamos a manter a funcdo da escola de reprodutora de estere6tipos ultrapassados
que ndo condizem mais com o perfil da sociedade contemporanea. Ou seja, a escola
continua a ignorar o trabalho com temas relacionados a diversidade, ao preconceito racial,
as questdes de géneros, sexualidade e orientagdo sexual” (LIMA, 2012, p. 33). Assim,
precisa-se com urgéncia que ela exerca o papel de promover a transformacgéo social.
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O planejamento, o monitoramento e avaliagdo do processo pedagbgico sao
necessarias para que essa pratica se efetive no ambiente escolar em busca do sucesso
dos estudantes e as acdes administrativas e financeiras séo estruturantes para contribuir
com projetos inovadores que produzam conhecimentos e melhore o processo de ensino-
aprendizagem, fundamentais para fortalecer a formacéo escolarizada. O acompanhamento
pedagdgico pode partir da analise de resultados de avaliagcdes externas a nivel nacional,
como parametro para verificar em que a instituicéo de ensino precisa melhorar, considerando
também a criagéo de metas para combater a reprovagéo e a evaséo escolar, dentre outros
problemas que séo entraves para o desenvolvimento educacional das escolas pelo Brasil.

Além disso, o gestor escolar pode-se proceder com a formacao continuada por meio
de encontros com professores e equipe pedagogica. A comunidade escolar deve patrticipar,
acompanhar e se empenhar nos programas de apoio para a permanéncia do aluno na
escola como o Programa do Transporte Escolar, o Programa Nacional de Alimentacéo
Escolar, o Programa Estadual de Alimentacdo Escolar, o Busca Ativa, dentre outros. E
essencial que seja desenvolvidos diversos projetos envolvendo o laboratério de ciéncias e
a biblioteca. Também, é primordial que se busque a realiza¢do de projetos que promovam a
conscientizagdo da comunidade local para a solugédo ou amenizagao de problemas sociais
que fazem parte da rotina das pessoas. Com base no exposto, fica evidente a relevancia
do gestor escolar na condugdo de uma gestdo democratica, e consequentemente, sua
contribuicdo para um ensino de qualidade que atenda as necessidades de estudantes para
ascensao social.

Portanto, para que ocorra autonomia e gestdo democratica na escola, € primordial
a participacdo ativa dos quatro segmentos que compdem a escola, pais, alunos,
funcionarios e professores. E necessario mecanismos de participacdo e democratizagéo
da gestéo escolar. Os colegiados ndo devem ser formados apenas para atender a critérios
burocraticos, mas ter compromisso e responsabilidade com um engajamento na escola
e uma participacdo ativa em todas as decisbes e acompanhamentos relacionados ao
administrativo, financeiro e pedagogico, identificando problemas e apontando solu¢des
para garantir a gestdo democratica.

UMA ANALISE SOBRE GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA ESTADUAL
VICENTE DE FONTES

Nesta parte € feita uma analise na escola pesquisada com base nas respostas do
questionario aplicado para a gestéo escolar, o conselho de escola e o grémio estudantil.

A partir da primeira questéo foi possivel identificar que foram respondidos 10
questionarios, sendo trés dos membros da equipe gestora, quatro representantes do
conselho de escola e trés de alunos que compdem a equipe do grémio. Considera-se esse
numero adequado para atingir o proposito do trabalho, que é, compreender como o corre a
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gestdo escolar na Vicente de Fontes.

No tocante ao estado no qual esta inserida a escola que direciona-se a pesquisa,
a lei n° 10.569, de 05 de agosto de 2019, contribui para uma formacao enquanto sujeito
humanizado livre para decidir sobre qual percurso cultural deve prosseguir, tendo em vista
que, a referida lei dispbe sobre a liberdade de expressao, de opinido e de pensamentos no
ambiente escolar das redes publica e privada de ensino do RN, ofertando o amparo legal
para o desenvolvimento de uma escola que valorize e zele pela democracia.

A segunda questao, indagou a respeito da fungéo da escola. As respostas sugerem
que ela deve proporcionar o ensino de contetdos, contemplar a formagéo educacional
integral, considerando a oferta de aprendizagens mdltiplas e contribuir na construgéo de
saberes que ajudardo o aluno a conquistarem um futuro melhor. Também, se reconhece a
importancia da escola para a sociedade na preparagao do sujeito para atuar criticamente e
de forma protagonista no contexto social, compreendendo seus direitos, deveres e valores
éticos.

A partir das respostas da terceira questdo, constata-se que o Projeto Politico
Pedagodgico (PPP) é atualizado anualmente com a socializacdo de opinides de todos
0s segmentos da comunidade escolar. Ele direciona a instituicdo de ensino para atingir
objetivos e metas educacionais que atendam as necessidades da comunidade escolar,
ou seja, visa a organizacao do trabalho pedagogico da escola em sua globalidade. Para
isso, ocorre 0 envolvimento de todos os segmentos, a saber: educadores, pais, alunos e
funcionarios para a construgéo coletiva deste documento. Assim, “a principal possibilidade
de construcdo do PPP passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de
delinear sua prépria identidade. Isto significa resgatar a escola como espago publico, lugar
de debate, do dialogo, fundado na reflexéo coletiva” (VEIGA, 1998, p. 12).

Dessa forma, o PPP representa uma forma democratica nas tomadas de deciséo
da Escola Estadual Vicente de Fontes, constituindo-se em um trabalho que tenta superar
os conflitos e proporcionar autonomia, combatendo o autoritarismo e a individualidade.
Ele € dinamico e constantemente vivenciado e atualizado, porque apés ser construido néo
fica engavetado e esquecido pela comunidade escolar, atendendo apenas a exigéncias
de 6rgaos educacionais superiores como fins burocraticos. Segundo Veiga (1998) o PPP
possui como principios norteadores igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade
e valorizacdo do magistério, representando a propria organizagdo da escola em sua
totalidade.

Aquarta questéo esta relacionada a formacéo e a partir das respostas foi reconhecida
a necessidade de estudar constantemente para a melhoria do desempenho nas funcdes
em que atuam. Além disso, ressalta-se a relevancia da formagéo continuada para uma
melhor atuagéo nos 6rgéos colegiados. Foi mencionada a participagéo nos cursos: Gestar,
Educacgéo Conectada, Formacao em Conselho Escolar e Formagédo em Gestores Escolares.

Vale ressaltar que a Escola Estadual Vicente de Fontes obedece a lei complementar
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n® 10.569, de 05 de agosto de 2019, que trata da efetivacdo da gestdo democratica, da
legislagdo vigente das normas do Conselho Estadual de Educacédo e das orienta¢des da
SEEC/RN, cujas as metas devem estar em consonancia com o Plano Estadual de Educacéo
(2015-2025), disposto na lei n° 10.049, de 27 de janeiro de 2016. Para isso é preciso
reconhecer no PPP o instrumento mediador de todo esse processo democratico que foi
instituido pela LDB 9394/96 e, também, configura como meta no PNE, lei n°® 10.172/2001.

A questao 5 trata-se da valorizacao das diferencgas culturais e o combate a qualquer
tipo de preconceito e discriminacéo. As respostas mencionam a realizacdo de palestras
com tematicas relacionadas a essa problematica. Também, apontam para a necessidade
de mais agdes e projetos de conscientizagdo através de atividades que estimulem
0 respeito e a valorizacdo pelo outro, tais como gincanas, producgdes textuais, roda de
conversa, dramatizagbes, orientacdes em sala de aula com diversos textos, videos, audios
e atividades no livro didatico.

Nesse sentido, para discutir essas questdes de diferencgas, a escola pode trabalhar
“um curriculo heterogéneo que fala por si s6, composto de experiéncias singulares,
formado de cruzamentos teoricos, estéticos, éticos, afetivos, emotivos, sociais e politicos”
(MARQUES, 2012, p. 46). Pois, é relevante que seja criada situagdes que o aluno possa
entender e refletir sobre o meio social no qual esta inserido, sendo assim, protagonista da
construcéo de seu aprendizado, considerando o tempo contemporaneo e o espago ao qual
pertence, para atuar sobre a sociedade de forma consciente e consistente.

Perguntados na questdo 6 sobre o trabalho pedagégico realizado na escola, foi
relatado que ela se preocupa com a formacéo de cidadaos capazes de compreenderem a
sociedade na qual estéo inseridos e atuarem criticamente. Para isso, sdo desenvolvidas
acoes que refletem sobre a vivéncia em sociedade como, campanhas de conscientizagéo,
palestras, debates, rodas de conversa, seminarios, oficinas e projetos interdisciplinares.
Mencionou-se também que a escola prioriza o protagonismo do aluno, fazendo compreender
seu entorno e buscar caminhos que o levarédo a definir-se como sujeito capaz de transformar
sua realidade diante de situagdes que dificultam a vida no tocante ao cenario local e global
para diminuicdo do preconceito e discriminagdo em varios aspectos, a saber: social,
econdmico, cultural, etario, regional, étnico-racial, género e sexual.

Dessa forma, constata-se que a escola pesquisada é dindmica e esta em constante
transformagcdo por meio de uma gestdo democratica, porque desenvolve debates,
interacdes e discussdes relacionadas a questées pedagdgicas que envolvem o processo
de ensino-aprendizagem. “A gestdo democratica somente serd um modelo hegem®onico
de administracdo da educacgéo, quando, no cotidiano da escola, dirigentes e dirigidos
participarem desse debate tanto nas reunides administrativas e pedagogicas, quanto nas
aulas” (BASTOS, 2005, p. 14).

A partir das respostas da sétima questao, verificou-se o baixo fluxo financeiro como

dificuldades e limitacbes que a gestao enfrenta no seu cotidiano, porque a mesma tem
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que elencar as prioridades com 0s poucos recursos que sdo destinados para a escola.
Além disso, ha reclamagdes que apontam para o mau uso da internet, resultando em
comportamentos indevidos dos alunos, pois rejeitam os contetdos do curriculo e buscam
jogos, redes sociais e sites que ndo sdo educacionais, o0 que consequentemente, provocam
a perda de concentragdo nas aulas. Também, foi relatado que existem dificuldades no
gerenciamento de pessoas, devido a falta de responsabilidade de alguns funcionarios que
nao querem cumprir o horario de trabalho e nem realizar as tarefas que lhes sao atribuidas.
Neste caso, constatou-se que o gestor escolar na escola pesquisada mostra as atribui¢cdes
da funcéo que compete a cada funcionario, além de explicitar seus direitos e deveres,
esclarecendo como ele pode ser penalizado quando nao desenvolve adequadamente sua
fungéao.

Vale ressaltar que a assembleia geral escolar é constituida por representantes
de todos os segmentos e tem como finalidade compreender as dificuldades e problemas
pertinentes ao ambiente da instituicdo educacional. Na Escola Estadual Vicente de
Fontes ela é informada dos recursos financeiros destinados a instituicdo e contribui para
desenvolvimento de ag¢des que aumentam o aprendizado dos alunos. Os membros da
assembleia elaboram, deliberam, opinam, acompanham e fiscalizam as a¢des, envolvendo
os campos administrativo, financeiro e pedagdgico. Entdo, pode ser dito que a gestéao
abre espaco para o debate, a socializagéo, a troca de ideias e informacdes, envolvendo a
participacdo da comunidade escolar, pois

novas praticas se apresentam para o gestor escolar, no sentido de assegurar
a gestdo democratica. Dentre elas, pode-se destacar a importancia de
sua relacdo com os conselhos escolares, grémios estudantis e outras
formas colegiadas de participacdo dos segmentos que compdem a
escola e a comunidade local. E uma pratica que, se de um lado, envolve
a desconcentracdo do poder, de outro, traz legitimidade e aderéncia de
todos as acdes do dirigente, posto que consensuadas. Essas instancias de
deliberacéo propiciam espacgos de participacdo e de criacdo da identidade
da escola. (GRACINDO, 2009, p. 139).

Nessa 6tica, foi verificado que na Escola Estadual Vicente de Fontes as reuniées com
a assembleia geral escolar ocorrem no minimo bimestralmente e possuem um significativo
namero de participantes. Ademais, das reunides com informagcbes administrativas e
financeiras, a escola promove agdes, principalmente, focando o pedagogico que possui
carater cultural, visando estimular a participacdo e o engajamento de toda comunidade
escolar. Entdo, em assembleia geral é discutido o desempenho dos alunos nas atividades
escolares, como também, a proposta de acdes para um maior e melhor aprendizado. Nessa
mesma linha de pensamento, Paro (2012) ressalta que

ndo basta ‘permitir formalmente que os diversos setores participem,
esperando que apenas com isso a participacéo se dé. E preciso, em conjunto
com esses setores, criar as condi¢cdes concretas que levam a participacao.
E isso ndo apenas no contexto da unidade escolar, mas também nos das
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multiplas determinacdes sociais, econdémicas e culturais que condicionam o
proprio papel da escola na sociedade. (PARO, 2012, p. 217).

Portanto, a assembleia geral escolar é relevante porque representa o resultado de
vozes empoderadas e coletivas com o propésito de melhorar e aumentar o aprendizado
do aluno, contribuindo para a formacéo de um sujeito protagonista com capacidade para
atuar criticamente no ambiente social, exercendo cidadania com crescimento pessoal e
profissional.

Ainda, na sétima questdo, foi relatado também o desinteresse dos alunos para
aprenderem os conteudos, devido crises de ansiedade como consequéncia da situagéo
pbés-pandemia. Também, foi sugerido que a escola amplie as parcerias para melhorar alguns
itens basicos e um melhor acompanhamento, principalmente, por parte dos familiares de
alunos que apresentam dificuldades na aprendizagem e que perdem muitas aulas sem
justificar sua auséncia para a escola.

No que se refere a questao 8, foi enfatizado que o gestor é uma lider que contribui
para a boa interagdo entre professores, alunos, funcionarios e pais ou responsaveis,
proporcionando um ambiente harménico e democrético que facilita 0 bom funcionamento
escolar. A lideranca é fortalecida de forma coletiva a partir do grupo que gerencia a escola
com transparéncia e voz ativa da comunidade escolar na tomada de decisdes. A equipe
gestora langa propostas para serem discutidas, escuta novas sugestbes e em assembleia
decidem o que é melhor para escola. Essa postura do gestor é essencial para a boa
integracao da comunidade escolar, o que a torna um ambiente agradavel e motivador para
o desempenho das fun¢bes educacionais.

A questao 9 perguntou sobre a reputagéo da escola na comunidade e foi destacado
a abertura para a sociedade com projetos diversos que cativam os alunos e os situam na
posicao de protagonistas, demonstrando o bom profissionalismo dos professores devido a
dedicacédo, o compromisso, a responsabilidade e o amor ao desenvolvimento das atividades
escolares, tornando-a uma referéncia local, regional e nacional na arte, esporte, cultura e
educacao.

Em seguida, as respostas da questdo 10 explicitam o desejo para que os alunos
aprendam mais para se prepararem adequadamente para avaliagdes externas como
o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Além disso, mencionou-se que eles sédo
estimulados por projetos desenvolvidos na escola, aulas dindmicas, uso da tecnologia,
metodologia inovadora, livros literarios, bons livros didaticos e professores qualificados.
Nesse sentido, fica evidente a necessidade de valorizagéo dos profissionais do magistério,
prevista pela lei n° 9.394/96, mas que na pratica tem sido uma lacuna que precisa ser
melhorada através de politicas publicas que incentivem e promovam a formagéo continuada
dos profissionais de educacdo. Ademais, é reforcado que a gestdo educacional esta
relacionada a circunstancias politicas, pois sdo os politicos que criam as leis que regem o
pais.
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A respeito do conselho escolar, tratado na questdo 11, foi verificado que este
6rgéo colegiado € atuante na tomada de decisdes perante situa¢des problemas e dos
assuntos levados em pauta nas reunides. Dessa forma, relatou-se que no inicio do ano
letivo é elaborado um cronograma de reunides ordinérias, com toda a comunidade escolar,
que geralmente sdo realizadas ap6s cada bimestre, como também com convocacéao
extraordinaria quando ha necessidade. As pautas sdo construidas com base na realidade
da rotina escolar, como por exemplo, aplicacdo dos recursos financeiros, elaboragéo e
acompanhamento de projetos, discussdo de avaliagbes internas e externas.

No entanto, foi dito que se encontra dificuldades para a escolha dos membros,
principalmente, no segmento de pais que alegam falta de disponibilidade e interesse
em participar desse colegiado. Ademais, no segmento dos funcionarios existe um
nuamero restrito de profissionais efetivos, pois muitos ja se aposentaram e continuam se
aposentando, os quais estao sendo substituidos na escola por terceirizados que assumem
contratos temporarios, inviabilizando a participa¢do nos colegiados. Também, mencionou-
se que ha dificuldades em reunides ordinarias e com mais frequéncia, pois alega-se que
ndo ha necessidades de encontros constantes e repetitivos em que ndo se acrescenta
informag¢des novas, sendo comum apenas as reclamacbes com 0S poucos recursos
financeiros que sao destinados a escola.

O conselho escolar da Vicente de Fontes coordena o coletivo da instituicdo
educacional, criando mecanismos de participacdo entre os segmentos (professores,
estudantes, funcionarios, pais ou responsaveis) que garante uma gestdo democratica,
atuando ativamente nas a¢des pedagdgicas que ocorrem no ambiente escolar, com o poder
de decidir sobre elas. Ele fiscaliza a aplicagdo dos recursos financeiros, contribuindo para
0 bom funcionamento da unidade de ensino. Ele também é responsavel pela coordenagéo
das eleicbes para os gestores escolares, sendo assim, um aliado na garantia da gestao
democratica.

No tocante ao grémio estudantil, assunto da questdo 12, constatou-se que ele
foi formado recentemente e seus membros tém demonstrado empolgacédo e vontade de
contribuirem com a instituicdo de ensino, colaborando no desenvolvimento de projetos e
eventos culturais, na tomada de decisodes, representando bem a voz dos estudantes. Vale
destacar que o gestor escolar tem um relevante papel em contribuir para a inser¢cdo do
aluno em colegiados para uma participagéo ativa nos assuntos que séo pertinentes a sua
vida estudantil no ambiente escolar. Pois, de acordo com a lei complementar n° 585, de
30 de dezembro de 2016 no Art. 32 “As unidades escolares devem estimular e favorecer a
implementagéo e o fortalecimento de grémios estudantis, como forma de desenvolvimento
da cidadania e da autonomia dos estudantes e como espaco de participacao estudantil na
gestao escolar”.

A atuacgao do Grémio Estudantil propicia o protagonismo do aluno que é empoderado

para reivindicar direitos, apontar problemas e buscar solucdes. Esse processo democrético
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proporciona um crescimento politico dos estudantes no exercicio da cidadania, porque
quando eles passam a vivenciar mais de perto a logistica do funcionamento pedagogico e
financeiro de uma escola, comegam a entender as dificuldades e formar um senso critico
melhor. E primordial o empenho da gestdo da escola no encorajamento para os alunos
manterem esse colegiado ativo, porque a autonomia da escola depende dos colegiados e
associacdes que representam os segmentos escolares.

O grémio estudantil representa o segmento dos estudantes e participa dos projetos
pedagégicos da escola, desenvolvendo acdes que 0s engajam em diversas atividades,
contribuindo para seu crescimento pessoal, social e politico. Dessa forma, com o
engajamento da comunidade escolar, com transparéncia de informagdes, todos vao unindo
forcas para buscar solugées juntos para superar as dificuldades e proporcionar um espaco
de maior aprendizagem. Assim, o aluno também, decide sobre os rumos da escola, pois
sua voz sera ouvida e consequentemente, contribui na realizacdo de eventos culturais,
esportivos e pedagdgicos.

Por fim, as respostas referentes a ultima questéo, deixou claro que a escola toma
decisdes importantes no seu dia a dia, mas que esta sempre subordinada e seguindo as
orientacdes da SEEC — RN. Também, foi ressaltada a relevancia da obediéncia as regras
estabelecidas no seu regimento interno para o bom funcionamento. Logo, evidenciou-se a
autonomia construida que ocorre através da tomada de decisdo da escola e a autonomia
decretada que ocorre através da SEEC-RN que orienta os caminhos que a mesma deve
obedecer de acordo com as leis educacionais vigentes.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A gestao escolar se intensificou a partir da LDB n° 9.394/96, porque foi a primeira
lei que atribuiu um significativo nimero de incumbéncias as unidades de ensino pelo pais.
No estado da escola pesquisada, ha suporte legal para que ocorra a gestdo democratica
através da lei n° 10.569, de 05 de agosto de 2019, que dispde sobre a liberdade de
expressao, de opinido e de pensamentos no ambiente escolar das redes publica e privada
de ensino do RN, instituiu 0 més da Escola Democratica e da outas providéncias.

A partir da anélise dos questionarios é perceptivel que existe gestdo democratica
na Escola estadual Vicente de Fontes porque a equipe administrativa demonstra
responsabilidade pela gestao de pessoal, recursos materiais e financeiros com autonomia.
O gestor lidera a comunidade escolar que o escolheu através de votagcdo, demonstrando
planejamento, organizacdo e boa aplicabilidade dos recursos financeiros em acodes
pedagogicas que contribuem para a melhoria e aumento da aprendizagem dos alunos.
Ele apoia e proporciona condi¢cdes para que seja desenvolvido na escola um bom trabalho
pedagogico, que contribui para a melhoria da vida dos estudantes por meio da producgéo de
conhecimentos. Por isso, o trabalho pedagdgico torna-se eficiente porque sédo desenvolvidas
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acOes nas quais os sujeitos compreendem, interagem e sdo capazes de transformarem e
se transformarem no meio social.

Quando os alunos ndo conseguem aprender a escola investiga os fatores que
estdo causando esse déficit de aprendizagem e sédo desenvolvidas acbes como novas
estratégias metodolégicas que minimizam e ajudam a superar as dificuldades deles
para que seja combatida a reprovacdo e a evaséo escolar. Entretanto, se faz necessario
intensificar atividades criativas e dinamicas voltadas para uma presenca maior da familia
na escola com a finalidade de uma melhoria no comportamento e empenho do aluno para
a aprendizagem. E preciso que fortaleca a boa parceria da escola com a familia, uma vez
que, deve ocorrer com mais frequéncia as experiéncias praticas bem-sucedidas, tais como,
reunides com pais e mestres, encontros com o conselho escolar, eventos que envolvem a
culminéncia de projetos pedagdgicos e eventos culturais.

Verificou-se que na Escola Estadual Vicente de Fontes s&o desenvolvidas acdes de
forma coletiva em que as responsabilidades sdo compartilhadas, ocorrendo assim a gestao
democratica, tendo em vista que os recursos financeiros séo descentralizados e junto com
a autonomia decretada a instituicdo educacional constréi sua prépria autonomia a medida
que elabora e executa acdes a partir de seu PPP com a participagdo de toda a comunidade
escolar, assim como de seus colegiados, o conselho escolar, a caixa escolar e o grémio
estudantil. Outro fator relevante é a escolha do gestor através de eleicdo com votagéo de
professores, pais, funcionarios e estudantes. Assim, contatou-se que na escola pesquisada
as decisdes sdo tomadas de forma coletiva com a responsabilizacéo de todos, objetivando
a melhoria educacional. Pois, embora ocorra dificuldades na formacgéo do conselho escolar
e possua um grémio estudantil formado recentemente, ha compromisso e responsabilidade
na atuacao desses colegiados. Logo, a gestao educacional envolve a interagcéo de todos os
componentes envolvidos no contexto escolar, porque sao as pessoas que fazem a diferenca
na qualidade da educacao no uso de equipamentos, materiais didaticos, métodos, técnicas,
estratégias e conceitos.

Para que os alunos se tornem protagonistas, compreendendo criticamente a
sociedade e com capacidade de desenvolver agdes para transforma-la, se faz necessario
que encontrem na escola um espago democratico em que possam opinar e cooperar para a
construgdo do conhecimento cientifico que pode impactar positivamente suas vidas. Logo,
se reconhece a funcéo da Escola Estadual Vicente de Fontes na preparagéo de um sujeito
critico e protagonista na sociedade. Existe a realizagdo de campanhas de conscientizagéo,
palestras, rodas de conversa, seminarios, oficinas e projetos interdisciplinares com a boa
gestdo dos poucos recursos financeiros que sdo disponibilizados. Por fim, evidenciou-se
o reconhecimento da referida escola pela comunidade local, que celebra suas conquistas
em concursos regionais e nacionais, na sua boa prestacdo de servicos com destaque
na realizagdo de bons eventos e com uma contribuicdo significativa para aprovagédo em
diversos cursos de seus alunos em muitas faculdades e universidades.

Educacéo: Expanséo, politicas publicas e qualidade 2 Capitulo 3

31



Portanto, espera-se que as discussdes provocadas aqui sirvam de reflexao
para a melhoria da gestdo democrética nas escolas publicas, em que cada membro da
comunidade escolar se comprometa para um maior engajamento em colegiados para que
atuem de forma ativa e ndo sejam criados apenas para atender a aspectos burocraticos.
Assim, as ag¢des desenvolvidas pelo gestor escolar com a demonstracédo de lideranca e
como bom articulador para o processo de gestao democratica impactam positivamente no
bom funcionamento da Escola Estadual Vicente de Fontes, o que a torna uma escola que
possui o reconhecimento da comunidade escolar na constru¢éo de valores no contexto
social contemporéaneo.
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