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Resumen: Esta comprobado que el
desarrollo de wuna region, llamese pais,
departamento o municipio, depende de los
espacios y oportunidades que se le brinde a
las comunidades para cualificarse y poder asi,
desarrollar integralmente sus potencialidades
emprendedoras. Por esta razon, uno de los
factores claves para el progreso regional
gira en torno a la educaciéon de los futuros
emprendedores, quienes deben desarrollar
competencias que les permitan avanzar en
la cultura del emprendimiento, como se
manifiesta la ley 1014 de 2006.

Los jovenes al buscar empleo presentan
dos grandes problemas: primero, un nivel
educativo muy bajo, y segunda falta de
experiencia, para desempenarse en aquellos
puestos donde se requieren competencias
funcionales 6 habilidades para hacer frente
a problemas de incertidumbre, manejo
adecuado de conflictos, disposicién para
trabajar en equipo, creatividad etc.

De otra parte, el nivel de escolaridad
promedio nacional en el sector rural es bajo.
Siendo uno de los factores que incrementan
el desempleo; las oportunidades son cada vez
menores, toda vez que presentan desventaja
competitiva, o caso contrario logran ubicarse
en oficios donde no haya mayor exigencia
de escolaridad como en los cultivos ilicitos,
actividades de construccion, para personal
femenino como empleadas domésticas.

Por lo anterior, la presente propuesta
investigativa se orienta a la formulacién de un
modelo incluyente de emprendimiento rural
para las Instituciones Educativas Municipales
dePasto,con mirasaenfrentarydisminuir cada
vez mas esos indices de pobreza y desempleo
de las comunidades locales a través de la
formulacion de proyectos emprendedores que
beneficien a sus comunidades.

SUMMARY

It has been proven that the development
of a region, be it a country, department or
municipality, depends on the spaces and
opportunities provided to communities to
qualify and thus be able to fully develop their
entrepreneurial potential. For this reason, one
of the key factors for regional progress revolves
around the education of future entrepreneurs,
who must develop skills that allow them to
advance in the culture of entrepreneurship, as
stated in Law 1014 of 2006.

Young people when looking for a job
present two major problems: first, a very
low educational level, and second, lack of
experience, to perform in those positions
where functional skills or abilities to deal
with uncertainty problems, adequate conflict
management, willingness to work in a team,
creativity, etc. are required.

On the other hand, the national average
level of schooling in the rural sector is
low. Being one of the factors that increase
unemployment; the opportunities are less
and less, since they present a competitive
disadvantage, or otherwise they manage to
find themselves in trades where there is no
greater requirement of schooling, such as
illicit crops, construction activities, for female
personnel such as domestic workers.

Therefore, the present research proposal
is oriented towards the formulation of an
inclusive model of rural entrepreneurship
for the Municipal Educational Institutions
of Pasto, with a view to confronting and
increasingly reducing these poverty and
unemployment rates of local communities
through the formulation of entrepreneurial
projects that benefit their communities.
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PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

Colombia es un pais joven, con una edad
promedio de 22.9 anos (DANE, 1985) El
mayor problema es la baja tasa de escolaridad
y de calificacién, que no les permite tener
acceso a un empleo digno, sino a empleos
informales de muy baja remuneracién, lo que
viene a representar un problema social de alto
riesgo y vulnerabilidad. Estos jovenes al no
encontrar empleo no podran tener acceso
suficiente a alimentos, salud, vivienda, entre
otros, aumentando sus indices de pobreza.

Los jovenes al buscar empleo presentan dos
grandes problemas, primero, sunivel educativo
es muy bajo y segundo, la falta de experiencia,
sobre todo en aquellos puestos que requieren
competencias funcionales o destrezas técnicas
(habilidades duras). Asi mismo, se requieren
también habilidades blandas para hacer frente
a problemas de incertidumbre, para manejar
conflictos,  empatia,
comprension, entre otros.

El nivel de escolaridad promedio a nivel
nacional en las areas rurales es bajo. Cada dia
hay mas desempleo y esto obliga a que mas
personas, sobre todo jovenes se dediquen a
aumentar el desempleo o sean empleados
en cultivos ilicitos, en el sector agricola, en
actividades de construccién y las mujeres
en oficios domésticos. Muy pocos llegan a la
Universidad a continuar estudios.

El prondstico que se vislumbra de
esta problematica sin buscar
alternativas de soluciéon es complicado por
no invertir en educacién de calidad, por
no incentivar sus capacidades, en crearles
oportunidades e incluirlos en el plan nacional
de desarrollo, en resumen, por no verlos como
sujetos sociales activos, creativos y valiosos
que pueden aportar al desarrollo del pais. El
relevo generacional no podra darse, ya que,
ante el incremento de la pobreza, los jévenes
se veran obligados a emigrar, emplearse como

constructivamente

continuar
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“raspachines” o subemplearse, perdiéndose la
gran riqueza de todo pais como lo es su capital
humano y social.

Por otra parte, cada vez es mas imperativo
un cambio en los esquemas de ensefianza
desde el nivel de primaria y secundaria
hasta el nivel universitario, ya que éstos
actualmente no contribuyen en incentivar
el espiritu emprendedor en los estudiantes,
siendo preparados para demandar empleo
cuando egresan y no para ser fuentes de
empleo en la creaciéon de nuevas empresas.
Se necesita una transformacién curricular
que genere capacidades y que promueva
el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion. Solo de esta manerala universidad
podria aportar al desarrollo sostenible del pais
y la region.

Parapoder controlar este oscuro prondstico,
es menester realizar desde ya acciones
que permitan potencializar esta juventud,
comenzando por aprender de iniciativas
que estdn comenzando a implementarse
con éxito, sobre todo, en jovenes rurales
emprendedores que estan dando ejemplo de
iniciativa, esfuerzo y creatividad al conformar
microempresas que no solo les brinda un
autoempleo, sino que genera mas empleos
para otros jovenes de sus comunidades. Estas
iniciativas juveniles deben ser estudiadas
para aprender de sus éxitos y errores y ser
retomados estos aprendizajes en politicas
gubernamentales que ayuden a incrementar
la productividad del trabajo que contribuya a
un mayor crecimiento econémico y social en
el pais.

Antelainexistenciadeestudios quebusquen
desarrollar un modelo de emprendimiento
desde las Instituciones Educativas Rurales, se
pretende realizar la presente investigacion la
cual busca educar para la vida, el rescate de
valores y la promocién de una agricultura
ecologicamente responsable, culturalmente
aceptable, econdmicamente  viable y
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socialmente justa. En las Instituciones
Educativas Rurales, del municipio de Pasto
existe una carencia de un modelo para el
emprendimiento en proyectos rurales que
aprovechen las capacidades de los estudiantes
de estas y que les permita tener una alternativa
de trabajo luego de terminar el ciclo educativo
basico para contribuir a disminuir los niveles
de desempleo que ascienden al 12% en el ente
territorial.

La educaciéon que se imparte se orienta al
desarrollo académico del estudiante, dejando
a un lado el desarrollo empresarial, por
cuanto los curriculos poco o nada proyectan
materias o cursos sobre empresa, economia,
administracion, cooperativismo, etc. Se
da prioridad a la ensefianza de la quimica,
fisica, matemdticas, pero no a materias
de aplicaciéon o generacion de proyectos
productivos que permitan a los estudiantes
tener una alternativa de trabajo, si no ingresan
a la Universidad. Igualmente, los limitados
cupos universitarios no permiten que todos
los egresados del bachillerato continué una
carrera e inclusive si asi lo hicieren, tampoco
se vislumbra alternativas que generen apoyo
economico para continuar con los estudios.

Los docentes del sector rural del municipio
de Pasto requieren de capacitacién hacia el
emprendimiento y el manejo adecuado en
areas economico-administrativas, las cuales
procuren por el desarrollo de capacidades
emprendedoras o generadoras de empresas.
Hoy en dia, la formacién dentro de las
instituciones educativas rurales estdn aisladas
delaspotencialidadesparael aprovechamiento
de recursos provenientes del auge minero
energético que vive actualmente el pais y de
los recursos de regalias, en donde se reclama
la formulacién de proyectos y ejecucion de
los mismos, siendo la agricultura organica, la
agroindustria y la exportacion de productos
del agro con alguna transformacion fuente de
divisas para comunidades organizadas desde
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las regiones y en particular para el sector rural
del municipio de Pasto, siendo la agricultura
una de las actividades mas destacadas con
amplias posibilidades de generacion de
riqueza.

Teniendo en cuenta lo anterior el grupo
formula la siguiente pregunta ;Cuales son
los desafios y obstaculos que enfrentan los
emprendimientos rurales en el municipio de
Pasto?

JUSTIFICACION

Esta visto que el desarrollo de una region,
llamese pais, departamento o municipio,
depende de los espacios y oportunidades que
llegue a tener cada persona para aprender
y poder asi, desarrollar integralmente sus
potencialidades emprendedoras. Por esta
razon,unodelosfactoresclaves parael progreso
de la regién gira en torno a la educaciéon de
estos futuros emprendedores, permitiéndoles
avanzar en el proceso de conceptualizacion
de la cultura del emprendimiento, como se
manifiesta la ley 1014 de 2006, articulo 1:
“Emprendimiento, es una manera de pensar y
actuar orientada hacia la creacion de riqueza.
Es una forma de pensar, razonar y actuar
centrada en las oportunidades, planteada con
visién global y llevada a cabo mediante un
liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo
calculado, su resultado es la creaciéon de valor
que beneficia a la empresa, la economia y la
sociedad”

Teniendo en cuenta el Proyecto Académico
Pedagdgico Solidario de la UNAD (2011) “La
Universidad Nacional Abierta y a Distancia
- UNAD, es el punto de encuentro entre
la universidad como escenario dialdgico
y fuente de conocimiento e innovaciéon a
las comunidades a las que sirve’, por tal
motivo, se pretende proponer un modelo de
emprendimiento incluyente para la poblaciéon
rural del Municipio de San Juan de Pasto,
como alternativa de desarrollo humano

DOI 10.22533/at.ed.2163212330084



sostenible de la comunidad objeto de estudio,
con calidad, eficiencia y equidad social.

En el marco de las ideas anteriores, ésta
investigacion busca contribuir a cerrar brechas
de desigualdad e inequidad, teniendo como
centro las instituciones educativas municipales
(IEM) rurales, con la participacion de toda la
comunidad, que permita convertirla en una
educacion pertinente, donde la persona pueda
crear y participar en forma activa y de manera
significativa, que esté en todo momento acorde
con los cambios de su entorno para que pueda
transformarlo; de ésta manera permitir que
el modelo incluyente de emprendimiento
rural, se pueda aplicar y adoptar en ambitos
diferentes..

De otra parte, es necesaria la capacitacion
del cuerpo docente de las Instituciones
Educativas Municipales (IEM) rurales, sobre
las generalidades y fundamentacién tedrica
del emprendimiento, como una alternativa
incluyente para las comunidades en busca
de un mejor nivel de vida. En otras palabras,
una educacién pertinente, puede producir
los mejores resultados y dar respuesta a las
necesidades y expectativas de los estudiantes,
como de los entornos sociales y familiares, con
técnicas y herramientas innovadoras con las
que puedan transformar de manera efectiva y
eficiente su realidad social, aprovechando su
conocimiento.

Considerando que, el fomentar la cultura
del emprendimiento y su formacién en la
educacion basica y media es de obligatoriedad,
de acuerdo con el articulo 13 de la ley 1014
de 2006, para lo cual las IEM rurales deben
generar resultados en pro de la formacién
de estudiantes competentes e integrales, que
puedan afrontar este nuevo reto y lleven a su
comunidad a una permanente mejora de las
condiciones de vida de todos sus integrantes.
Se hace necesario indagar que experiencias
emprendedoras se tienen desde las IEM
rurales del municipio de Pasto.
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MARCO TEORICO

Toda investigacion se fortalece con la
fundamentacion tedrica, de igual manera con
las experiencias desarrolladas en estudios
del mismo tipo o afines, a continuacidn,
se presentan algunas consideradas como
importantes dentro del tema objeto de estudio.

NUEVAS TENDENCIAS EN LA
EDUCACION

Desde el paradigma conductual, se
afirmo6 que el aprendizaje se basaba en los
principios asociativos, siendo el ambiente
el factor determinante del aprendizaje. De
otro lado, el enfoque cognoscitivo recargaba
el peso de la interaccion en un sujeto activo,
encargado de procesar la informacion y
reorganizarla, para dotarla de significado.
Bajo este segundo enfoque, cuyos postulados
fundamentales suelen asumirse como base de
las actuales tendencias pedagdgicas, se han
gestado cambios substanciales en las practicas
educativas, en direcciéon al desarrollo de
programas que incentivan la creatividad, la
reflexion, el andlisis, la critica y el desarrollo
del pensamiento. (Organista, 2001)

Para la Asociaciéon Colombiana de
Facultades de Administracién (2006), dentro
de las competencias que debe desarrollar el
estudiante matriculado en los Programas
de Administracion de Empresas, la mas
relevante “detectar nuevas oportunidades
para emprender nuevos negocios o desarrollar
nuevos productos.”

Desde la Ley 1014 de 2006, se busca
“desarrollarla cultura del emprendimiento con
acciones que buscan, en otras, la formacién en
competencias basicas, competencias laborales,
competencias ciudadanas, y competencias
empresariales dentro del sistema educativo
formal y no formal articulados con el sector
productivo.”

El Ministerio de Educaciéon Nacional
(2007), define las competencias que en
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emprendimiento y empresarismo se deben
desarrollar dentro de los jovenes “habilidades
para crear, liderar y sostener unidades de
negocio por cuenta propia. Se privilegia
el desarrollo de competencias para la
identificacion de oportunidades para crear
empresas o unidades de negocios; elaboracién
de planes para crear empresas o unidades de
negocio; consecucion de recursos; capacidad
para asumir el riesgo y mercadeo y ventas.”

Puiggross (2001), manifiesta que hablar de
metodologia equivale a intervencién. Y para
intervenir necesitamos planificar estrategias
que nos aproximen al maximo hacia la
obtencion de las finalidades previstas, a través
de actividades concretas, activas y graduales,
con el soporte de materiales curriculares
que nos faciliten esta ensefianza, asi como el
espacio y el tiempo mas adecuados para cada
estrategia de intervencion.

EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

Tiempo atras, el medio mas certero para
asegurar una calidad de vida aceptable era
encontrar un trabajo que le permitiera obtener
un cierto nivel de ingresos, ante el crecimiento
poblacional de las sociedades e incremento
de la informacién es cada vez mas dificil
lograr ese objetivo, convirtiéndose en algo
insostenible para el gobierno ylas instituciones
que brindan la posibilidad de obtener un
empleo a las diferentes comunidades, de ahi
que se ha fortalecido en los ultimos anos el
concepto de emprendimiento e innovacidn,
como eje fundamental para la creacién de
nuevas empresas en las distintas localidades,
las cuales se convierten en las dinamizadoras
de las economias locales y regionales.

Segun Varela (2019), si un pais o una region
incrementa significativamente el numero de
empresasy logra no solo que muchas de ellas se
mantengan sino que crezcan, podremos hablar
que las oportunidades para la comunidad
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creceran, lo cual se ve reflejado en la nueva
mentalidad de la juventud, como se ratifica
en el estudio de la Global Entrepreneurship
Monitor, donde se sefala que uno de cada 12
habitantes adultos en Estados Unidos iniciaba
anualmente una empresa.

Segunelaportede Toca (2010),en suestudio
acerca del concepto del emprendimiento
manifiesta que es una actividad transversal
y transdisciplinaria, la cual requiere de un
proceso de formacion.

Crissien (2009), manifiesta que dentro de
una economia la funcién empresarial es un
factor esencial, y detrds de esa actividad existe
un motor conocido como el emprendedor.
Individuo con una serie de habilidades y
destrezas que no sélo son innatas, sino que
pueden ser aprendidas con la motivacién y
acompanamiento adecuado por parte del
docente.

Jaramillo (2013), realiza un estudio sobre
los aspectos requeridos para formar a los
nuevos emprendedores, manifestando que la
enseflanza del emprendimiento es un proceso
empirico, el cual se apoya en la pedagogia para
lograr un resultado adecuado y eficiente de
formacion. Muchos de los aportes producto
de la actividad diagnostica demuestran que
dentro de los nuevos procesos de formaciéon
los docentes deben mejorar sus practicas
pedagégicas y didacticas, puesto que, se
hace necesario la proposiciéon de modelos y
procesos orientados en el desarrollo de valores
para la vida que complementen los elementos
instructivos que buscan seres productivos.

Otro aspecto donde se puede confirmar
el cambio de mentalidad de las sociedades
en general, es el incremento de la oferta
académica de carreras, catedras o programas
técnicos y tecnologicos, orientados a
la formaciéon de jovenes empresarios e
innovadores, donde la idea es la formacién
de grupos con actitudes diferentes, amantes
del riesgo y con capacidad de poner manos
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a la obra sus ideas, sin embargo pese a los
ingentes esfuerzos de todas las fuerzas vivas en
Colombia, se requiere focalizar la formacién
desde los niveles inferiores de la educacion,
puesto que las historias de éxito en nuestro
pais son muy escazas en comparacién con
otros sectores. Un ejemplo para retomar es
el caso de los denominados tigres asidticos,
quienes pese a enfrentar una crisis en los
afnos 90, gracias a los procesos formativos
innovadores, la formulacion de estrategias y
la creacion de incentivos hacen de esa crisis
una gran oportunidad para salir adelante,
convirtiéndose en una potencia a nivel
mundial, puesto que logran entender desde
los gobiernos que la inversién en la educacion
permite formar personas mas competitivas y
productivas.

En su articulo “The competitive Advantage
of Nations”, Porter (1990) presenta un conjunto
de ideas refiriéndose al espiritu empresarial y
el crecimiento econémico donde refiere:

La prosperidad nacional no es un asunto
heredado, no es resultado de los recursos
naturales, ni del valor de la moneda, al
contrario de lo que indica la economia clasica,
la prosperidad nacional debe crearse.

La prosperidad depende de la capacidad
que posean sus empresas para innovar, crecer
y mantenerse a pesar de la competencia, de
los inconvenientes que puedan tener con los
proveedores y clientes.

La innovacién como el elemento clave que
explica la competitividad. Porter (1990), donde
afirmé: “La competitividad de una nacién
depende de la capacidad de su industria para
innovar y mejorar. La empresa consigue ventaja
competitiva mediante innovaciones” Por otra
parte, la innovaciéon es la introduccién de
nuevos productos y servicios, nuevos procesos,
nuevas fuentes de abastecimiento y cambios en
la organizacion industrial, de manera continua
y orientados al cliente, consumidor o usuario.
(Joseph.A. Schumpeter 1911).

POTENCIAL ENDOGENO

Para una regién, pais o comunidad es
importante alcanzar un desarrollo a partir del
aprovechamiento de sus recursos naturales,
sociales, culturales etc., los cuales permitiran
fortalecer el desarrollo socioecondémico de las
regiones, para ser mas sustentable y sostenible
en el tiempo.

De acuerdo con la Investigacion Valoracion
del Potencial Enddégeno, Competitividad
Territorial y lucha contra la pobreza de
Giancarlo Canzanelli (Agosto 2004 Italia),
define: “El potencial enddgeno de un territorio
definido como el conjunto de los recursos de
diferente naturaleza, que se pueden aprovechar
para construir un desarrollo sostenible y
competitivo. Estos recursos usados de forma
eficiente y responsables permitiran promover
y garantizar el desarrollo arménicoy coherente
de una localidad, regién o pais.

Ahora bien, para hablar de potencial
enddgeno es necesario tener en cuenta una
serie de factores tanto econémicos, politicos,
ecolégicos, sociales, culturales, etc., que de
una u otra forma produzcan una consecuencia
en los procesos de acumulacion de la riqueza
dentro delabusqueda o alcance de crecimiento
econdmico y competitivo.

Curbelo (1986), manifiesta que lo
enddgeno es una estrategia y la define como
“... la intervencion planificada del gobierno
regional de una zona subdesarrollada, en
la constitucion de una base econdmica que
descanse no solo en las iniciativas y recursos
locales sino también en el potencial dinamico
de la demanda regional’, lo cual permite
hablar de la formulacién de estrategias desde
las potencialidades territoriales en busca de
un mejor nivel de vida de las comunidades
afectadas.




OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Formular una propuesta metodoldgica para
la formacién en competencias emprendedoras
dentro de las IEM rurales del municipio de
Pasto, apoyada en las TIC dando respuesta a
las necesidades regionales

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Conocer las propuestas didéacticas y
metodolégicas que se llevan a cabo
para la catedra del emprendimiento
dentro de las IEM rurales en Pasto.

o Analizar las diferentes iniciativas de
emprendimiento rural desarrolladas
desde las IEM de Pasto.

o Identificar los factores que han
contribuido al éxito o fracaso de los
emprendimientos detectados en el
sector rural de Pasto.

o Proponer recomendaciones
que fortalezcan y fomenten el
emprendimiento desde las IEM rurales
del municipio de Pasto.

METODOLOGIA

PARADIGMA CUALITATIVO

Se procura por el conocimiento de las
acciones humanas y el analisis de la practica
social. El investigador tiene una relacién
y comunicaciéon directa con el objeto de
estudio, que para el caso hace referencia
al conocimiento y practica de las acciones
emprendedoras en las IEM del sector rural del
Municipio de Pasto Departamento de Narifio.
En otras palabras, investiga el por qué y el
como de un fenémeno. Se procura desarrollar
un estudio centrado en aspectos culturales
y microculturales de la poblacién objeto de
estudio.

TIPO DE ESTUDIO

Se aborda la investigacion desde un estudio
descriptivo, puesto que se estudian situaciones
que ocurren en condiciones naturales y
no experimentales. Se da inicio desde una
caracterizaciéon de hechos, fendmenos y
situaciones de la poblacién que son objeto de
estudio.

METODO

La investigacion se aborda desde un
método hermenéutico y la modelacién, puesto
que permiten la identificacion de las variables
y su incidencia en la comunidad académica.

Fase I diagndstico donde se revisaran
los documentos y escritos que sobre el
emprendimiento se han desarrollado en el
nivel nacional, regional y local.

Fase II Construccion de referentes tedricos
y propuesta de curricular

Fase III disefio de la propuesta. Las
entrevistas no estructuradas, la observacion
participante son las técnicas que permiten

obtener la informacién, y proceder a la
descripcion e interpretacion de los valores,
practicas e ideas de los grupos indagados.

Fases de trabajo del método elegido

1. Seleccidn del disenio

2. La determinacion de las técnicas

3. El acceso al ambito de investigacion
4. La seleccion de los informantes.
5

. La recogida de datos y la determinacién
de la duracién de la estancia en el
escenario.

6. El procesamiento de la informacion
recogida.

7. La elaboracién del informe.
Fases para el desarrollo del proceso
indagatorio
a) La investigacién: Se parte de la
observacidn participante para validar
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las condiciones del entorno, los
actores y sus procesos actuales de
emprendimiento. Posteriormente
y basados en el trabajo colectivo,
se precede con la recoleccién de la
informacién, que se relaciona con:
Revisiéon modelos de emprendimiento,
Evaluaciéon y seleccion del modelo,
Revision de recursos tecnologicos para
apoyar el aprendizaje de los procesos
de emprendimiento.

b) La accién: Con la informacion
disponible como resultado del analisis
y sistematizacion, se continda con
las siguientes acciones: Disefio de la
arquitectura del recurso tecnoldgico
adaptadoalmodelo de emprendimiento
seleccionado, Desarrollo del recurso

con las  caracteristicas  propias
del modelo de emprendimiento
seleccionado,

c) La participacién: Finalmente, se
transmite la informacién obtenida al
resto de la comunidad, mediante la
socializacion de la propuesta disefiada
en reuniones académicas u otras
técnicas adecuadas para lograr la
apropiacion y dominio del sistema,
Asi: Implementacion del simulador
desarrollado, con la comunidad
académica. Pruebas de validacion con
los grupos implicados

POBLACION Y MUESTRA

PARADIGMA DE INVESTIGACION

Cualitativo, procura por el conocimiento
de las acciones humanas y el analisis de la
practica social. El investigador tiene una
relacién y comunicacién directa con el objeto
de estudio, que para el caso hace referencia
al conocimiento y practica de las acciones
emprendedoras en las IEM rurales de Pasto

ENFOQUE DE INVESTIGACION

Se establece una relacion entre fenémenos,
acontecimientos 'y conceptos para la
generacion de conocimiento objetivo por su
validez, finalidad e intencionalidad. Mediante
el andlisis epistemologico, metodoldgico
y técnico, se hace un acercamiento a la
realidad, empirica y subjetiva, lo cual permite
determinar la intencionalidad Cualitativa.

La investigaciéon cualitativa requiere del
entendimiento del comportamiento humano
y las razones que lo gobiernan. Busca explicar
las razones de los diferentes aspectos de tal
comportamiento. En otras palabras, investiga
el por qué y el como de un fenémeno. Se
procura desarrollar un estudio centrado en
aspectos culturales y micro culturales de la
poblacién objeto de estudio.

TIPO DE ESTUDIO

Corresponde a un estudio descriptivo de
la cultura emprendedora, dentro del grupo de
las IEM rurales de Pasto. Ello busca describir
coémo sony como operan los comportamientos
de los estudiantes indagados entorno al
desarrollo de las habilidades emprendedoras
dentro del entorno.

De otra parte, se orienta la investigacion
como un estudio analitico puesto que
se describen las variables de manera
independiente sin relacionarlas (Hernandez,
2016), sino comparar las inclinaciones de cada
uno de los grupos participantes en el proceso
indagatorio.

METODO DE INVESTIGACION

El método de investigacion es, segin
Carlos E. Méndez “El procedimiento riguroso,
formulado de una manera logica, que el
investigador debe seguir en la adquisicién
del conocimiento”. Para el caso propuesto,
el método modelo de conocimiento, es la
observacion participante. La relacion entre
los sujetos investigados como el investigador
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se encuentra en constante reflexion vy
autorreflexion en la bisqueda de la solucién
del problema.

Las entrevistas no estructuradas, la
observacion participante son las técnicas que
permiten obtener la informacion, y proceder a
la descripcion e interpretacion de los valores,
practicas e ideas de los grupos indagados.

Fases de trabajo del método elegido

1. Seleccidén del disenio

2. La determinacion de las técnicas

3. El acceso al ambito de investigacion
4. La seleccion de los informantes.

5. La recogida de datos y la determinacion
de la duracién de la estancia en el
escenario.

6. El procesamiento de la informacion
recogida.

7. La elaboracidn del informe.

POBLACION Y MUESTRA

La poblacién objeto de estudio se compone
de 155 Instituciones Educativas Municipales
ubicadas en el sector rural del municipio de
Pasto, ante la imposibilidad de abordar el
objeto de estudio en su totalidad, se emplearon
elementos estadisticos como lo es el método
deterministico, con un muestreo aleatorio
simple para poblaciones finitas, y asi obtener
la muestra poblacional.

Se emplearon diferentes instrumentos de
contacto para la recoleccién de la informacion
y posterior interpretaciéon y analisis. Taller,
entrevista y observacion directa, fueron los
instrumentos utilizados para la recoleccion de
la informacion.

DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION

El grupo de docentes de la Escuela
de Ciencias Administrativas, Contables,
Econdémicas y de Negocios ECACEN de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia
UNAD, dentro del marco del proyecto de
investigacion referente al reconocimiento
del estado del emprendimiento rural en las
IEM de Pasto, propone con el apoyo de las
herramientas tecnoldgicas de comunicacién
sincrénica y asincrénica una serie de talleres y
cuestionarios dirigidos a directores, docentes,
estudiantes y comunidad académica cuyo fin
es conocer cudl es el manejo y articulacién
con el curriculo de las actividades que
orienten al estudiante al desarrollo de
competencias y habilidades emprendedoras
con el aprovechamiento de las potencialidades
regionales.

|

< o Emprendimiento ol
Rural /

|

Figura No. 1 Mentefacto del Emprendimiento

rural, desarrollado con los docentes de
las Instituciones en diferentes jornadas de

sensibilizacion.

Se formulan tres talleres enfocados a la
definiciéon del proyecto de vida; el primer
ejercicio indagatorio busca la atencién de las
necesidades Institucionales, profesionales
y ocupacionales tanto de los docentes que
lideran los procesos emprendedores como
de los estudiantes quienes se encuentran en
la etapa de formacién. El cuestionamiento
se trabaja bajo tres ejes fundamentales, una
reflexion acerca de la autobiografia, el aqui y
el ahora como autovaloracion de su situacion
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actual y por ultimo la visién futurista de su
proyecto de vida, basado en la proyeccién de
los aspectos mads relevantes. Dicho ejercicio
se dinamiza mediante la formulacién de
preguntas orientadoras en cada uno de los
ejes.

Rasgos de la Personalidad

W Deportes

m Artisticas
Actividades Comunitarias
Actividades del campo

® Matemdticas

Figura No. 2 Rasgos de la personalidad.
Informacion recolectada de manera aleatoria
con los estudiantes de las I.LE.M Rurales, de
los ultimos grados, durante la realizacion del
primer taller de reconocimiento.

Se puede observar que los estudiantes se
reconocen como individuos responsables,
lo cual indica que tienen la convicciéon de
cumplir con las actividades encomendadas
satisfactoriamente. De la misma manera se
evidencia el deseo de superacion, autoestima
y compromiso como un papel importante en
la caracterizacion del perfil emprendedor de
los estudiantes.

Para el segundo taller y de manera
secuencial se busca la retroalimentacién
y conceptualizacion en el proceso de
apropiacion del proyecto de vida, enfocado
desde cuatro ejes fundamentales. El primero
referente a los retos y suefios del docente y
estudiante, el segundo relacionado a la toma
de conciencia, donde sera posible conocer
de qué capacidades soy consciente, el tercer
eje denominado el principio de la realidad le
permite conocer de dénde vengo y para donde
voy, y el cuarto eje conocido como el aqui y
el ahora. De igual manera que en desarrollo
del primer taller se dinamizan y obtiene los

resultados formulando una serie de preguntas
orientadoras para articular los resultados con
el saber ser, saber hacer, saber actuar y el saber
desempeiiarse en diferentes contextos.

Habilidades y destrezas

m Deportes

M Artisticas

m Actividades Comunitarias
Actividades del campo

W Matematicas

Figura No.

3 Principales habilidades vy

competencias.  Informacién  recolectada
de manera aleatoria con los estudiantes de
las L.E.M Rurales, de los ultimos grados,
durante la realizacion del segundo taller de

reconocimiento.

Dentro de las habilidades manifestadas
por los indagados, los deportes y actividades
artisticas se identifican como las mas
representativas. Esto puede inferir que cuentan
con potencial creativo y vitalidad para encarar
cualquier situacion innovadora. Preocupa el
bajo nivel en habilidades matematicas que
puede interferir en la aplicacién de modelos
cuantitativos para la toma de decisiones.

La participacion y vinculacion del nicleo
familiar, es considerada fundamental para
el desarrollo y despertar de las habilidades
emprendedoras, puesto que son ellos los que
brindan al estudiante los insumos necesarios
para lograr los diferentes proyectos. Los
conocimientos en ocasiones empiricos del
manejo de los cultivos, la oralidad como
una dinamica ancestral que ha permitido el
mantenimiento de las culturas en nuestras
regiones, son propias de los grupos indagados
quienes al ser consultados presentan los
siguientes resultados.

La transferencia de conocimiento heredada
de los padres se resalta como la principal




opcidén al momento de visionar la perspectiva
empresarial, esto permite afirmar que los
estudiantes necesitan realizar salidas de
campo para ampliar sus horizontes laborales
y profesionales. Muchos estudiantes centran
también su atencion en la posibilidad de
adquirir conocimiento técnico deinstituciones
como el SENA, Universidades, Fundaciones
y Organizaciones como plataforma de
generacion de competencias empresariales.

DISCUSION

SegunelaportedeToca (2010),ensuestudio
acerca del concepto del emprendimiento
manifiesta que es una actividad transversal
y transdisciplinaria, la cual requiere de un
proceso de formacién. Se hace necesario
diferenciar entre la educacién en negocios
y la educacién en emprendimiento, puesto
el estudiante es el propio autor de su
conocimiento, donde el docente se convierte
en acompafante y orientador de la discusion
al interior de los grupos de estudiantes.

Desde las Instituciones de Educacion
Superior, se fijan las funciones esenciales
que debe trabajar un docente en pro del
acompanamiento y desarrollo de la cultura
emprendedora al interior de las Instituciones
Educativas Municipales, como se representa
en el grafico expuesto por el Ministerio de
Comercio Exterior.

Docencia

Extension

& actores
Externosa

Précticas de
ensefianza.
Actividades
curriculares y

Acciones en las que
la universidad se
vincula con el
entorno

Investigacion
sobre educacidn
y formacién

emprendedora

Investigacion
aplicada con
fines transferibles

Investigacion

Produccion de
nuevo
conocimiento

Se puede observar dentro del grafico, la
interseccion entre la docencia universitaria y
la investigacion del nuevo conocimiento, es
la que orienta el desarrollo de los distintos
proyectos encaminados a la formacién de los
nuevos emprendedores, personas que sean
capaces de aprovechar sus potencialidades
en la busqueda de soluciones a los distintos
problemas que aquejan sus comunidades.

Para el desarrollo adecuado de la docencia
en torno a procesos emprendedores dentro
de la IEM del Pasto, se requiere un mayor
grado de capacitacion y transferencia de
ejercicios exitosos que puedan ser replicados
en las comunidades, puesto que los resultados
indagatorios muestran la deficiencia en un
tema que puede mejorar las situaciones
actuales de la comunidad, como también el
despertar de habilidades y destrezas por parte
de sus dirigidos.

Crissien (2009), manifiesta que dentro de
una economia la funcién empresarial es un
factor esencial, y detras de esa actividad existe
un motor conocido como el emprendedor.
Individuo con una serie de habilidades y
destrezas que no sélo son innatas, sino que
pueden ser aprendidas con la motivacién y
acompanamiento adecuado por parte del
docente.

Jaramillo (2013), realiza un estudio sobre
los aspectos requeridos para formar a los
nuevos emprendedores, manifestando que la
ensenanza del emprendimiento es un proceso
empirico, el cual se apoya en la pedagogia para
lograr un resultado adecuado y eficiente de
formacion. Muchos de los aportes producto
de la actividad diagndstica demuestran que
dentro de los nuevos procesos de formaciéon
los docentes deben mejorar sus practicas
pedagodgicas y didacticas, puesto que, se
hace necesario la proposiciéon de modelos y
procesos orientados en el desarrollo de valores
para la vida que complementen los elementos
instructivos que buscan seres productivos.




Siendo el tema del emprendimiento
relativamente nuevo en Colombia, los grupos
deinvestigacion universitariabuscan proponer
y desarrollar elementos que permitan ir mas
alla del concepto de cultura del emprendedor.
La tendencia es proponer areas de formacion
y construcciéon de conocimientos como una
actividad transversal dentro de los curriculos,
disehando instrumentos que motiven Yy
beneficien a los nuevos emprendedores.

Puiggross (2001), manifiesta que hablar de
metodologia equivale a intervencion. Y para
intervenir necesitamos planificar estrategias
que nos aproximen al maximo hacia la
obtencion de las finalidades previstas, a través
de actividades concretas, activas y graduales,
con el soporte de materiales curriculares
que nos faciliten esta ensefanza, asi como
el espacio y el tiempo mas adecuados para
cada estrategia de intervencion. Teniendo en
cuenta lo anterior, como docentes debemos
reflexionar acerca de la planificacion de
nuestras acciones para el desarrollo de un
tema o contenido de trabajo con los grupos de
estudiantes, la formulacién de los objetivos,
la seleccion de los contenidos y los procesos
evaluativos deben estar orientados a despertar
la creatividad de los estudiantes. Recordemos
que no es lo mismo trabajar en grupo que
de una manera colaborativa, puesto que, las
nuevas estrategias permiten la interaccién
grupal con su entorno, donde encontrara
una serie de necesidades que requieren ser
solucionadas. Si bien, el docente se enfrenta
a grupos heterogéneos, ellos presentan una
gran interdisciplinariedad respetando su
individualidad, con un alto grado del concepto
de trabajo en equipo.

Se habla de una sociedad del conocimiento
y el aprendizaje, donde la educaciéon actual
procura por el desarrollo de las habilidades
de aprendizaje e innovacién, habilidades para
el manejo adecuado de la informacioén y en
términos generales habilidades para la vida y

desarrollo profesional.

El docente del siglo XXI debe orientar
sus acciones pedagogicas y didacticas, al
desarrollo de las actividades de aprendizaje e
innovacion, ya que son ellas las que brindan
al estudiante las herramientas para vivir
y trabajar en ambientes complejos de la
civilizaciéon actual, para ello el estudiante
debe ser: creativo e innovador, lider en la
gestion de su proyecto de vida, desarrollar el
pensamiento critico y buscar soluciones a las
necesidades de las comunidades, desarrollar
una comunicacion asertiva y de colaboracion
entre los grupos de trabajo.

Se habla de una sociedad del conocimiento
y el aprendizaje, donde la educacion actual
procura por el desarrollo de las habilidades
de aprendizaje e innovacion, habilidades para
el manejo adecuado de la informacion y en
términos generales habilidades para la vida y
desarrollo profesional.

El docente del siglo XXI debe orientar
sus acciones pedagogicas y didacticas, al
desarrollo de las actividades de aprendizaje e
innovacion, ya que son ellas las que brindan
al estudiante las herramientas para vivir
y trabajar en ambientes complejos de la
civilizaciéon actual, para ello el estudiante
debe ser: creativo e innovador, lider en la
gestion de su proyecto de vida, desarrollar el
pensamiento critico y buscar soluciones a las
necesidades de las comunidades, desarrollar
una comunicacion asertiva y de colaboracion
entre los grupos de trabajo.




LOGROS-PROPOSITOS DE
FORMACION

COMPETENCIAS
INDIVIDUALES

COMPETENCIAS
METODOLOGICAS
COMPETENCIAS
COGNITIVAS

COMPETENCIAS EN
VALORES

COMPETENCIAS
TECNOLOGICAS

COMPETENCIAS
COLABORATIVAS

COMPETENCIAS
METACOGNITIVAS

DISENO SISTEMA

APRENDIZAJE

El conocimiento es la representacion
del mundo a partir de la cual razonamos y
tomamos decisiones. Para ello, el grupo de
investigacion, con el propédsito de dinamizar y

potencializar el concepto del emprendimiento
en las IEM rurales de Pasto, se proponen dos
acciones: una de caracter individual y otra
colaborativa. Se parte desde la necesidad
detectada dentro del entorno, la cual mediante
procesos metacognitivos es representada en
la mente de los estudiantes y contrastada con
informacion acumulada por su participacion
en los procesos de formacion y fuentes de
informacion  consultadas,  proponiendo
unas estrategias de posible solucién
emprendedora. Con base en las propuestas
individuales se procede a desarrollar una
planeacion colaborativa, para luego hacer una
negociacion de las estrategias individuales,
ejecutarlas y evaluarlas mediante de procesos
de autoevaluacion, evaluacién colaborativa y
coevaluacion.
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CONCLUSIONES

1.

Se puede observar que los estudiantes
se reconocen como individuos
responsables, lo cual indica que
tienen la conviccién de cumplir
con las actividades que se les pueda
encomendar satisfactoriamente. De
la misma manera se evidencia que
el deseo de superacion, autoestima
y compromiso juegan un papel
importante en la caracterizacion del
perfil emprendedor de los estudiantes.

Dentro de las habilidades, los
deportes y artisticas se identifican
como mayoria. Esto puede inferir
que cuentan con potencial creativo
y vitalidad para encarar cualquier
situacion innovadora. Preocupa el bajo
nivel en habilidades matematicas que
puede interferir en la aplicacion de
modelos cuantitativos para la toma de
decisiones.

La transferencia de conocimiento
heredada de los padres se resalta como
la principal opciéon al momento de
visionar la perspectiva empresarial,
esto permite afirmar que los estudiantes
necesitan realizar salidas de campo
para ampliar sus horizontes laborales
y profesionales. Muchos estudiantes
centran también su atenciéon en la
posibilidad de adquirir conocimiento
técnico de instituciones como el
SENA, Universidades, Fundaciones
y Organizaciones como plataforma
de generaciéon de competencias
empresariales.

Aunque las opciones son diversas, se
puede reconocer un marcado énfasis
hacia las actividades agropecuarias y a
las deportivas. Las primeras obedecen
al sustento tradicional de la familia y
las segundas, a la expectativa de hacer

las cosas de una manera diferente, salir
de lo comun.

El servicio a la comunidad es prioridad
al momento de formular actividades
a futuro, esto se evidencia con los
resultados donde se observd un alto
grado de responsabilidad en los
encuestados. Contintan prevaleciendo
las actividades del campo, ya que son
labores tradicionales que juegan un
papel formativo dentro de su quehacer
cotidiano.

Siguiendo la tendencia tradicionalista,
se observa un autoreconocimiento
por las habilidades en manejo
pecuario y produccién agricola, este
es un indicador de la autoconfianza
y de la oportunidad de explorar los
potenciales que poseen a través de la
especializaciéon del conocimiento vy
el aprovechamiento de los recursos
disponibles.

Los encuestados manifiestan que los
valores y el compromiso son su carta
de presentacion, esta combinacién es
un buen referente para la realizacion
de proyectos en equipo y que requieran
altos niveles de confiabilidad. En virtud
de lo anterior se recomienda formular
proyectos relacionados con la fuerza
asociativa o enfocar los esfuerzos de
formacion hacia ese campo.

La certeza de no querer afectar a los
demas demuestra la tendencia de
trabajar por la comunidad como se
anot6 anteriormente, este factor se
puede transformar en una oportunidad
real para crecer colectivamente a partir
de iniciativas productivas, donde
se vincule a la comunidad para que
jalonen los procesos de desarrollo.




9. A pesar de no contar con recursos

economicos, existe la posibilidad
de adquirirlos desde otras fuentes,
principalmente del nucleo familiar
como primera opcion. El no contar

10. Se evidencia que si existe un potencial

emprendedor en los estudiantes
que es preciso fortalecerlo desde la
asociatividad y encaminarlo hacia
las preferencias encontradas como

con recursos econdémicos debe
ser considerado como wun factor
motivacional importante para mejorar
las condiciones de vida actuales.

agropecuarias y de medio ambiente.
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