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RESUMO: H& muito que se discute a
necessidade de modernizagdo da escola, e
em especial do Ensino Médio. Considerando
neste contexto, a implementacédo do Novo
Ensino Médio — NEM neste ano (2022),
avistou-se como oportuno discutir o0s
resultados preliminares da proposta ora
em curso. Para isto fora feita uma Revisao
Sistematica de Literatura, com o objetivo
de levantar quais sdo as caracteristicas,
elementos complicadores, elementos
potencializadores e percepcdes obtidas
acerca dos projetos em implementacéo.
Os poucos estudos encontrados - devido
a brevidade do processo que se instala
- apontam problemas que, mediante a
tradicéo brasileira de falta de infraestrutura
fisica e humana ja eram esperados, todavia
chama a atencdo o fato de que elementos
como gestdo democratica, discussdo com a
comunidade escolar, escuta dos professores
por parte do poder publico, estejam ainda
tdo distantes da pratica escolar, o que
implica em grande controvérsia em relagéo
a aquilo que € proposto pelos documentos.
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ABSTRACT: The need for school
modernization has been discussed

for a long time, especially in High
School. Considering in this context the
implementation of the New High School
- NEM this year (2022), it was seen as
opportune to discuss the preliminary
results of the proposal now underway.
For this, a Systematic Literature Review
was carried out, with the objective of
raising the characteristics, complicating
elements, potentiating elements and
perceptions obtained about the projects
being implemented. The few studies found
- due to the brevity of the process that
takes place - point to problems that, due
to the Brazilian tradition of lack of physical
and human infrastructure, were already
expected, however, the fact that elements
such as democratic management,
discussion with the community school,
listening to teachers by the government,
are still so far from school practice, which
implies great controversy in relation to what
is proposed by the guiding documents.
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INTRODUCAO

A discussé@o em torno da necessidade de se promover mudangas na forma como
ocorrem as relagdes de ensino e aprendizagem ha muito que vem sendo debatidas. Papert
(1993), ha quase 30 anos ja alertava que a escola tal qual como a conhecemos, € um modelo
produzido ha séculos e que vem continuamente sendo repetido com minimas mudangas,
pois € uma das instituicbes que a despeito de todas as alteragcbes pelas quais a sociedade
passou, pouco alterou seu modus operandi, prevalecendo ainda em seu bojo uma boa
parcela da continuidade de praticas que remetem a concepcao da propria instituicao escolar
e seu viés prussiano. Assim, seus moldes ainda sdo de algo que realmente fora instituido,
isto €, posto de fora para dentro, ndo pensada ou mediada pelos agentes nela envolvidos,
mas como “algo que simplesmente deve ser sim” pois foi gerida a partir da visdo das forcas
disciplinadoras e ndo questionadoras, recebendo forte influéncia das forcas motrizes da
producao industrial e da discusséo poés iluminismo que se fazia no século XIX.

Do passado para os atuais moldes, reconheca-se que o compartilhamento dos
conhecimentos € um dos elementos ainda mais utilizados e reconhecidos — e de suma
importancia-, pois permite que se reflita, se avance nos processos e até que se aperfeicoe
os resultados, mas sera que s0 isto bastaria? Entende-se que “isto ndo significa, porém, que
nos seja indiferente ser um educador bancéario ou um educador problematizador” (FREIRE,
1996, p. 13), pois compreende-se também que enquanto predominar um sistema de ensino
baseado no professor como agente de transmissdo de conteddos ou conhecimentos,
estaremos simplesmente a fazer pouco — ou nada - mais do que repetir a histéria, ou até
pior, contribuiremos para atear freios ao processos de superag¢ao do conhecimento, pois ao
desprezar que o saber antes restrito aos livros ou a poucos, hoje encontra-se disponivel de
formas velozmente multiplas por conta das atuais tecnologias de informac¢ao e comunicacéao
—TIC’s, insistindo em repetir aquilo que ja esta posto e acessivel, estaremos renegando ao
nosso préprio papel de contribuir para a superagéo individual do ser.

Convém reafirmar entéo, a necessidade de se discutir este modelo escolar em que
predomina ainda um papel do professor enquanto agente transmissor de informagoes, o
que de acordo com Freire (1993) deve ir no caminho da superacé@o do autoritarismo e do
bancarismo, e que para além da postura do educador, o curriculo em questdo também
precisa ser revisitado.

E neste altimo contexto que reside a proposta desta discussdo, focada
especificamente no curriculo e no processo de implementagédo do Novo Ensino Médio
- NEM no Brasil, uma vez que este vem com a promessa de ndo apenas proporcionar

mudancas no curriculo, mas também de promover ao estudante um papel mais ativo na
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construgédo do seu conhecimento, tornando o ensino ofertado mais “organico” e condizente
com a realidade das juventudes contemporaneas. A proposta aqui é entdo compreender
um pouco do que esta sendo ofertado neste modelo, uma vez que parte do percurso —
disciplinas e trilhas de aprofundamento — se efetivaria a partir da escolha do estudante.

Para atender estes objetivos, utilizou-se de Revisdo Sistematica de Literatura do
sobre a implementagdo do NEM. O norte tedérico que embasa nossas interpretagdes séo
o construcionismo de Papert (1993), 0 qual evoca uma instituicdo cuja organicidade seja
mais ligada ao aprender com experiéncias, com a problematica que envolve a compreensao
dos processos e da descoberta em si, e dialogando com esta proposta, a pedagogia da
autonomia proposta por Freire (1996), pois se de um lado, este dialoga com Papert que
0 processo de aprendizagem tem de ser permeado pela autonomia do estudante, por
outro lado, Freire nos evoca o olhar para as camadas menos favorecidas da populagéo, o
que em uma sociedade desigual como a brasileira, entendo como um olhar que deve ser
inerente a todos os projetos, em especial os da educagdo. Também considera-se neste
Otica, a proposta de educacdo em comunidades apontada por Pacheco (2014), e os
procedimentos encontrados em Vieira e Santolini (2018), ao apontar caracteristicas para
escolas inovadoras no Brasil, uma vez que tais propostas dialogam com a proposta do
Novo Ensino Médio de trabalhar com o interesse das comunidades envolvidas.

METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou como caminho metodoldgico o de Revisédo Sistematica
de Literatura, onde um breve protocolo foi elaborado, tendo como ponto de partida a
presenca das questbes de pesquisa a serem levantadas. Seguidamente realizou-se a
estruturagdo das questdes de pesquisa em palavras-chave ou descritores previamente
determinados (DEMERVAL et al, 2020), para os quais — a depender da base de dados
- adotou-se o uso das boleanas AND e OR nos elementos de busca. Também foram
elaborados critérios de inclusdo como de exclusédo no processo seletivo, para posterior
analise das obras selecionadas.

Assim, as questdes norteadoras da pesquisa foram:

| — Em quais condi¢cdes tem se consubstanciado a implementa¢do do Novo Ensino
Médio (elementos complicadores e potencializadores)?

II- Que exemplos de itinerarios formativos vem sendo implantados no Novo Ensino
Médio? Pode ser observada uma tendéncia nas escolhas feitas?

Il - Quais séo as percepgdes e movimentos por parte dos profissionais da educacéo
com relagéo a implantacdo do Novo Ensino Médio?

Para o desenvolvimento do protocolo de pesquisa, foram utilizadas as bases de
dados do Google Scholar, a base Scielo e a plataforma Sucupira. Considerou-se utilizar do
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portal da ANPEd para levantamento de artigos, mas como nao foram encontrados estudos
que se encaixassem nos critérios de pesquisa, 0 mesmo acabou sendo excluido.

Para o respectivo levantamento, tomou-se os seguintes procedimentos: na base
do Google Scholar, o qual permite o uso dos operadores l6gicos, a descri¢do utilizada na
base de dados foi a seguinte: (“novo ensino médio” AND “itinerarios formativos” AND “rede”
AND “implantagdo” AND “escolas” AND (“percepgéo” OR “leitura” OR “levantamento”)). Ja
na base Scielo, como os resultados foram muito restritivos, optou-se por utilizar apenas as
palavras-chave “Novo Ensino Médio” considerando apenas a area tematica de educacéo,
para depois entdo utilizando-se dos critérios de incluséo e exclusdo fazer a selecéo, e
na plataforma Sucupira foi utilizado o termo “Novo Ensino Médio”, seguindo metodologia
semelhante a utilizada na base Scielo.

Levantados entdo os documentos, partiu-se, para a selecéao dos artigos, onde foram
adotados os seguintes critérios de incluséo:

- serem documentos que tragam resultados referente a implementacao pratica
do novo ensino médio - apOs sua aprovacao no texto na BNCC do Novo Ensino

Médio que ocorreu em dezembro de 2018 - que envolvam resultados baseados em
levantamentos com gestores, professores ou estudantes;

- para atender ao disposto anterior, a data de publicacdo ou do levantamento dos
dados tem que ser a partir do ano de 2019, ano em que iniciaram na maior parte do
Brasil as primeiras experiéncias de implementacédo do NEM por conta da aprovacao
do texto da BNCC que fora no final de 2018;

- estudos que encontram-se de maneira livre e gratuita na WEB;

- por tratar-se de uma realidade inerente a do Brasil, foram considerados apenas
textos em portugués.

Por sua vez, os critérios de exclusdo adotados foram os seguintes:
- estudos duplicados;

- trabalhos produzidos em nivel de graduacao;
- estudos com menos de cinco paginas;

- levantamentos em instituicdes federais, civico-militares, em redes privadas e outras
do género, pela diferenciacdo na questao estrutural que comprometeria a intengéo
em se conhecer a implantagéo nas escolas publicas de ensino médio estaduais.
Desta forma, também foram excluidos os estudos de escolas estaduais que fossem
enfocados no Ensino de Jovens e Adultos — EJA ou escolas que ja tinham um
regime de tempo integral. Isto foi necessario porque o objetivo aqui € compreender
a realidade da maioria das escolas publicas, as quais geralmente sao desprovidas
das estruturas de apoio, como as que acompanham as instituicbes citadas.

Os artigos e documentos foram coletados no més de junho de 2022 e tiveram a
seguinte distribuicdo de acordo com a plataforma ou base de dados:
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Repositorio Resultado da Busca Documentos Incluidos

Google Scholar 451 11
Scielo 62 resultados 2
Sucupira 43 resultados 3
Total 556 resultados 16

Fonte: Elaborado pela autora.

Com relagéo aos tipos de documentos analisados, tem-se a seguinte disposicéo:

Tipo do documento Quantidade
Artigo cientifico 6
Dissertacdo 7
Tese 3
Total 16

Fonte: Elaborado pela autora.

E ainda, consideramos importante elencar os respectivos estados de onde se
originam os estudos elencados, uma vez que a implementacdo do NEM apresenta
caracteristicas particulares a cada rede — uma vez que estas obedecem as diretrizes

nacionais, mas possuem autonomia para formular seu proprio programa:

Rede estadual Numero de documentos encontrados
Rio Grande do Sul 5
Distrito Federal 3
Sé&o Paulo 1
Santa Catarina 1
Ceara 1
Mato Grosso do Sul 1
Rio de Janeiro 1
Goias 1
Minas Gerais 1
Bahia 1
Total 16

Fonte: Elaborado pela autora.

Em uma primeira analise dos documentos, fora feita a leitura do resumo de cada
um dos artigos encontrados, sendo que em alguns casos foi necessério ler boa parte do
documento e as vezes até uma leitura integral para compreender se 0 mesmo contemplava
resultados que respondiam as questdes de pesquisa de analisar experiéncias ligadas ao
NEM, ou leituras de implementacgéo dos lItinerarios Formativos do em escolas publicas, pois
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muitos desses estudos — a maioria — tratavam-se de revisdes bibliograficas e discussbes
académicas acerca do curriculo do Novo Ensino Médio. Também foram excluidos muitos
estudos que se pautavam em Institutos Federais de Educacgéo e aqueles de experiéncias de
ensino de tempo integral, porque como mencionado anteriormente, tais ambientes logram
de melhores condicdes humanas e de infraestrutura, que nao correspondem as condi¢gbes
encontradas na maioria das redes publicas estaduais, que s@o as principais responsaveis
por consubstanciar o processo de implantagédo do Novo Ensino Médio e que pretende-se
analisar aqui.

Na segunda etapa, foram feitas a leitura e identificagéo de cada um dos documentos
a luz dos objetivos propostos, cujos resultados colhidos encontram-se a seguir:

BREVES LEITURAS DO NOVO ENSINO MEDIO EM IMPLEMENTACAO

Com a Lei n® 13.415/2017, foi estabelecido um novo curriculo para o Ensino Médio,
passando esta nova etapa a ser chamada de Novo Ensino Médio — NEM, assim foi alterada
a lei 9394/96 — LDB — e a propria BNCC em 2018 (SANTA CATARINA, 2020, p.14).

Cabe ressaltar que, ainda que grande parte do projeto inicial tenha sido gerado em
2013, durante o governo de Dilma Roussef, por meio do Projeto de Lei 6.480, da relatoria
do deputado federal Reginaldo Lopes (PT), durante a tomada de poder pelo governo Temer
em 2016, a proposta até entdo construida considerando as discussdes de representantes
de todos os setores da educagéo, fora alterada de modo intempestivo e langada sob a
forma de medida provisoria, a MP 746 de 22 de setembro de 2016, sem qualquer didlogo
com outros setores que ndo fossem os governamentais, 0 que em muito empobreceu as
possibilidades até entado aventadas para o Novo Ensino Médio.

Todavia, exposto o contexto da promulgacéo da reforma do NEM, reforcamos que
nosso objetivo aqui € analisar as primeiras experiéncias documentadas do NEM segundo
os documentos em voga, 0s quais trazem a mensagem de atender as demandas dos
jovens brasileiros na contemporaneidade. Assim se faz importante esclarecer que neste
novo modelo, os referenciais curriculares para o novo Ensino Médio — DCNEM, trazem
a carga horéria deste percurso dividido em 1.800 horas para a formagéo geral basica —
areas do conhecimento de formacéo bésica - e 1.200 horas para os itinerarios formativos
— compostos por disciplinas ou trilhas de aprofundamento de escolha do estudante.

Considerando o aumento da carga horaria ao longo do percurso — que antes era de
2.400 horas e agora passa a ser de 3.000 horas — € importante ressaltar que os itinerarios
formativos irdo abranger 40% da carga horaria deste novo curriculo, o que se configura
como uma mudanga muito significativa entre o que era ofertado e aquilo que passa a ser
oferecido a estas juventudes, de forma que consideramos pertinente entdo, compreender
quais sao os primeiros resultados e leituras sobre como este processo vém se realizando

na pratica.
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Com a andlise das obras selecionadas, que se referem a leituras das primeiras
praticas em andamento neste novo formato, buscamos entdo responder as questbes de
pesquisa, sendo a primeira, uma questdo de cunho exploratério, que identifique possiveis
caminhos e percalgos por conta da proposta em vigor: - Em quais condigbes tem se
consubstanciado a implementagcao do Novo Ensino Médio? Pretende-se com essa questao,
analisar as condi¢des gerais de estrutura fisica e humana envolvidas, assim como das
praticas que podem agir como elementos que dificultem ou potencializem a implementagéo
do novo modelo.

Por sua vez, foram encontrados poucos documentos que contivessem ja estudos
sobre a proposta em andamento, mas isto ja era esperado uma vez que sua implantacéo
€ ainda bastante recente, pois embora alguns estados ja houvessem langado experiéncias
anteriores, como o das Escolas de Tempo Integral, consideramos o ano de 2019 como
balizador, uma vez que o curriculo do NEM s6 fora de fato aprovado em dezembro de 2018
com a Base Nacional para o Ensino Médio. Assim, alguns estados iniciaram experiéncias
logo que fora langado o programa do NEM, embora na maioria dos estados brasileiros,
a implementagcédo através das escolas-piloto sé ocorreria a partir de 2020, e outros s6
iniciaram o mesmo em 2022, quando este se tornou obrigatorio.

Desta forma, ao analisar as caracteristicas gerais em que vem ocorrendo a
implantacdo do NEM nas redes estaduais, podem ser elencados os seguintes elementos:

Complicadores concernentes as condi¢des estruturais:

- Diminuta equipe técnica-pedagdgica: Também a necessidade de reorganizagdo
dos horérios impactou a organiza¢éo das escolas que nao tiveram aporte humano,
pois as escolas passaram a atuar em tempo mais estendido para atender a nova

carga horaria, o que levou a maior defasagem nos periodos que demandam maior
atencéo por conta do contingente atendido;

- Pouca presenga e uso das TIC’s: a auséncia de internet de qualidade foi um
elemento presente em muitas das instituicbes, uma vez que a maioria delas néo
dispbe de rede para ofertar aos estudantes, o que impossibilita a realizagdo de
muitas atividades pedagdgicas;

- A pouca disponibilidade de recursos para proporcionar projetos: muitas parcerias
que sédo realizadas — como 0 conhecimento de profissdes, oficinas e outros -,
ocorrem por acao especifica da escola em regime de voluntariado, uma vez que a
mesma nao dispde de recursos especificos para isso;

- A precariedade das condi¢cées de trabalho por parte do educador, j& que muitas
vezes as formacdes existentes ocorrem de maneira rapida e atropelada, ao mesmo
tempo em que os educadores encontram pouco espago para se reunir e planejar a
proposta com seus pares. Nesse quesito também outra questdo chama a atencéo:
o fato de que muitos professores, para ndo terem de cumprir sua carga horaria em
outra escola (vista a reducao das disciplinas de base geral), passaram a assumir
disciplinas da nova proposta, mas muitas vezes sem terem o conhecimento da area
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em questédo, o que compromete o atendimento aos objetivos propostos, uma vez
que na grande maioria das disciplinas oferecidas néo foram oferecidas capacitacées
especificas e que agora aumentaram o niumero de estudos e planejamentos a serem
realizados pelo maior nimero de disciplinas.

Quanto aos complicadores relacionados ao processo de gestao (tanto das secretarias
estaduais quanto das outras estruturas hierarquicas):

- A diminuta participagdo da comunidade na maioria dos processos de escolha
destes itinerarios, o que se deu tanto pela pouca participacéo dos pais em algumas
escolas, quanto pelo carater dos instrumentos utilizados que pouco permitiam
uma participacdo mais qualitativa (na maioria foram submetidos para os alunos
questionarios com a opgao de apenas marcarem a area pretendida), permanecendo
a imposicéo vertical na escolha;

- O pouco conhecimento acerca das disciplinas e itinerarios a escolher por parte das
juventudes: muitas das opc¢des dos itinerarios formativos foram ofertados sem trazer
maiores informacdes e explicacbes acerca da ementa e objetivos dos mesmos, o
que dificultou a escolha por parte dos jovens por simplesmente ndo terem clareza do
que seria ofertado nos possiveis caminhos a escolher;

- A auséncia de dialogo para com as juventudes: este apareceu como um elemento
complicador do processo, pois 0s jovens de maneira geral apontam que gestores e
alguns professores pouco dao ouvidos as suas ansiedades e duvidas, o que dificulta
com que a tao propalada autonomia proposta nos documentas se realize;

- Etapas e detalhamento com poucas informagbes e/ou ocorrendo de forma
“emergencial”: Muitas das etapas operacionais estavam confusas e sem
detalhamento, o que contribuiu para ampliar as duvidas sobre o decorrer do
processo;

- A falta de conexado com as necessidades da comunidade: a grande existéncia de
professores que ndo séo de carreira, gera uma grande mobilidade e falta de vinculo
com a escola, assim como do conhecimento da realidade, o que também implica em
menor apropriacédo do sentido da proposta;

- Pouco espaco para a interdisciplinaridade: professores apontam que quase nao
existem tempos e espacos destinados as discussdes que se fazem necessérias, o
que acarreta no prejuizo de um dos mais pontos mais favoraveis prometidos pela
reforma: a interdisciplinaridade.

- A forte participacdo do empresariado na construgdo da proposta: a proposta
de um lado versa que ser uma proposta inovadora e de interesse da juventude
contemporénea, mas como a construcdo do processo aponta forte relagéo
com o aporte de institutos ligados ao empresariado, isso empobrece o processo
democratico e a propria esséncia da escola publica como instituicdo que nao deveria
ser utilizada para atender objetivos propostos pela iniciativa privada.
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Todavia, embora os elementos complicadores fossem mais numerosos, foram
encontrados também alguns elementos potencializadores, 0s quais se resumem em:

- Escolas inovadoras tiveram mais facilidade em se adaptar: as escolas que ja
tinham condi¢des qualificadas — praticas de trabalhos com projetos, bom numero
de profissionais efetivos e estrutura fisica razoavel -, conseguiram relatar mudancas
positivas com o novo curriculo (LIANE, 2022), especialmente nas escolas em que o
processo foi mais discutido (tanto com os estudantes quanto com os professores), a
execucao se tornou mais tranquila e assertiva, havendo muitas escolas inclusive que
adotaram um carater de realizar reunides periddicas para avaliagdo dos trabalhos,
o que fora elencado como um fator de grande peso para a coesao dos trabalhos.

- Aumento da oferta de projetos extra-classe e de real interesse dos jovens: muitas
areas do conhecimento que promoveram articulagdes possiveis com outras, que
resultaram na construgdo de novos percursos que tiveram bom retorno por parte
dos estudantes e educadores. Assim foram percebidos relatos bastante positivos,
como da criacdo de bandas de musica, teatro, viagens e grupos de discussdo que
possibilitaram real protagonismo dos estudantes — pois eles escolheram o que fazer
e foram responsaveis por grande parte dos referidos processos;

- Ampliagdo do aporte de recursos fisicos e humanos — ainda que aquém da
necessidade, foram disponibilizados novos recursos para atender a este puablico em
especifico, todavia em muitos casos isto abriu um fenda entre as atengdes dadas a
esta etapa e as condicbes em que permanecem as demais etapas.

Outras caracteristicas operacionais encontradas:

- alguns estados reduziram consideravelmente a oferta de certas disciplinas — uma
vez que as Unicas obrigatorias no curriculo sdo lingua portuguesa, matematica e
lingua inglesa.

- algumas escolas ao invés de ampliarem o tempo cronolégico presencial, fizeram
0 6° tempo (a 6 aula que é inserida todos os dias para dar conta da nova carga
horéaria) de maneira remota, o que condiz com o ensino hibrido. Muitos estudantes
fizeram esta opcéo para nao terem de abandonar seus trabalhos, uma vez que
com a ampliacdo da carga horaria conflitava com horas dedicados ao trabalho ou
mesmo a necessidade de atividades ligadas a familia, todavia, hd muitas questdes
a se avaliar quanto a qualidade desta educacgéo oferecida de maneira remota.

Ja com relacéo a pergunta de pesquisa llI- Que exemplos de itinerarios formativos
vem sendo implantados no Novo Ensino Médio? Buscava-se compreender como tém se
dado as escolhas dos estudantes e quais sdo os resultados preliminares destas escolhas,
de forma que dentre os estudos encontrados, apenas dois trouxeram informagdes acerca
da escolha dos itinerarios, um que tratava de escolas piloto em Santa Maria — RS (TAFAREL
2021) e outro de Taguatinga — DF (COSTA E OLIVEIRA, 2021), de forma que foram colhidos

os seguintes levantamentos na preferéncia dos estudantes:
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Nas escolas analisadas de Santa Maria — RS, os resultados de preferéncias dos
estudantes foram, em ordem de escolha, os seguintes (embora fora apontado que nem
sempre o itinerario escolhido foi o implementado por questdes impeditivas da secretaria):

- ciéncias da natureza e suas tecnologias;
- ciéncias humanas;

- linguagens;

- esportes;

- informatica;

- formacgéo técnica e profissional foi preponderante em uma das pesquisas com foco
especifico nos itinerarios, onde 11 escolas foram entrevistadas. Todavia, a mesma
pesquisa aponta relatos a partir dos responsaveis pela gestdo da escolas, de que
muitas escolas ndo estdo preparadas para absorver esta formagéo por néo terem
estrutura técnica e humana para tal.

Ja levantamento realizado em Taguatinga — DF, em um universo de 480 alunos,
apenas 70 optaram pela educagéo profissionalizante (que foi atendida pelo sistema Senac
e Senai), tendo mais de 80% dos estudantes optado pelos itinerarios formativos em
detrimento da educagéao profissional.

- Neste estudo também foram apontados o baixo interesse dos estudantes por
itinerarios formativos de linguagens e suas tecnologias e matematica e suas
tecnologias;

- Em algumas escolas de outras redes que ndo as citadas acima, a expressao
“ofertar dois itinerarios no minimo” se refere na verdade que os estudantes deverao
escolher um entre os dois caminhos possiveis, mas que apenas 0 mais votado é
0 que sera oferecido, 0 que ndo cumpre a promessa feita em linhas mais gerais,
onde “o estudante podera escolher o que estudar e se aprofundar” (grifo nosso).
Erroneamente também ocorre de a escola fazer um levantamento geral de areas a
serem oferecidas por simples votagéo, e assim distribuem as escolhas mais votadas
por turma, onde acontece de muitos estudantes terem de seguir a trilha mais votada
no universo geral, mas ndo aquela que fora a de sua escolha.

Com relacao a pergunta de pesquisa lll - Quais séo as percepc¢des e movimentos por
parte dos profissionais da educacgé&o com relagéao a implanta¢édo do Novo Ensino Médio? As
pesquisas apontaram percepg¢des em sua maioria de professores, mas houveram também
apontamentos por parte dos gestores, onde foram colhidas as impressdes de que:

- era necessaria uma mudanca no modelo tradicional, todavia h& grande
descontentamento sobre como a proposta foi construida sem a escuta dos
profissionais de sala de aula — e nem dos gestores - e que quando houveram
construcdes junto as equipes das unidades escolares, as propostas levantadas néo
foram levadas em consideragéo, trazendo-se muitas vezes propostas ja prontas e
estabelecidas pelas secretarias;
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Pesquisa de levantamento realizada com 654 educadores catarinenses das

120 escolas piloto, também identificam que as principais queixas se referem a pouca

disponibilidade de estratégias e materiais, dificuldade de compartilhamento de praticas

docente entre os pares e também com a gestdo (MARTINI, 2021, p. 200). Outros
apontamentos referem ainda que:

- muitos professores nao concordam com o processo, seja por contestar um modelo

que para muitos educadores se refletira em perdas aos educandos por conta de

um curriculo feito para o mercado de trabalho, seja porque ndo concordam com

0s mecanismos gerais de interferéncia do empresariado na proposta, sendo que

alguns documentos chegaram a ser criados e publicados, como a nota publica de
manifesto dos educadores que fora submetido a SEDUC/RS.

- também foram encontrados muitos relatos de resisténcia dos professores com
relacdo a adaptag@o ao novo processo, para isso sdo apontados motivos variados,
que vao desde a postura em prezar pela manutencdo de uma aula nos moldes
tradicionais, ao fato também de alguns néao estarem dispostos a se apropriar das
discussoes trazidas pelos documentos, questbes estas ja bastante conhecidas no
universo escolar, mas que nédo seriam o fator preponderante para o “insucesso” até
entdo apontado na implementacdo do NEM.

CONCLUSOES

A proposta do NEM parece ser assertiva a despeito do que se espera de uma
instituicdo da contemporaneidade, mas € necessario que também se permitam as condi¢cbes
para que tais processos ocorram, e é nesta Ultima parte, a que se refere as condi¢des
existentes para que de fato tal competéncia se efetue, que temos o grande desafio, pois se
de um lado, a estrutura existente na escola ndo da conta de abranger estas possibilidades,
de outro, o grande abismo entre a realidade dos educandos ndo permitiria como que num
passe de magica, tais diferencas fossem simplesmente suplantadas por uma mudanga no
curriculo. O discurso governamental do momento em que foi posto, tratava estas questbes
como se elas dependessem unicamente da boa vontade de professores e estudantes,
quando na verdade desprezam toda uma sorte de conjungdes e processos historicos ao
nao fazer sequer uma discusséo que perpasse estas questdes.

E conhecendo ou reconhecendo a realidade brasileira, seria impossivel imaginar
que a implementacdo de uma proposta nestas dimensdes se desse livre de grandes
problemas, pois néo trata-se apenas do romper de com um curriculo, mas de todo um
modelo, onde tal processo parece nao considerar o simples fato de que:

Héa um perigo ao se pensar sobre isso como um problema de gestdo que a
escola poderia resolver (e muitas vezes o faz) discutindo com um especialista

como dirigir organizacdes. Todavia, injetar um plano de gestdo em uma
escola de outro modo ndo modificada é como injetar computadores ou um
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novo curriculo, deixando-se todo o resto inalterado. O corpo estranho sera
rejeitado. (PAPERT, 1993, p. 36).

Ou seja, era totalmente esperado encontrar neste levantamento, uma série de
problemas ligados a estrutura fisica e humana das escolas, mas chama a atengdo como
um elemento que nao carece de investimento financeiro, demonstra tamanha relevancia: a
falta de didlogo e escuta nas variadas instancias.

De acordo com o Observatério da Juventude Todas as experiéncias de
Reformas Curriculares no Brasil e em outros paises indicam que elas precisam
ser construidas no didlogo com a sociedade como um todo (incluindo gestores
e especialistas) e, especialmente, com professoras/es e comunidades
escolares. A MP ¢, ao contrario, parcial em seus diagnosticos e perspectivas.
N&o se alimenta do debate educacional, ao contrario, tenta silencia-lo. (OJ,
2017, p. 2 apud TAFAREL, 2021, p. 76).

Chama a atencdo a escolha por formacdo técnica e profissionalizante, em
determinadas redes, onde compreende-se que muitos estudantes a buscam por uma
necessidade direta de se inserir no mercado de trabalho, até porque muitos acreditam
que com uma melhor ascensao profissional, poderdo custear os proprios estudos em nivel
superior. Todavia esta escolha pode refletir diferentes possibilidades: a falta de sentido que
0 jovem vé na escola com as disciplinas de formacao de base geral, mas ao mesmo tempo,
de como sdo escassas as oportunidades oferecidas a este publico, seja porque as escolas
poucos significados traziam a este estudante, seja porque o sistema ndo o permite dedicar-
se ao seu desejo de estudar porque precisam trabalhar.

Isto ndo quer dizer contudo, que o curriculo ndo devesse ser revisitado, no entanto,
estas propostas se tornam instrumentos deveras reducionista quando se eximem — e quando
nés educadores também nos eximimos - de trazer uma discussdo mais profunda acerca da
realidade brasileira, e de se fazer de conta que os objetivos, conhecimentos e habilidades
ali inscritos sdo como uma escolha que os educadores e educandos simplesmente decidem
ou nao fazer.

Santos (2021, p. 83), traz uma importante colaboracdo para a elucidagdo deste
processo:

Sao duas dimensdes que verificamos neste tépico: uma é a nocdo da
conducgédo de percursos profissionais no curriculo, prescritos e orientados
pelos documentos, com articulagdes a conceitos do mundo mercadoldgico e
que chega a escola com intengdes dubias. A outra se vincula a este processo
de forma mais reflexiva (...), uma juventude que tem representatividade
e engajamento, atenta as constantes demandas da sociedade e do seu
mundo. Jovens protagonistas sdo pessoas que tém atitudes e buscam
solugbes. Sao competéncias, desenvolvimento de habilidade, formagao
técnica, abordagem social, critica e politica que estdo no curriculo das ECls,
ECITs e ECISs, assim, é preciso estarmos atentos a qual desses se da mais
énfase ao ser trabalhado com os estudantes.

Ciéncias politicas: instituicoes e sistemas Capitulo 1

12



Entédo uma discusséo preliminar, entendemos que o modelo do curriculo do Novo
Ensino Médio ndo é o cerne do problema, uma vez que esta etapa do ensino carecia
muito ser revisitada, e a proposta ja tivera boa parte de sua base construida no governo
anterior ao de Michel Temer, periodo em que apesar das relagbes com o empresariado
na educacdo, vislumbrava-se um projeto de inclusédo e desenvolvimento. Mas talvez
precisemos nos concentrar em outras questdes do que apenas no curriculo proposto, como:
discutir a qualidade dos processos e insistir na alocacdo de recursos para sua garantia;
assegurar a formagéo e condicdes para que os professores realmente consigam trabalhar
as disciplinas a partir de propostas integradoras; que se possam oferecer possibilidades de
real aprendizagem nas disciplinas de base, pois de nada adianta um contetdo repetitivo
sem apropriacdo; e que as escolas sejam dotadas ndo s6 da estrutura fisica, mas de um
modelo de gestdo que se aposse da autonomia prometida nos documentos, onde em
verdadeira dialogicidade com os atores envolvidos no processo, por meio de uma gestao
democratica, possa entéo se avangar no modelo posto, por meio de uma perspectiva critica
de transformacéo social da sociedade desigual em que vivemos, pois tal discussdo nao
pode permanecer apenas nos ambientes académicos, acreditamos que a base da estrutura

escolar & quem precisa fazé-lo.
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