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INTRODUCCION

El liderazgo educativo puede

definirse como el proceso por el cual se
influencia a otras personas para orientar
sus acciones hacia un objetivo. Muchos
investigadores 2015; Day vy
Sammons, 2014; Harris, 2012; Louis et
al., 2010; Manaze, 2019; Miskolci et al.,
2016; Murillo Torrecilla, 2006; Spillane et
al., 2001) destacan el liderazgo educativo

(Bolivar,

como un factor esencial para conseguir
escuelas eficaces que ofrezcan calidad y
equidad para todos los estudiantes y un
desarrollo de la comunidad educativa.

La reciente ley organica educativa
en Espafa, la Ley Organica 3/2020, de 29
de diciembre, por la que se modifica la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, conocida
como LOMLOE, en su articulo 131, sefala
que la direccion de los centros educativos
ejercera un liderazgo pedagobgico desde
un enfoque colaborativo, promoviendo, por
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tanto, un enfoque distribuido del liderazgo.

Por otro lado, el liderazgo distribuido lleva a la construccion de un proyecto educativo
comun donde han participado todos los sectores de la comunidad educativa (Alyami y
Floyd, 2019; Hulpia et al., 2012) por lo que permite avanzar hacia una escuela inclusiva
(Ceballos Lépez y Saiz Linares, 2020; Lambrecht et al., 2020; Miskolci et al., 2016).

Pese a la importancia que tiene investigar el liderazgo educativo, coincidimos con
otros investigadores como Mayoral et al. (2018) (Mayoral et al., 2018)cuando sefialan que
éste no esta suficientemente explorado de manera empirica. El presente articulo busca
encontrar las evidencias cientificas sobre los efectos que surgen en las escuelas de Infantil,
Primaria y Secundaria que emplean un liderazgo distribuido.

MARCO TEORICO

Aunque tradicionalmente el liderazgo ha prestado atencidén a las caracteristicas
individuales que hacen que una persona sea lider, el liderazgo distribuido considera que
el liderazgo se produce como una caracteristica a nivel de la escuela definida por las
interacciones entre un grupo de personas en un contexto (Spillane et al., 2001).

Somos conscientes de que existe una dificultad con esa definicion de liderazgo
distribuido (Garcia Carrefio, 2018; Hallinger y Heck, 2011; Katewa y Heystek, 2019;
Sibanda, 2017; Spillane, 2005) dando lugar a diferentes concepciones tales como liderazgo
compartido , colaborativo, disperso, democratico, participativo,...

Nosotros compartimos la idea de (Hallinger y Heck, 2014) cuando expresa que
todos estos términos “reflejan una preocupacion similar por la ampliacion de las fuentes de
la direccion de la escuela” (p. 79). De manera que podemos considerar que una escuela
con liderazgo distribuido tendra diferentes lideres (Duif et al., 2013; Harris, 2011; Leithwood
et al., 2007) y existird una cooperacion entre el profesorado, las familias, los estudiantes y
otras personas en el contexto de la escuela (Alyami y Floyd, 2019).

Con esta concepcion de un liderazgo distribuido continuo (Duif et al.,, 2013)
queremos conocer qué concepto de liderazgo distribuido estd presente en diferentes
centros educativos y los resultados que alcanzan.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Esta investigacion pretende, mediante una revisidn sistematica de la literatura
cientifica, aprender de las experiencias escolares con un liderazgo distribuido para
responder a estos objetivos:

- ¢,Qué valores fomentan el liderazgo distribuido?

Como sefala Michael Fullan (2020), para conseguir un liderazgo eficaz, sea ejecutivo
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de una agencia de seguros o director de escuela, debera actuar con una orientacion ética.
Por ello, queremos conocer qué concepciones sustentan el liderazgo distribuido en esos

centros.

- ¢Qué resultados, tanto positivos como negativos, aparecen en el profesorado, los
estudiantes y sus familias?

Es decir, qué evidencias encontramos acerca de los beneficios que trae el liderazgo

distribuido asi como aquellas mejoras deseables que aun no se han conseguido.

METODOLOGIA

La revision sistematica busca recopilar todas las evidencias cientificas para
responder a unas preguntas concretas de investigacion. En nuestro caso hemos optado
por esta metodologia utilizando el método PRISMA (Moher, 2009; Sanchez-Meca, 2010;
Sanchez-Meca y Botella, 2010). Este procedimiento sistematico incluye una estrategia de
busqueda, establecer unos criterios de seleccion, asi como la evaluacion y analisis de los
datos obtenidos.

Hemos realizado una busqueda de las investigaciones cientificas utilizando siempre
las palabras “distributed leadership” en 4 bases de datos (ERIC, ResearchGate, Dialnet y
Teseo) y se aplicaron como criterios de seleccidon que se incluyeran articulos del 2016 hasta
junio del 2020 revisados por pares y tesis doctorales para dar mayor validez a la muestra
seleccionada, tanto en inglés como en espafiol con un minimo de 10 hojas y excluyendo
otras revisiones. El diagrama PRISMA de la figura 1 muestra el proceso para determinar los

estudios considerados en nuestra revision sistematica.

Ciencias humanas: Perspectivas teéricas y fundamentos epistemolégicos 3 Capitulo 23

319



8 EBSCO (ERIC) | | ResearchGate Dialnet Teseo
g n=222 n=69 s il
§ I | [ |
- |
s 222 + 69 + 39+ 4 = 334
: 1

312 e
: 1
§ Excluidos
' 149 criterios

n=163

§ Excluidos Lectura
3 92 Resumen
£ n=57

Figura 1. Diagrama PRISMA

La seleccion final incluy6 asi a 92 documentos: 42 con metodologia cuantitativa, 33
cualitativa y 17 con metodologia mixta, de 25 paises diferentes. La distribucion de articulos
y su metodologia por afios puede verse en la figura 2.

17 Mixed 30
43 B Quanttative 26
32 B Qualtative

25

2016 2017 2018 2019 2020

Figura 2. Distribucion de los articulos revisados

Cada documento fue leido anotando los resultados cuantitativos que presentaba
para combinar los diferentes estudios y categorizando las descripciones que hacia del
centro educativo. La categorizacion ha seguido un criterio inductivo-deductivo (Navarrete,
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2011) considerando el modelo teérico de lo que supone el liderazgo distribuido y los
efectos tedricos esperables tales como una cohesion grupal necesaria para fomentar la
cooperacion (Lopez Alfaro y Gallegos Araya, 2018), la distribucion de responsabilidades y
una vision compartida (Cakir y Ozkan, 2019) o una toma de decisiones compartidas (Hulpia
et al., 2012).

RESULTADOS

Las categorias que hemos encontrado en el andlisis de los 92 articulos se

School decision
making

representan en la figura 3.

Distributed
Leadership
practices

Common
Goals

Distributed
Leadership

Education in
values

Professional
Learning
Community

Figura 3. Categorias de analisis

En muchos articulos revisados se describen practicas de liderazgo distribuido al
comentar el trabajo en equipo del profesorado, asuncion de responsabilidades individuales
y mecanismos de supervision. También aparecen nuevas estructuras organizativas para
favorecer la participacion y el trabajo en equipo, fomentando un liderazgo distribuido por el
director o directora, en combinacion con otras formas mas jerarquicas de liderazgo (Afzal
Tajik y Wali, 2020; Martinez-Valdivia et al., 2018; Sun y Gao, 2019).

Por otra parte, se sefhalan que hay aspectos legales y burocraticos que dificultan
el desarrollo del liderazgo distribuido. Una de las més repetidas es la escasa cultura
colaborativa entre el profesorado y las familias o estudiantes junto a una legislacién poco
clara y exceso de trabajo. Por ejemplo, “los factores que aparecen como limitantes en la
eficacia de la direccion de centros y que son motivo de insatisfaccion laboral, estan aquellos
derivados de las regulaciones normativas, la sobrecarga de trabajo y responsabilidades”
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(Martinez Garcia y Gil Flores, 2018, p. 90). También se sefala el exceso de burocracia.
Claramente mencionado aqui: “Principals find themselves caught up in the bureaucratic
machinery, which hinders the articulation of more open, democratic and egalitarian
management structures that allow more time for discussion” (Gémez-Hurtado et al., 2020,
p. 11).

Aunque se describe la participacién del profesorado en la toma de decisiones,
la participacion del alumnado, como la de las familias, no estd muy desarrollada en los
articulos revisados. Con frecuencia, esta participacion surge a partir de iniciativas desde la
propia escuela (Martinez-Valdivia et al., 2018; Yilmaz y Beycioglu, 2017). No obstante, en
los estudios donde si aparece dicha participacion del alumnado y/o de sus familias u otras
personas, se hace referencia también a una formacién personal y emocional del alumnado,
reflejando una vision inclusiva de la escuela (Ainscow y West, 2006; Sun y Gao, 2019).

Valores como la confianza, el respeto o el apoyo aparecen esenciales para permitir
una toma de decisiones compartida que vaya mas alla de la delegacion de tareas (Gakir
y Ozkan, 2019; Dampson y Frempong, 2018; Sibanda, 2018). Otros valores esperables
como la idea de una escuela mas democratica o inclusiva se sefalan con mucha menor

frecuencia, tal y como se puede ver en la figura 4.

Otros (19)
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Justicia (18)

Democracia (26)

Respeto (53)
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Comunicacion (64)

Figura 4. Valores que aparecen con el liderazgo distribuido

Cinco investigaciones cuantitativas utilizan el cuestionario de Hulpia para analizar
tanto el grado de distribucién del liderazgo como la adquisicion de valores comunes.
Combinando los diferentes estudios, elaboramos el gréafico de correlacion de la figura 5.
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Figura 5. Correlacion entre el liderazgo distribuido y la adquisicion de valores comunes.

Como se observa, existe una buena y positiva correlacion, con un coeficiente
r=0,968, sefialando que los centros que tienen liderazgo distribuido logran unificar la visién
que se tiene de la escuela y sus objetivos.

Por otro lado, cuatro articulos cuantitativos analizan la satisfaccion del profesorado
de centros con liderazgo distribuido. En este caso se utilizan diferentes escalas como el
Job Satisfaction Scale (Andrews and Whitney, 1976) y el Distributed Leadership Inventory
(Hulpia et al., 2009). Para combinar los resultados de estos articulos se han convertido
a una escala de Likert 1-5 y se ha utilizado la siguiente férmula del manual de Cochrane

(figura 6):
Groupl  Group2 Combined groups
(e.q. (e.g.
males) females)
ample
2o Nl NZ Nl . NZ
Ny + Nah,
Mean M1 My N, + 1,
(N, =1)SD,? +(N, -1)SD,? +M3—[M,2+M 7 - 2MM,)
D SD; SD» ) 1 1 2 9 N, + N, 2 2
Ny+N; -1

Figura 6: Férmula de Cochrane para combinar medias y desviaciones tipicas.

Asi hemos podido realizar el siguiente forest plot con una poblacion total de N= 3745
docentes, figura 7:
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Figura 7: Satisfaccion del profesorado en centros con liderazgo distribuido.

Vemos que la media combinada sale bastante alta (3.922 con una desviacion tipica
combinada de 0.77) por lo que el profesorado se siente bastante satisfecho. Considerando
los articulos cualitativos y mixtos podemos entender las razones de esta satisfaccion. Por
ejemplo, se indica que el profesorado disfruta al socializar con sus colegas, “The teachers
explain that they help each other and they socialize well in the school: ‘we are glad to
work here, it is not hard to socialize” (Yilmaz y Beycioglu, 2017, p. 51). También, al poder
colaborar y compartir dudas y dificultades para ayudarse mutuamente, “So | think that one
of the great benefits of being in this school is there are more grade-alike groups to share
with. So, you can collaborate, you can be with that” (Liggett, 2020, p. 120). En ocasiones,
el reconocimiento por parte de las familias, la administracion u otros docentes también
contribuye a sentirse satisfecho con el trabajo. Por ejemplo, “Algo estaremos haciendo bien
para que las familias comenten esta informacion fuera: en el colegio de mi hijo hacen esto”
(Ceballos Lopez y Saiz Linares, 2020, p. 157).

Otros cinco estudios cuantitativos estudian la motivacion y el compromiso con el
centro educativo del profesorado usando la Organizational Commitment Scale (Meyer y
Allen, 1991) o el Teachers’ Organizational Commitment Scale (Celep, 2000). Transformando
de nuevo a nuestra escala de Likert 1-4 y combinando los resultados de cada articulo

tenemos este forest plot con 1468 docentes, figura 8.
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Figura 8: Motivacion y compromiso del profesorado en centros con liderazgo distribuido.

En diferentes articulos cualitativos se sefiala que la mayor capacidad de decision y
el trabajo en equipo del profesorado mejora su compromiso con el centro. “Principals and
head teachers agree that with distributed leadership, teachers involvement in the school
has lead to school improvement” (Dampson y Frempong, 2018, p. 9).

También se sefialan correlaciones positivas entre el compromiso del profesorado y
el apoyo del director o directora (Aboudahr y Jiali, 2019) o, como se ha sefialado antes, con
el trabajo en equipo (Akdemir y Ayik, 2017).

Con respecto a la formacion docente, se menciona frecuentemente que el liderazgo
distribuido promueve el desarrollo profesional de los docentes (Joo, 2020; Liu et al., 2020;
Manaze, 2019; Von Dohlen y Karvonen, 2018) Este se da cuando los docentes se retinen e
intercambian ideas y reflexiones pedagogicas (Alyami y Floyd, 2019; Cakir y Ozkan, 2019;
Heikka y Suhonen, 2019; Kelley y Dikkers, 2016; Queupil y Montecinos, 2020; Wan et al.,
2018).

Se define una comunidad profesional de aprendizaje, como aquella donde, ademas
de los estudiantes, cualquier otro adulto aprende (Garcia-Martinez, 2019; Thompson et al.,
2004). Algunos articulos sefalan que el liderazgo distribuido es necesario para transformar
la escuela en una comunidad profesional de aprendizaje (Joo, 2020; Liu, 2020b; Manaze,
2019). Esto se senala de manera clara, por ejemplo, “los cuatro directores expresan que
sus escuelas son, ahora, espacios de investigacion y crecimiento personal.” (Mayoral et al.,
2018, p. 62).

Tanto el profesorado como el equipo directivo o los investigadores coinciden en afirmar
que la distribucion del liderazgo debe mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.
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No obstante, no todos los estudios revelan este hecho. Mientras que encontramos articulos
empiricos que estan de acuerdo con dicha afirmacién como al escribir: “There is a statistically
significant difference between students’ academic achievement with respect to leadership
approach factor in favor of high level of distributed leadership approach.” (Engin, 2020b, p.
271). Otros estudios no encuentran ninguna mejora (Sivri y Beycioglu, 2017), de hecho el
estudio de (Tan, 2018), con los datos de PISA 2012, encuentra una correlacion negativa
entre el liderazgo distribuido y los resultados académicos de estudiantes con desventajas.

Por dltimo, aunque pocos, si encontramos ejemplos donde el liderazgo se distribuye
mas alla del profesorado y logran transformar la escuela y la comunidad. Por ejemplo al
sefalar “la escuela también se abre al entorno y colabora con personas y asociaciones para
desarrollar las diferentes iniciativas” (Ceballos Lopez y Saiz Linares, 2020, p. 155). En estos
casos, ademas de la preocupacion comun por la mejora de los resultados académicos de

los estudiantes, también se valora la formacion de indole mas personal y social.

CONCLUSION

En definitiva, podemos decir que el liderazgo distribuido consolida una vision coman
y consensuada de los objetivos de la escuela. Este liderazgo esta basado, principalmente,
en unos valores como la confianza mutua, el apoyo del equipo directivo, la facilidad de
comunicacion y el respeto.

Las evidencias sefialan que el liderazgo distribuido presenta los siguientes beneficios:

. El profesorado muestra una gran satisfaccién, motivacién y compromiso
hacia el centro educativo. Esto se explica al tener oportunidades
de trabajar en equipo y ayudarse mutuamente. También una mayor
capacidad de decision, mas alla de la delegacion de tareas, y poder
aportar sus conocimientos personales son factores que explican este
resultado.

e Ademas, el liderazgo distribuido promueve que el centro educativo
se transforme en una comunidad de aprendizaje profesional. En estos
casos, el profesorado es muy consciente de que en su centro educativo
esta aprendiendo y desarrollandose profesionalmente.

Otros aspectos se muestran como retos del liderazgo distribuido ya que aun no
parecen tener una evidencia cientifica tan fuerte. Estos son los siguientes:
e En pocas ocasiones se considera el liderazgo distribuido como un

mecanismo para democratizar la escuela, promoviendo la justicia social
y velando por los derechos de todos y todas.

o Es necesario, para promover un liderazgo distribuido, profundicemos en
qué aspectos normativos deberiamos mejorar, por ejemplo la burocracia,
para que no dificulten su préctica.

e También hay investigacion con resultados dispares al relacionar el
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liderazgo distribuido con el rendimiento de los estudiantes. Por ello,
son necesarios mas estudios para comprender bien qué mecanismos
permiten mejorar los aprendizajes de los estudiantes en centros con
liderazgo distribuido.

e  También son escasos los estudios centrados en aquellos aprendizajes de
indole personal, emocional y social, que los estudiantes deben conseguir
en centros con liderazgo distribuido.

e |gualmente, podriamos estudiar aquellos centros donde el liderazgo se
distribuye mejor el liderazgo incluyendo a los estudiantes, sus familias e
incluso personas del entorno para conocer como logran realizarlo y qué
resultados obtienen.

e  Envarias ocasiones se identifica unarelacion entre el liderazgo distribuido
y una escuela inclusiva. Pero pocos estudios analizan especificamente
esta relacion, por ello, es necesario encontrar mas evidencias que avalen
y expliquen dicha relacion.

En conclusion, el liderazgo educativo aparece como un elemento de andlisis esencial
para mejorar la escuela. En este articulo se presentan evidencias de que un liderazgo
distribuido aporta importantes beneficios que contribuyen a mejorar la escuela y sefala

aquellos aspectos o retos que aun deben ser investigados méas en profundidad.

REFERENCIAS

Afzal Tajik, M., y Wali, A. (2020). Principals’ strategies for increasing students’ participation in school
leadership in a rural, mountainous region in Pakistan. Improving Schools, 136548022092341. https://
doi.org/10.1177/1365480220923413

Ainscow, M., y West, M. (Eds.). (2006). Improving urban schools: Leadership and collaboration.
Open University Press.

Akdemir, O. A., y Ayik, A. (2017). The Impact of Distributed Leadership Behaviors of School Principals
on the Organizational Commitment of Teachers. Universal Journal of Educational Research, 5, 18-26.

Alyami, R., y Floyd, A. (2019). Female School Leaders’ Perceptions and Experiences of Decentralisation
and Distributed Leadership in the Tatweer System in Saudi Arabia. Education Sciences, 9(1), 25. https://
doi.org/10.3390/educsci9010025

Andrews, F., y Withey, S. (1976). Social indicators of well-being: American’s perceptions of life quality.
New York: Plenum Press.

Azar, A. S. (2020). The Impact of Effective Educational Leadership on School Students’ Performance in
Malaysia. Education Quarterly Reviews, 3(2). https://doi.org/10.31014/aior.1993.03.02.127

Bolivar, A. (2015). Evaluar el Liderazgo Pedagdgico de la Direccion Escolar. Revision de Enfoques e
Instrumentos. Revista Iberoamericana de Evaluacion Educativa, 25.

Ciencias humanas: Perspectivas teéricas y fundamentos epistemolégicos 3 Capitulo 23

327


https://doi.org/10.3390/educsci9010025
https://doi.org/10.3390/educsci9010025

Cakir, C., y Ozkan, M. (2019). Investigation of in-School Factors Affecting Distributed Leadership
Practices. Journal of Computer and Education Research, 7(14), 383-417. https://doi.org/10.18009/
jcer.584459

Ceballos Lépez, N., y Saiz Linares, A. (2020). ¢ Es posible la mejora educativa desde los centros? El
papel de la organizacion escolar en los procesos internos de cambio. Aula Abierta, 49(2), 151-158.
https://doi.org/10.17811/rifie.49.2.2020.151-158

Celep, C. (2000). Teachers’ Organizational Commitment in Educational Organizations. In National
Forum of Teacher Education Journal (Vol. 10, No. 3, pp. 1999-2000). For full text: http://www.
nationalforum. com/17celep. htm

Dampson, D. G., y Frempong, E. A. (2018). The ‘Push and Pull’ Factors of Distributed Leadership:
Exploring Views of Headteachers across Two Countries. Asian Journal of Education and Training, 4(2),
121-127. https://doi.org/10.20448/journal.522.2018.42.121.127

Day, C., y Sammons, P. (2014). Successful school leadership. Education Development Trust.

Duif, T., Harrison, C., van Dartel, N., y Sinyolo, D. (2013). Distributed leadership in practice: A
descriptive analysis of distributed leadership in European schools. School leadership as a driving force
for equity and learning. Comparative perspective. EPNoSL Project, Del, 4.

Engin, G. (2020a). An Examination of Primary School Students’ Academic Achievements and Motivation
In Terms of Parents’ Attitudes, Teacher Motivation, Teacher Self-efficacy and Leadership Approach.
International Journal of Progressive Education, 16(1), 20.

Engin, G. (2020b). An Examination of Primary School Students’ Academic Achievements and Motivation
in Terms of Parents’ Attitudes, Teacher Motivation, Teacher Self-Efficacy and Leadership Approach.
International Journal of Progressive Education, 16(1), 257-276.

Fullan, M. (2020). Liderar en una cultura de cambio. Ediciones Morata.

Garcia Carrefo, I. D. V. (2018). El liderazgo distribuido y la percepcion de los equipos directivos de las
escuelas publicas de educacion primaria madrilefas. Horizontes. Revista de Investigacion en Ciencias
de la Educacion, 2(6), 73-89. https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v2i6.47

Garcia-Garnica, M., y Martinez-Garrido, C. (2019). Direccién Escolar y Liderazgo en el Ambito
Iberoamericano. Profesorado, Revista de Curriculum y Formacién del Profesorado, 23(2), 1-11.

Garcia-Martinez, |. (2019). Coordinacién pedagogica y liderazgo distribuido en los institutos de
secundaria. Granada.

Garcia-Martinez, |., Higueras-Rodriguez, L., y Martinez-Valdivia, E. (2018). Hacia la Implantacion

de Comunidades Profesionales de Aprendizaje Mediante un Liderazgo Distribuido. Una Revisién
Sistematica. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion. https:/
doi.org/10.15366/reice2018.16.2.007

Goémez-Hurtado, I., Gonzalez-Falcén, I., Coronel-Llamas, J. M., y Garcia-Rodriguez, M. del P. (2020).
Distributing Leadership or Distributing Tasks? The Practice of Distributed Leadership by Management
and Its Limitations in Two Spanish Secondary Schools.

Ciencias humanas: Perspectivas teéricas y fundamentos epistemolégicos 3 Capitulo 23

328


http://www/

Education Sciences, 10(5), 122. https://doi.org/10.3390/educsci10050122 Hallinger, P., y Heck, R. H.
(2011). Collaborative Leadership and School Improvement:

Understanding the Impact on School Capacity and Student Learning. En T. Townsend y J. MacBeath
(Eds.), International Handbook of Leadership for Learning (pp. 469-485).

Springer Netherlands. https://doi.org/10.1007/978-94-007-1350-5_27

Hallinger, P., y Heck, R. H. (2014). Liderazgo colaborativo y mejora escolar: Comprendiendo el impacto
sobre la capacidad de la escuela y el aprendizaje de los estudiantes. REICE. Revista Iberoamericana
sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 18.

Harris, A. (2011). Distributed leadership: Implications for the role of the principal. Journal of
Management Development, 31(1), 7-17. https://doi.org/10.1108/02621711211190961

Harris, A. (2012). Leading system-wide improvement. International Journal of Leadership in Education,
15(3), 395-401. https://doi.org/10.1080/13603124.2012.661879

Heikka, J., y Suhonen, K. (2019). Distributed Pedagogical Leadership Functions in Early Childhood
Education Settings in Finland. Southeast Asia Early Childhood, 8(2), 43-56.

Hulpia, H., Devos, G., Rosseel, Y., y Vlerick, P. (2012). Dimensions of Distributed Leadership and

the Impact on Teachers’ Organizational Commitment: A Study in Secondary Education: Distributed
Leadership and Organizational Commitment. Journal of Applied Social Psychology, 42(7), 1745-1784.
https://doi.org/10.1111/j.1559-1816.2012.00917 .x

Hulpia, H., Devos, G., y Rosseel, Y. (2009). Development and validation of scores on the distributed
leadership inventory. Educational and Psychological Measurement, 69(6), 1013- 1034.

Joo, Y. H. (2020). The effects of distributed leadership on teacher professionalism: The case of Korean
middle schools. International Journal of Educational Research, 99, 101500. https://doi.org/10.1016/.
ijer.2019.101500

Katewa, E., y Heystek, J. (2019). Instructional and Distributed Self-leadership for School Improvement:
Experiences of Schools in the Kavango Region. Africa Education Review, 16(2), 69-89. https://doi.org/1
0.1080/18146627.2016.1267575

Kelley, C., y Dikkers, S. (2016). Framing Feedback for School Improvement around Distributed
Leadership. Educational Administration Quarterly, 52(3), 392-422.

Lambrecht, J., Lenkeit, J., Hartmann, A., Ehlert, A., Knigge, M., y Spoérer, N. (2020). The effect of school
leadership on implementing inclusive education: How transformational and instructional leadership
practices affect individualised education planning. International Journal of Inclusive Education, 1-15.
https://doi.org/10.1080/13603116.2020.1752825

Leithwood, K., Mascall, B., Strauss, T., Sacks, R., Memon, N., y Yashkina, A. (2007). Distributing
Leadership to Make Schools Smarter: Taking the Ego Out of the System. Leadership and Policy in
Schools, 6(1), 37-67. https://doi.org/10.1080/15700760601091267

Liggett, R. (2020). Toward A Conceptualization of Democratic Leadership in a Professional Context.
Canadian Journal of Educational Administration and Policy, 193, 13.

Ciencias humanas: Perspectivas teéricas y fundamentos epistemolégicos 3 Capitulo 23

329



Liu, Y. (2020a). Focusing on the Practice of Distributed Leadership: The International Evidence
From the 2013 TALIS. Educational Administration Quarterly, 0013161X2090712. https://doi.
org/10.1177/0013161X20907128

Liu, Y. (2020b). Focusing on the Practice of Distributed Leadership: The International Evidence from the
2013 TALIS. Educational Administration Quarterly, 56(5), 779-818.

Liu, Y., Bellibag, M. S., y Gumus, S. (2020). The Effect of Instructional Leadership and Distributed
Leadership on Teacher Self-efficacy and Job Satisfaction: Mediating Roles of Supportive School Culture
and Teacher Collaboration. Educational Management Administration y Leadership, 174114322091043.
https://doi.org/10.1177/1741143220910438

Lopez Alfaro, P., y Gallegos Araya, V. (2018). Liderazgo distribuido y aprendizaje de la matematica en
escuelas primarias: El caso de Chile. Perfiles Educativos, 39(158), 112-129. https://doi.org/10.22201/
iisue.24486167¢.2017.158.58786

Louis, K. S., Wahlstrom, K. L., Michlin, M., Gordon, M., Thomas, E., Leithwood, K., Anderson, S. E.,
Mascall, B., Strauss, T., y Moore, S. (2010). Final Report of Research to the Wallace Foundation (p.
338).

Manaze, M. (2019). Practice and Challenges of Distributed Leadership at Public Secondary Schools of
Dessie City Administration. Asian Journal of Education and E-Learning, 7(4). https://doi.org/10.24203/
ajeel.v7i4.5918

Martinez Garcia, |., y Gil Flores, J. (2018). Explicacion de la satisfaccion en la direccion escolar a partir
del desempefio de la funcion directiva. Education in the Knowledge Society (EKS), 19(1), 77. https://doi.
org/10.14201/eks20181917795

Martinez-Valdivia, E., Garcia-Martinez, ., y Higueras-Rodriguez, M. L. (2018). El Liderazgo para
la Mejora Escolar y la Justicia Social. Un Estudio de Caso sobre un Centro Educacion Secundaria
Obligatoria. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion,
16.1(2018). https://doi.org/10.15366/reice2018.16.1.003

Mayoral, D., Colom, J., Bernad, O., y Torres, T. (2018). Liderazgo en la escuela rural: Estudios de
casos. International Journal of Sociology of Education, 7(1), 49. https://doi.org/10.17583/rise.2018.2637

Meyer, P. J., y Allen, J. N. (1991). A three-component conceptualization of organizational commitment.
Human Resource Management Review, 1, 61-89.

Miskolci, J., Armstrong, D., y Spandagou, I. (2016). Teachers’ Perceptions of the Relationship between
Inclusive Education and Distributed Leadership in Two Primary Schools in Slovakia and New South
Wales (Australia). Journal of Teacher Education for Sustainability, 18(2), 53-65.

Mohammed Aboudahr ShMF y Jiali. (2019). The relationship between distributed leadership and
teachers’ organizational commitment in Guangzhou city, China. J. Educ. Manage. Stud., 9(1): 01-05.
Http://iems.science-line.com; Journal of Educational and Management Studies, 10.

Moher, D. (2009). a Liberati, J. Tetzlaff, DG Altman, P. Grp, Preferred reporting items for systematic
reviews and meta-analyses: The PRISMA statement (Reprinted from Annals of Internal Medicine). Phys.
Ther, 89, 873-880.

Ciencias humanas: Perspectivas teéricas y fundamentos epistemolégicos 3 Capitulo 23

330



Murillo Torrecilla, F. J. (2006). Una direccion escolar para el cambio: Del liderazgo transformacional al
liderazgo distribuido. REICE - Revista Electronica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacion, 4(4), 14.

Navarrete, J. M. (2011). Problemas centrales del analisis de datos cualitativos. Revista latinoamericana
de metodologia de la investigacion social, 1, 47-60.

Queupil, J. P., y Montecinos, C. (2020). El Liderazgo Distribuido para la Mejora Educativa: Andlisis de
Redes Sociales en Departamentos de Escuelas Secundarias Chilenas. REICE. Revista Iberoamericana
sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 18(2), 97. https://doi.org/10.15366/reice2020.18.2.005

Sanchez-Meca, J. (2010). Cémo realizar una revision sistematica y un meta-analisis. Aula Abierta, 38,
1.

Sanchez-Meca, J., y Botella, J. (2010). REVISIONES SISTEMATICAS Y META-ANALISIS:
HERRAMIENTAS PARA LA PRACTICA PROFESIONAL. Papeles del psicélogo, 31, 11.

Sibanda, L. (2017). Understanding distributed leadership in South African schools: Challenges and
prospects. Issues in Educational Research, 15.

Sibanda, L. (2018). Distributed leadership in three diverse public schools: Perceptions of deputy
principals in Johannesburg. Issues in Educational Research, 16.

Sivri, H., y Beycioglu, K. (2017). A Review of Empirical Research on Distributed Leadership at
Schools. Educational Administration: Theory and Practice, 23(1), 135-163. https://doi.org/10.14527/
kuey.2017.005

Spillane, J. P. (2005). Distributed Leadership. The Educational Forum, 69(2), 143-150. https://doi.
org/10.1080/00131720508984678

Spillane, J. P., Halverson, R., y Diamond, J. B. (2001). Investigating school leadership practice: A
distributed perspective. Educational researcher, 30(3), 23-28.

Sun, Y., y Gao, F. (2019). Exploring the Roles of School Leaders and Teachers in a School-Wide
Adoption of Flipped Classroom: School Dynamics and Institutional Cultures. British Journal of
Educational Technology, 50(3), 1241-1259.

Tan, C. Y. (2018). Examining School Leadership Effects on Student Achievement: The Role of
Contextual Challenges and Constraints. Cambridge Journal of Education, 48(1), 21-45.

Thompson, S. C., Gregg, L., y Niska, J. M. (2004). Professional Learning Communities, Leadership, and
Student Learning. RMLE Online, 28(1), 1-15. https://doi.org/10.1080/19404476.2004.11658173

Von Dohlen, H. B., y Karvonen, M. (2018). Teachers’ Self-Reported Leadership Behaviors in Formal and
Informal Situations. International Journal of Teacher Leadership, 9(2), 69-89.

Wan, S. W.-Y., Law, E. H.-F.,, y Chan, K. K. (2018). Teachers’ perception of distributed leadership in
Hong Kong primary schools. School Leadership y Management, 38(1), 102-141. https://doi.org/10.1080/
13632434.2017.1371689

Yilmaz, A. |, y Beycioglu, K. (2017). Distributed Leadership Behaviours among Elementary School
Teachers. Online Submission, 12(1), 41-61.

Ciencias humanas: Perspectivas teéricas y fundamentos epistemolégicos 3 Capitulo 23 331



	Folha de Crédito_Humanas e Sociais Aplicadas.pdf
	Conselho Editorial
	Ciências Humanas e Sociais Aplicadas
	Prof. Dr. Adilson Tadeu Basquerote Silva – Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajaí Prof. Dr. Alexandre de Freitas Carneiro – Universidade Federal de Rondônia Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher – Instituto Federal de Educação, Ciênc...
	Prof. Dr. Américo Junior Nunes da Silva – Universidade do Estado da Bahia Profª Drª Ana Maria Aguiar Frias – Universidade de Évora Profª Drª Andréa Cristina Marques de Araújo – Universidade Fernando Pessoa Prof. Dr. Antonio Carlos da Silva – Universid...
	Profª Drª Maria Luzia da Silva Santana – Universidade Federal de Mato Grosso do Sul Prof. Dr. Miguel Rodrigues Netto – Universidade do Estado de Mato Grosso Prof. Dr. Pedro Henrique Máximo Pereira – Universidade Estadual de Goiás Prof. Dr. Pablo Ricar...
	Profª Drª Rita de Cássia da Silva Oliveira – Universidade Estadual de Ponta Grossa Prof. Dr. Rui Maia Diamantino – Universidade Salvador Profª Drª Sandra Regina Gardacho Pietrobon – Universidade Estadual do Centro-Oeste Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Ag...
	Ciências humanas: perspectivas teóricas y fundamentos epistemológicos 3





