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RESUMO: Dentro de uma empresa, 0s
gestores utilizam diversos mecanismos
para manterem-se atualizados quanto a
situacao de seu neg6cio. As organizacoes
buscam recursos para que possam dar
continuidade em suas atividades, esses
recursos proporcionam a organizagao
um conforto financeiro, ou melhor, saldo
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positivo em caixa. Dessa forma, o trabalho
objetivou propor através de uma situagao
hipotética para aprendizagem, um novo
rumo a empresa PACTUAL, rede varejista
com 24 lojas em trés estados diferentes,
com pretensdo de ampliar suas lojas
em outras regides. No estudo foram
realizadas diferentes analises utilizando
ferramentas para avaliar a viabilidade
da expansdo da empresa. Através das
analises financeiras da empresa, concluiu-
se que a empresa estd com uma condi¢ao
financeira razoavel demonstrando
grande potencial para prosseguir em sua
ampliagéo e foi recomendado analise em
carater permanente, para acompanhar com
periodicidade sua situagéo financeira.
PALAVRAS-CHAVE: administracgéo,
gerenciamento, financeiro, lucro.

ANEW DIRECTION FOR THE
COMPANY PACTUAL: ANALYSIS OF
AHYPOTHETICAL STUDY

ABSTRACT: In a company, managers use
different mechanisms to keep up to date with
the situation of their business. Companies
seek resources so that they can continue
their activities, these resources provide the
organization with financial comfort, or rather,
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a positive cash balance. Thus, the research aimed to propose through a hypothetical situation
for learning, a new direction for the company PACTUAL, a retail chain with 24 stores in three
different states, intending to expand its stores in other regions. In the study, different analyzes
were carried out using tools to assess the viability of the company’s expansion. Through
the financial analysis of the company, it was concluded that the company is in a reasonable
financial situation, demonstrating great potential to continue its expansion and a permanent
analysis was recommended, for regular monitoring of its financial situation.

KEYWORDS: administration, management, financial, profit.

11 INTRODUGAO

O patrim6nio de uma empresa é o conjunto de bens, direitos e obrigagbes que uma
organizagdo possui que por sua vez é controlado pela contabilidade (Silva Filho et al.,
2013), onde os bens, direitos e obriga¢des sdo compreendidos como atividades cotidianas,
ou seja, a cada dia a empresa tem contas para receber, contas para pagar e aquisicdes
de ativos como maquinas e equipamentos. O patriménio € demonstrado pelo balanco
patrimonial no ativo, passivo e no patrimoénio liquido de uma empresa (Macedo et al., 2012).

O presente trabalho objetivou propor através de uma situagcdo geradora de
aprendizagem um novo rumo a empresa PACTUAL, uma grande rede varejista com 24
lojas no interior de S@o Paulo, Parana e Santa Catarina e que agora pretende ampliar a
sua rede implantando mais 04 lojas no Nordeste. Embora seja um empreendimento viavel e
promissor a PACTUAL encontra-se sem recursos para prosseguir com esta ampliacao e para
isso a empresa vai precisar de R$ 2.000.000,00. Para conseguir este recurso a empresa
devera obter um empréstimo junto a uma instituicao financeira analisando as possibilidades
existentes no mercado bancério. Desta forma, a metodologia dessa proposta foi dividida
nas seguintes etapas: analisar, calcular e optar pela proposta de empréstimo mais viavel;
tratar das questdes de carater econémicas, financeiras e contabeis da empresa; analisar o
balango patrimonial, os reflexos e impactos causados nos indicadores financeiros apés a
realizacdo do empréstimo e das novas aquisigoes.

Todas essas praticas objetivam aumentar a lucratividade e ampliar o mercado
consumidor, aumentando assim a credibilidade e melhorando aimagem do empreendimento
perante os clientes e por Ultimo, propor a implantacdo de novas filiais com solvéncia e
consolidagé@o sem prejudicar o patriménio liquido de toda a rede de lojas da PACTUAL.

2| DESENVOLVIMENTO

Linha de crédito mais apropriada para a empresa
Para conseguir o empréstimo de R$ 2.000.000,00 a empresa realizou uma pesquisa
financeira em dois bancos da forma que segue:

Opcéo 1 — Banco Bom Negocio, que apresentou a seguinte proposta:
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- Taxa de 1,5% ao ano.

- Tempo: 12 anos.

- Sem entrada.

Calculo: M =2.000.000,00 (1 + 0,015)'2 — M = R$ 2.391.236,34

Opcéo 2 — Banco CredFécil, que apresentou a seguinte proposta:
- Taxa de 2% ao ano.

- Tempo: 10 anos.

- Sem entrada.

Calculo: M =2.000.000,00 (1 + 0,02)*° — M = R$ 2.437.988,84

Desta forma, evidencia-se a melhor opcéo de empréstimo para a PACTUAL, sendo
a primeira opgao: Banco Bom Negocio, visto que o prazo € maior e a taxa de juros menor.

Analise e demonstracao patrimonial da empresa

O balango patrimonial € um relatério contabil gerado apés o registro de todas as
movimentacdes financeiras de uma empresa em determinado periodo (Grillo et al., 2016).
Esses registros dos fatos contabeis s&o aqueles que constam no livro diario da empresa.

Na Figura 1 encontra-se demonstracdo que informa toda a situacéo patrimonial,
ou seja, 0s bens, direitos e obrigacdes de uma empresa. Além disso, € possivel identificar

todos os investimentos e suas fontes de recursos.
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BALANCO PATRIMONIAL DA PACTUAL
ATIVO | 31/01/2019 ‘ 31/12/2018 | PASSIVO 31/01/2019 31/12/2018
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalente 379.926,00 379.926,00 | Fornecedores 2.898.025,00 | 2.898.025,00
AplicagBes financeiras 1.259.553,00 | 1.259.553,00 | Saldrios, férias e encargos 231.820,00 231.820,00
Duplicatas a receber 1.333.968,00 | 1.333.968,00 | Tributos a recolher 81.196,00 81.196,00
Estaques 2.453.963,00 | 1.953.963,00 | Outras obrigacdes 457.098,00 457.098,00
Qutros ativos 274.648,00 274.648,00 | Empréstimos e 633.560,67 434.,294,00
financiamentos
(- ) Encargos Financeiros a (32.600,00) 0,00
Transcorrer
Total do ativo 5.702.058,00 | 5.202.058,00 | Total do passivo circulante 4.269.099,67 | 4.102.433,00
circulante
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Contas a receber 4.741,00 4.741,00 | Empréstimos e financiamento | 2.629.137,33 437.204,00
Tributos a recuperar 166.033,00 166.033,00 | (- ) Encargos Financeiros a (358.600,00) 0,00
Transcorrer
Impostos diferidos 219.321,00 219.321,00 | Provisdo para riscos 287.138,00 287.138,00
tributdrios
Depdsitos judiciais 310.899,00 310.899,00 | Receita diferida 468.837,00 468.837,00
Qutros ativos 42.464,00 42.464,00 | Total do passivo ndo 3.026.512,33 | 1.193.179,00
circulante
Investimentos 311.347,00 311.347,00
controladas
Investimentos 78.530,00 78.530,00 | PATRIMONIO Liquipo
Imobilizado 2.067.085,00 567.085,00 | Capital social 1.719.886,00 | 1.719.886,00
Intangivel 495,021,000 495.021,00 | Reserva de capital 37.094,00 37.094,00
Reserva legal 53.877,00 53.877,00
Reservas de lucro 288.371,00 288.371,00
Total do ativo ndo 3.695.441,00 | 2.195.441,00 | Ajuste de avaliacdo 2.659,00 2.659,00
circulante patrimonial
TOTAL DO ATIVO 9.397.499,00 | 7.397.499,00 | TOTAL DO PASSIVO 9.397.499,00 | 7.397.499,00

Figura 1. Balango patrimonial da PACTUAL em 31/01/2019.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com o Balango Patrimonial é possivel:

»  Ter uma posicao patrimonial da empresa e conhecer todos os bens, direitos e
obriga¢des em determinado periodo;

+  Entender as fontes de recursos para os investimentos da empresa;

+  Observar a sua evolucao historia para o planejamento e agéo futura;

+  Permitir e dar lastro ao pagamento de dividendos aos s6cios da empresa;

»  Permitir o Planejamento Tributario da Empresa;

+  Fornecer informagdes Uteis para as partes interessadas (stakeholders).

Analisando o balango patrimonial da empresa PACTUAL, considerando os

lancamentos realizados em janeiro de 2019, podemos observar o quédo importante é

alocarmos os saldos das contas contéabeis patrimoniais de forma correta para assim obter

Administracdo: Estudos organizacionais, politicas e sociedade

Capitulo 14 181



um resultado com equilibrio onde o total do ativo seja igual ao total do passivo + patriménio
liquido. Desta forma, podemos considerar a situagdo patrimonial atual da empresa
PACTUAL uma situacao liquida positiva, visto que o valor do ATIVO em 31 de janeiro de
2019 é de R$ 9.397.499,00 e do PASSIVO é de R$ 7.295.612,00, ou seja, os bens e direitos

excedem o valor das obrigaces com terceiros conforme célculo demonstrado na Figura 2.

Saldo do Afivo em 31/01/2019 —R$9.397499.00
Saldo do passivo em 31/01/2019 - R§729561200

Afivo - Passivo = Paiménio Ligudo ~ —  R$2.101.887,00 (ATIVO > PASSIVO) = SITUAGAO LIQUIDA POSITIVA

Figura 2. Analise da situagédo liquida da empresa PACTUAL em 31/01/2019.

Fonte: Elaborado pelos autores.

No balango patrimonial de 31 de janeiro de 2019, a situacdo da empresa era positiva
ja que o patrimoénio liquido registrou um total de R$ 2.101.887,00 em seu saldo.

O capital é o conjunto de recursos postos a disposi¢cdo da empresa, seja por terceiros
ou por proprietarios. Capital Proprio sdo os recursos originarios dos sécios ou acionistas da
entidade ou decorrentes de suas operagdes societarias. O valor dos recursos denominados
como Capital Proprio da empresa PACTUAL em 31/01/2019 é de: R$ 2.101.887,00.

Considerando o balanco patrimonial da empresa em questdo constata-se que o
valor total da origem de recursos denominada como capital de terceiros (representam os
valores que ndo séo da empresa, ou seja, as dividas da empresa) no final de janeiro de
2019 estéo representados a partir da soma das contas do passivo como segue:

«  Passivo Circulante

+ Ativo — Passivo = Patriménio Liquido — R$ 2.101.887,00
+ Fornecedores — R$ 2.898.025,00
+ Salarios, férias e encargos — R$ 231.820,00
+ Tributos a recolher — R$ 81.196,00
+ Outras obrigacdes — R$ 457.098,00

Empréstimos e financiamentos — R$ 633.560,67

(- ) Encargos Financeiros a Transcorrer — R$ -32.600,00
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Total do passivo circulante — R$ 4.269.099,67

*  Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamento — R$ 2.629.137,33
(-) Encargos Financeiros a Transcorrer — R$ - 358.600,00
Proviséo para riscos tributarios — R$ 287.138,00
Receita diferida — R$ 468.837,00
Total do passivo néo circulante — R$ 3.026.512,33

Destarte, o saldo dos recursos denominados Capital de Terceiros é:

R$ 4.269.099,67 + R$ 3.026.512,33 = R$ 7. 295.612,00

Analise vertical e horizontal das demonstracées contabeis da empresa

Aanalise do balanco patrimonial pode ser entendida como o conjunto de técnicas que
avaliam o desempenho econdémico-financeiro das empresas por meio de demonstracoes
financeiras e o estudo do seu desempenho geral em determinado momento (Grillo et al.,
2016). Estudar a estrutura dos ativos e passivos e seus resultados financeiros é essencial
para a vida financeira de uma empresa (Macedo et al., 2013). O estudo é feito por meio da
andlise vertical e horizontal do balanco patrimonial da empresa e ambas as anélises séo
0 primeiro passo para a avaliagdo de desempenho da organizagéo (Igarashi et al., 2010).

A analise vertical consiste na verificagdo da participagédo percentual dos elementos
de demonstrativos financeiros. Acontece no sentido vertical, ou seja, de cima para
baixo ou de baixo para cima, e apresenta resultados com efeito em cascata. E utilizada
principalmente para identificar a porcentagem de participagdo de determinado indicador
nos resultados no balango patrimonial. Avalia a estrutura das demonstragdes financeiras
(balanco patrimonial e DRE) e a representatividade de cada conta em relagédo ao total do
ativo e passivo, bem como a participagdo de cada conta do DRE na formacgao do lucro ou
prejuizo do periodo analisado.
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ANALISE VERTICAL DA PACTUAL

ATIVO 3110112019 AV 31122018 | AV% PASSIVO 3110112018 AV 3111212018 AV
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa & equivalente 379.926,00] 4.04% 379.926,00] 5.14% |Formnecedores 2.898.025,00] 30,84% | 2.898.025,00] 39,18%
Aplicacbes 1.250.553,00| 13,40% | 1.250.553,00| 24,213 |S2larios, feras e 231.820,00| 543% 231.820,00| 3,13%
financeiras encargos
Duplicatas = -
e 1.332.968,00| 14,19% | 1.333.968,00| 18,03% |Tributos a recolner 81.196,00| 0.886% 8119600 1,10%
Estogues 2.453.963,00| 26,11% | 1.953.963,00| 37,56% |Qutras obrigagbes 457.098,00 486% 457.098,00| 6.18%
Outros ativos 274 648,00 292% 274.548,00| 5289 [EMPrestmose 633.560,67| 674% 434 204.00| 587%
financiamentos
(-) Encargos
Financeiros a -32.600,00| -0,35% 0,00
Transcorrer
Fatakdioatira 5.702.058,00| 60,67% | 5.202.058,00| 70,32% | '°Otaldopassivo 4.269.099,67| 45,43% 4.102.433,00| 55,46%
circulante circulante
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Contas areceber 474100 0.05% 4.741,00| o089 [EMPréstimose 2.629.137,33| 27,98% 437.204,00| 591%
financiamento
(- Encargos
Tributos a recuperar 166.033,00 177% 166.033,00| 2,24% (Financeiros a -358.600,00( -3,82% 0,00
Transcorrer
Impostos diferidos 219.321,00| 233% 219.321,00 296% f:;:;zf:ggpara Mseas 287 138,00 306% 287.138,00| 3,88%
Depésitos judiciais 310.899,00| 3.31% 310.899,00| 4,20% |Receita diferida 468.837,00 499% 468.837,00| 5,34%
Outros ativos 42.464,00| 0,45% 4246400 057% |Votaldopassivo 3.026.512,33| 32,21% 1.193.179,00| 16,13%
néo circulante
o tnons 31134700 331% 311.347,00| a21%
controladas : ;
PATRIMOHNIO
Investimentos 78.520,00| 0,24% 78.520,00| 1.08% |[joiibo
imobilizado 2.067.085,00] 22,00% 567.085,00| 7,67% |Capital sodial 1719.886,00] 18,30% | 1.719.886,00] 23,25%
Intangivel 495.021,00] 527% 495.021,00| 6,69% |Reserva de capital 37.094.00] 0,39% 37.094,00| 0.50%
Reserva legal 53.877,00] 057% 53.877,00] 0,73%
Reservas de lucro 288.371,00| 307% 288.371,00| 3,90%
Totaldo =fuonio 3.606.441,00| 38,33% | 2.196.441,00| 29,68s |“IUSie de avaliacio 2.659,00| 0,03% 2659,00| 0,04%
circulante patrimonial
TOTAL DO ATIVO 9.397.499,00| 100,00% | 7.397.499,00| 100,00% |TOTAL DO PASSIVO| 9.397.499,00| 100,00%| 7.397.499,00| 100,00%

Figura 3. Calculos da analise vertical patrimonial.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Jé a horizontal analisa a evolugéo patrimonial, do demonstrativo de resultados do

exercicio e do calculo demonstrativo de fluxo de caixa durante um periodo determinado.

Assim, é uma avaliagéo de crescimento ou de variagdo. E chamada de horizontal porque o

profissional contabil estuda os valores das demonstracdes contabeis em comparagdo com

os valores de periodos anteriores. Ou seja, sdo comparados 0s mesmos elementos, porém

em exercicios diferentes.

Dessa forma, quando é apresentada a evolugdo de cada conta relativa as

demonstragdes financeiras, os investidores, contadores e analistas podem avaliar a forma

€ COmOo a empresa cresceu.
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ANALISE HORIZONTAL

BALANCO PATRIMONIAL DA PACTUAL

ATIVO 31/01/2019 AH% 31122018 | AH% PASSIVO 31/01/2019 AH% 3112/2018 AH%
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalente 379926,00] 0.00% 379.926,00 Fornecedores 2898 025,00 000% 2 898.025,00
Aplicagbes 1.259.553,00| 0,00% | 1.259.553,00 Saldrios, férias & 231.820,00| 0,00% 231.820,00
financeiras encargos
rDel::DeI::Ceartas a 1.333.968,00| 0,00% | 1.333.968,00 Tributos a recolher 81.196,00 0,00% 81.198,00
Estoques 2.453.063,00| 2550% | 1.953.063,00 Outras obrigagbes 457.008,00| 0,00% 457.098,00
Outros ativos 274.648,00( 0,00% 274.648,00 Empréstimos & 633.560,67| 45,88% 434.294,00
financiamentos
(- ) Encargos
Financeiras a -32 600,00 0.00
Transcormer
Total do ativo 5702.058,00| 9,61% | 5.202.058,00 Total do passivo 4.269.099,67| 4,06% 4.102.433,00
circulante circulante
ATIVO NAD CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Contas a receber 474100 0,00% 4741,00 Empréstimos e 2629137,33| 501,35% 437.204,00
financiamento
(- ) Encargos
Tributas a recuperar 166.033,00| 0,00% 166.033,00 Financeiras a -358 600,00 0.00
Transcormer
Impostos diferidos 219.321,00( 0,00% 219.321,00 E;;s{zﬁg:a’a fiscos 287.138,00| 0,00% 287.138,00
Depésitos judiciais 310.899,00] 0,00% 310.899,00 Receita diferida 468837,00| 0,00% 468.837,00
Outros ativos 42 46400 0,00% 42 464,00 Total do passivo 3.026.512,33| 153,65% | 1.193.179,00

n&o circulante

Investimentos

31134700 0,00% 311.347,00
controladas
PATRIMOHNIO
Investimentos 78.530,00 0,00% 78.530,00 LiQuiDo
imabilizado 2.067.085,00| 264,51% | 567.085,00 Capital social 1.719.886,00| 0,00% 1.719.886,00
intangivel 495.021,00] 0.00% 495.021,00 Reserva de capital 37.094,00] 0.00% 37.094,00
Reserva legal 53.877,00] 0,00% 53.877,00
Reservas de lucro 288371,00] 0,00% 288.371,00
Total do ativo ndo 3.695.441,00| 68,32% | 2.195.441,00 Ajuste e avaliagio 2659,00| 0,00% 2 659,00
circulante patrimonial
TOTAL DO ATIVO 0.397.499,00| 27,04% | 7.397.499,00 TOTAL DO PASSIVO|  9.397.499,00| 27,04%| 7.397.498,00

Figura 4. Célculos da andlise horizontal patrimonial.

Fonte: Elaborado pelos autores.

ApOs realizar a andlise vertical e horizontal das demonstra¢des constatou-se que as
contas de estoques no ativo circulante e imobilizados no ativo ndo circulante apresentaram
maior variacdo, ja no passivo as contas de empréstimos e financiamentos demonstraram
uma grande variagéo por conta do empréstimo adquirido.

Indicadores para analise

Os indicadores de liquidez sao ferramentas, que revelam a situagéo de crédito da
empresa para varias situagdes. Os indicadores de liquidez sédo indices financeiros que
servem para averiguar o crédito de uma empresa, ou seja, sua capacidade monetaria para
cumprir com suas obrigacdes do passivo. Dessa forma, esses indicadores sdo de suma
importancia para observar a satude da empresa e criar protecao patrimonial.

Para Matarazzo (2003), “este indice ndo pode ser confundido com indice de
capacidade de pagamento, pois os indices de liquidez n&o sdo extraidos do fluxo de caixa
que comparam as entradas com as saidas de dinheiro.”

Para chegar até aos indicadores de liquidez, os gestores precisam reunir informacdes
dentro do balango patrimonial. Somente com os dados do ativo e do passivo é possivel
calcular os indices, pois sera necessaria a aplicacdo de uma série de formulas especificas.

Apo6s todos os calculos necessarios, o gestor podera averiguar a solvéncia de sua
empresa.

Normalmente, falamos que uma organizagdo possui alto grau de liquidez quando
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seu fluxo de caixa é bem administrado para cumprir com pagamentos.
» Indicador de liquidez geral.

E importante ressaltar que:

O indicador de liquidez geral é aquele que esta atrelado as competéncias
de uma empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu célculo abrange
também o ativo e passivo da empresa que superam a estimativa de tempo de
1 (um) ano dentro do balango. (ASSAD NETO, 2007).

Em geral, seu uso néo é bastante corriqueiro dentro das empresas, principalmente
por se tratar de compromissos distantes. Dessa forma, & preciso analisar o indicador de
liquidez geral atrelando-o aos demais indicadores.

Com uma observacédo mais profunda desse indicador de longo prazo, o gestor
podera definir se nos ultimos anos sua empresa esta perdendo ou ganhando liquidez.
Assim, podera tracar planos para o financiamento de seus projetos no futuro, com previsées
mais corretas.

Célculo da liquidez geral:

liquidez geral = (ativo circulante + contas a receber de longo prazo) / (passivo

circulante + passivo ndo circulante)
. Calculo LG em 31/12/2018:

R$ 5.202.058,00 + R$ 4.741,00 R$ 5.706.799,00
LG = R$4.10243300+R$ 119317900 _ R$529561200 _, | G = 1,0764

+  Caélculo LG em 31/01/2019:

RS 5702 058,00 + RS 4 741,00 R$ 5.706.799,00
LG = R$4.260.09967 + R$ 3.026512,33 _ R$7295611,67 _, | G = 0,7822

+ Indicador de liquidez corrente

O indicador de liquidez corrente tem por fungcdo medir a capacidade da empresa de
cumprir com suas obrigagdes no curto prazo. Normalmente, na gestdo financeira, é ele que
serve de referéncia para a maioria dos pagamentos, representando a satde do caixa. E um
indice muito divulgado e frequentemente considerado como o melhor indicador da situagcéo
de liquidez da empresa.

Seu calculo é feito pela divisdo dos ativos circulantes da empresa (aqueles de curto
prazo — menores que um ano), pelo passivo circulante (empréstimos, alguns impostos,
fornecedores). Para obter precisédo nesses valores € importante que o balan¢o da empresa
seja feito periodicamente.

Por se tratar de um indicador extremamente importante para qualquer companhia,
€ interessante que o valor de seu célculo seja superior a 1. Dessa forma, o gestor sabera
que a organizagao estara preparada para cumprir com a maioria dos seus compromissos

com terceiros.
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Célculo da liquidez corrente:

liquidez corrente = ativo circulante / passivo circulante
+  Calculo LG em 31/12/2018:

R$ 5.202.058,00
LC = R$410243300 _, ¢ = 1,2680

+  Célculo LC em 31/01/2019:

LC = R$4.26909967 _, | Gg-= 1,3356

» Indicador de liquidez seca

Este indicador tem uma funcdo bastante similar ao de liquidez corrente, com a
diferenca de que o estoque ndo é computado no calculo do ativo circulante. Isso ocorre
devido ao fato de o estoque representar um ativo que, as vezes, pode nao estar atrelado
diretamente ao patriménio, ou seja, a liquidez seca vai informar ao gestor o valor real
da liquidez do ativo circulante, mesmo que nada no estoque seja vendido ou utilizado.
Normalmente, o valor desse indicador fica bem préximo ao da liquidez corrente, porém
sempre menor ou igual.

Para Gitman e Madura (2003), “O indice seco (quociente acido) é parecido com o
indice de liquidez de curto prazo, exceto por excluir o estoque, em geral € o ativo circulante
de menor liquidez.”

Seu caélculo é feito utilizando a férmula conhecida da liquidez corrente. Neste caso,
no entanto, retiramos o estoque do ativo circulante e completamos o calculo dividindo o
valor resultante pelo passivo circulante descrito no balango patrimonial da organizacéo.

Célculo da liquidez seca:

liquidez seca = (ativo circulante — estoque) / passivo circulante
+  Célculo LS em 31/12/2018:

R$ 5.202.058,00 - R$ 1.953.963,00
LS = R$ 4 102433,00 1S =0,7917

«  Caélculo LS em 31/01/2019:

R$ 5702.058,00 - R$ 2 243 963,00
LS= RS 4 269 099 67 LS =0,7608

Enquanto a liquidez se preocupa com a capacidade de pagamento da empresa em
relacdo as suas obrigacdes de curto prazo; a solvéncia preocupa-se com a capacidade
da empresa em cumprir suas obrigagbes de longo prazo. Porém, ao longo do tempo,
problemas de liquidez podem levar a problemas de solvéncia. Falta de liquidez leva a
empresa a problemas de gestéo dos fluxos de caixa.

Como regra geral, a leitura dos indices de liquidez é feita da seguinte maneira:
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+ indice de liquidez maior do que 1: a empresa possui alguma folga para cumprir
com suas obrigacdes.

« indice de liquidez igual a 1: os valores a disposicao da empresa empatam com
as contas que ela tem para pagar.

« Indice de liquidez menor do que 1: se a empresa precisasse quitar todas as
suas obrigagdes no curto prazo, ela nao teria recursos suficientes.

Quanto maior for o indice de liquidez da empresa, maior tende a ser sua salde
financeira. No entanto, esses indices contabeis ndo devem ser considerados isoladamente.
Para ter uma visao geral do grau de liquidez de uma companhia, é preciso também ter em
conta seu tipo de atividade e outros indicadores.

No caso da empresa PACTUAL, os estoques sdo um item de peso no seu ativo.
No entanto, se essa empresa mantiver grandes estoques, mas ndo conseguir vendé-los,
podera ter problemas de endividamento.

Analise légica das proposicoes

No estudo dalbgica, trabalha-se também com aideia de argumentacao. Basicamente,
realizar uma argumentagcdo consiste em utilizar-se de premissas para se chegar a uma
concluséo através da utilizagao do raciocinio.

Para a empresa PACTUAL foi levantado o seguinte questionamento:

Se na analise horizontal do balango houve um crescimento com os gastos com
fornecedores, entao nos proximos anos havera um crescimento continuo com esses gastos.

De acordo com o exposto, para que as informagdes formem proposi¢cdes compostas,
elas devem ser reescritas em frases que passem uma ideia de sentido completo, ou seja,
sem deixar duvidas, fazendo a utilizagdo de conectivos.

| - Houve um crescimento com os gastos com os fornecedores. (p)

Il - Nos préximos anos havera um crescimento continuo com esses gastos. (q)

Como resultado, temos duas sentengas declarativas fechadas e uma letra minuscula
representando cada uma. Essa representacéo é importante para que possamos realizar o
manuseio dessas proposicoes.

Na forma simbdlica, a frase forma uma proposicdo composta por duas outras,
relacionadas com o conectivo (se..., entao...):

De acordo com a simplificacéo, temos a forma simbdlica da proposicdo composta:
p —q.

Realizando a tabela-verdade:

Administracdo: Estudos organizacionais, politicas e sociedade Capitulo 14

188



< |7 |I<|2

min < | <|T
< I <|7T|<|O

F

Tabela 1. Analise da tabela-verdade da condicional.

De acordo com a tabela-verdade da condicional, s6 teremos uma sentenga falsa
quando a segunda proposi¢céo da sentenca for falsa. Entao, de acordo com o resultado da
tabela-verdade, podemos considerar que para que a segunda proposicao seja considerada
verdadeira devera assumir as seguintes afirmacoes:

a) Se houve um crescimento com os gastos com os fornecedores, entéo havera um
crescimento continuo com os gastos nos proximos anos. (V)

b) Se houve um crescimento com os gastos com os fornecedores, entdo nédo havera
um crescimento continuo com os gastos nos proximos anos. (F)

¢) Se nao houve um crescimento com os gastos com os fornecedores, entdo havera
um crescimento continuo com os gastos nos proximos anos. (V)

d) Se nao houve um crescimento com os gastos com os fornecedores, entdo néo

havera um crescimento continuo com os gastos nos proximos anos. (V)
Assim sendo, a Unica situacdo em que o valor légico da segunda proposicdo é
considerado falso é quando a primeira proposicao for verdadeira e a segunda falsa, ou

seja, as outras argumentagbes sdo consideradas de valores logicos verdadeiros.

31 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os riscos econbmicos sado inerentes a propria atividade da empresa e as
caracteristicas do mercado em que estéo inseridas (Gartner, 2010), séo relacionados as
atividades operacionais do neg6cio como a oferta irregular de matérias-primas necessarias
a operacao, neste caso, a producao industrial para suportar uma demanda constante de
pedidos necessita também de um fluxo constante de fornecimento de matérias-primas.
Outro aspecto importante quando abordamos o risco econémico € a concorréncia, pois
ao disputarmos mercados, corremos 0s riscos associados a essa disputa ja que existe a
possibilidade de perda de mercado, o que seria um risco econémico. Esses riscos podem
ser controlados através do monitoramento da concorréncia, acompanhando os indicadores
econdmico-financeiros dos concorrentes para tomada de decisédo, também pode adequar
o planejamento de producao para que nao faltem matéria-prima, nem produtos em datas
especiais.

O risco financeiro refere-se a capacidade de a empresa honrar os compromissos
financeiros assumidos (Barzaga-Sablon et al., 2018), esses riscos ndo sao tratados de
forma independente, havendo uma interdependéncia entre eles, jA que uma decisao
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financeira tende a afetar a outra. Esses riscos podem ser controlados mantendo um valor
minimo em caixa para fazer frente as despesas ndo programadas, manter programacao
e controle de pagamentos das contas no vencimento, cuidar para que os ativos de curto
prazo sejam sempre maiores que 0S passivos.

A analise das demonstragdes financeiras se baseia no uso de indices ou indicadores
financeiros. Ao compararmos uma relagdo de dados das demonstragdes, obteremos um
valor relativo, que & um indice medido. No indice de liquidez corrente apresentado para
a PACTUAL observa-se valores superiores a 1(um) nos dois periodos analisados com
Ativo Circulante maior que o Passivo Circulante, revelando que os investimentos no ativo
circulante sao suficientes para cobrir as dividas de curto prazo e permite uma folga. A
liquidez geral da empresa apresenta um valor abaixo de 1 (um) no Balanco Patrimonial de
31/01/2019, indicando um grande endividamento a longo prazo, mas que bem planejado,
demonstra uma importante fonte de recursos para a empresa crescer, e este indice para
ser considerado de risco precisa ser analisando juntamente com outros calculos. Ja o
indice de liquidez seca demonstra que para cada R$1,00 em divida de curto prazo sem a
empresa considerar o estoque, ha R$0,76 disponivel para pagar, ou seja, sem considerar
seu estoque a empresa nao teria condi¢coes financeiras para quitar todas as suas dividas
a curto prazo no momento, mas isso ndo sera considerado relevante, visto que a empresa
acabou de adquirir uma grande divida em funcdo da ampliagcdo almejada.

Na analise vertical constatamos que o ativo circulante representa 60,67% do ativo
total, o ativo ndo circulante representa 39,33% em 31/01/2019. No ativo circulante a
conta mais expressiva é estoques, que representa 26,11% do ativo total. O objetivo da
analise horizontal é avaliar a evolugdo dos varios itens das demonstragdes financeiras
em séries temporais, ou seja, em intervalos sequenciais de tempo. Assim comparando os
indices, constata-se que o ativo total apresentou um crescimento de 27,04% em relagéo
a 31/12/2018 e o passivo nao circulante obteve alto indice de aumento, demonstrando
uma elevacdo de 153,65% comparando a 31/12/2018, visto que com a aquisicdo do
empréstimo de R$2.000.000,00 a subconta de empréstimos e financiamentos apresentou
um crescimento significativo.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Desta forma, pode-se dizer que a empresa esta com uma condi¢cdo financeira
razoavel demonstrando grande potencial para prosseguir em sua ampliagdo, mas seria de
grande importancia fazer uma analise mais aprofundada analisando também a estrutura, a
composigéo do endividamento e o indice de rentabilidade. Por fim, &€ recomendavel que a
PACTUAL realize uma analise em carater permanente, para acompanhar com periodicidade
sua situacéo financeira, permitindo, dessa maneira, medidas preventivas quando for o
caso, e para proporcionar informacdes para a tomada de decisdo dos gestores.
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