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RESUMO: O presente artigo é parte
preliminar de uma pesquisa teve como
objetivo contribuir com o processo de
implementagcédo e fortalecimento  do
conselho escolar da rede publica municipal
de ensino. Para tanto, foram analisados
fontes e instrumentos que abordam a
participacéo efetiva do conselho escolar em
uma gestédo democratica de escolas da rede
publica de ensino na perspectiva de uma
formacédo humana integral da Educacéo
Profissional e Tecnolégica. Tratou-se de
uma abordagem metodologica qualitativa,
e para atingir o objetivo proposto foi
utilizada a pesquisa exploratério-descritiva,
a partir da revisdo teorica e documental,
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identificando a importancia da participagéo
da comunidade escolar na gestdo das
escolas, pois evidencia a transparéncia e
da legitimidade aos processos, favorece
a democratizacdo, permitindo a criacao
de espacos de reivindicagbes e situacbes
que envolvem a melhoria no processo
de ensino e aprendizagem dos alunos
e da comunidade escolar, fazendo com
que todos os segmentos da comunidade
exercam sua palavra dentro da escola
e compartilhem do processo de tomadas
de decisdo, favorecendo assim, a pratica
efetiva da gestdo democratica. Uma das
contribuicbes deste trabalho foi oferecer
as Secretarias Municipal de Educacédo e
as escolas a possibilidade de estabelecer
Conselhos Escolares fortalecidos, bem
como reorganizar aqueles que ja estao
constituidos, pautados em uma abordagem
de uma formacdo humana integral.
PALAVRAS-CHAVE: Comunidade escolar,
democratizacgéo, transparéncia.
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SCHOOL COUNCIL AND DEMOCRATIC SCHOOL MANAGEMENT OF THE
PUBLIC EDUCATION NETWORK FROM THE PERSPECTIVE OF INTEGRAL
HUMAN TRAINING IN PROFESSIONAL AND TECHNOLOGICAL EDUCATION

ABSTRACT: This article is a preliminary part of a research aimed at contributing to the
process of implementation and strengthening of the school council of the municipal public
school system. To do so, sources and instruments were analyzed that address the effective
participation of the school council in a democratic management of public schools in the
perspective of an integral human formation of Vocational and Technological Education. It was
a qualitative methodological approach, and to achieve the proposed objective, exploratory-
descriptive research was used, based on theoretical and documentary review, identifying the
importance of the participation of the school community in the management of schools, as it
evidences transparency and gives legitimacy to processes, favors democratization, allowing
the creation of spaces for claims and situations that involve the improvement in the teaching
and learning process of students and the school community, making all segments of the
community exercise their word within the school and share of the decision-making process,
thus favoring the effective practice of democratic management. One of the contributions of
this work was to offer the Municipal Departments of Education and schools the possibility of
establishing strengthened School Councils, as well as reorganizing those that are already
constituted, based on an approach of an integral human formation.

KEYWORDS: School Community, democratization, decision-making power

INTRODUCAO

No contexto atual, a escola esté inserida nas constantes mudancas e transformacgdes
que ocorrem neste mundo globalizado, potencializadas pelas novas tecnologias. Essas
transformacdes exigem da escola um olhar diferenciado frente & maneira de educar,
atravessando tempos de transicdo e reorganizagdo. O ensino passa a depender de um
processo mais planejado e organizado para a conquista dos objetos de aprendizagem
propostos.

Para atuar frente a estas mudancas e transformagdes, que por vezes séo necessarias,
faz se ideal a unido entre todos os segmentos que compdem a comunidade escolar: equipe
gestora, pais, alunos, professores e servidores de apoio. E fundamental que a escola esteja
aberta a participacao e a partilha de saberes. Nao é mais possivel a compreenséo de uma
escola isolada onde a deciséo fique focada no papel do diretor escolar.

Neste contexto, entende-se o Conselho Escolar como um 6rgdo ou entidade de
grande importancia na vida da escola em que os seus protagonistas, escolhidos de forma
democratica pela comunidade, oportunizem uma melhoria no desenvolvimento do processo
de democratiza¢do da gestéo das escolas.

A participacao efetiva dos segmentos da sociedade € uma necessidade da escola,
que por sua vez, deve estar aberta a esta participagéo, buscando especialmente uma
aproximagao maior das familias neste processo de ensino (PARO, 2016). Por meio da
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familia, a escola consolida lagos consistentes em prol de uma educagédo de qualidade,
objetivando efetivar uma gestédo democratica no ensino, chamando todos a participar e se
comprometer com a melhoria e qualidade da educacéo.

Em uma gestao de escola publica em que h& a constituicdo do conselho escolar, ha
uma atuagéo democratica na gestéo e processos educacionais, ou seja, a necessidade de
participacdo de membros da comunidade externa. Essa iniciativa é uma acéao voluntaria,
mas que em muitas vezes ndo € do interesse ou mesmo algo do conhecimento dessa
comunidade.

A participagdo efetiva dos segmentos da comunidade é uma necessidade da
escola, que por sua vez, deve estar aberta a esta participa¢do, buscando especialmente
uma aproximacao maior das familias neste processo de ensino. A integracdo escola e
comunidade é uma prética que deve ir além dos atos legais, a fim de aprofundar e efetivar
a funcdo social da escola. E necessario se ter conscientizagéo da importancia do Conselho
Escolar como insténcia de participacdo escolar e da comunidade. Uma das principais
caracteristicas da acdo do conselho escolar é a descentralizagéo e execugao dos recursos
financeiros, facilitando a aquisicao de bens e servicos que venham a melhorar os processos
de ensino nas escolas.

Muitas barreiras impedem que o Conselho Escolar se efetive como espago
democratico de decisbes participativas, em razdo da caréncia de algumas condi¢cbes
essenciais, como a falta de tempo dos Conselheiros para se dedicar a sua fungdo, como
também o fato de que a comunidade precisa ter confiangca na gestdo escolar e maior
espacos de discussodes, planejamento e formacoes.

Com essa perspectiva, a proposta de implantagdo e formagédo dos conselhos
escolares é uma possibilidade de criar dentro da escola, no seu espaco muitas vezes de
contradigcdo, um envolvimento que, de fato, faca a diferenga que busquem estar realmente
inseridos em todos os conceitos de participagdo na gestdo dos recursos de uma escola,
sejam eles: pedagogicos, financeiros, administrativos e um maior entendimento na gestéao
de pessoas, que é quem faz total diferenca nos processos quando ha uma compreensao

da importancia do papel do individuo nos segmentos da sociedade.

MATERIAL E METODOS

Como delineamento da pesquisa, foi adotado a analise documental, utilizando
a verificagdo de trabalhos como meio de anotar os entraves e as possibilidades para
uma formagdo humana integral adequada aos agentes das comunidades escolares
envolvidos no contexto da composi¢cdo dos conselhos escolares com aspectos da gestao
democrética. Tratar-se-a de um estudo descritivo, com abordagem qualitativa, usando
da pesquisa bibliografica, a partir da revisao tedrica e documental, fazendo a analise em
conjunto com processo de implementagao e fortalecimento dos conselhos escolares.

Demandas para a educacéo brasileira no século XXI: desafios emergentes Capitulo 2

10



A pesquisa qualitativa, forneceu por meio da interpretacao, significados relevantes
da realidade das escolas, através da observacédo e andlise dos contetidos obtidos. Assim,
ao adotar essa metodologia esperou-se que as interagbes da pesquisa identificassem
possiveis problemas, e que, com a analise das variaveis existentes, pudesse compreender
e classificar os processos, contribuindo para o aperfeicoamento e condugéo dos aspectos
de implementacgéao e fortalecimento dos Conselhos escolares.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Conselho Escolar é um colegiado de grande relevancia como uma das tarefas no
campo escolar e cultural na comunidade escolar. Reline varios segmentos da sociedade
com o objetivo de discutir, refletir e acompanhar todas as atividades escolares, trazendo
diferentes pontos de vista, atribuindo um valor positivo e beneficiando os individuos que ali
fazem parte da comunidade escolar, enfim, a toda sociedade. (LUIZ, 2013).

Desse modo, o ambiente escolar devera questionar e refletir sobre os aspectos
de formalizacdo do trabalho da educagédo que oferece aos educandos, para que possa
contribuir essencialmente na formagéo de novos valores, estimulando sempre a aprender
a aprender, a pensar, refletir e poder opinar, que é uma poderosa maneira de desvendar
o mundo e a si mesmo. Para Liick (2006, p. 66), Conselho Escolar “[...] esta centrado na
maior participacéo dos pais na vida escolar, como condi¢ao fundamental para que a escola
esteja integrada na comunidade, assim como a comunidade nela, que se constitui na base
para a maior qualidade do ensino”.

Por ser um 6rgao de representacéo da comunidade escolar, o conselho se torna
um ambiente mediador da efetiva participacdo dentro da escola por todos os segmentos
da comunidade, construindo esta cultura de colaboragéo, refletindo-se em uma gestéo
participativa.

De acordo com o Caderno 1 do Programa de Fortalecimento dos Conselhos, em sua
redacao fica claro que,

Os Conselhos Escolares contribuem decisivamente para a criagdo de um
novo cotidiano escolar, no qual a escola e a comunidade se identificam-no
enfrentamento ndo s6 dos desafios escolares imediatos, mas dos graves
problemas sociais vividos na realidade brasileira. (BRASIL, 2004, p. 47).

O Conselho Escolar é composto de varios segmentos que compdem a comunidade
escolar: diretor da escola, professores, estudantes, funcionarios, pais e membros da
comunidade local. Como em outros pleitos é de suma importancia que seja estabelecido
pelas instituicdes as regras como também a transparéncia no processo de eleicdo dos
membros do conselho. “O conselho sera a voz e o voto dos diferentes atores da escola,
internos e externos, desde os diferentes pontos de vista, deliberando sobre a construgéo e
a gestao de seu projeto politico-pedagogico”. (BRASIL, 2004, p. 17).
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Os conselhos escolares almejam a existéncia de uma verdadeira democratizagdo
das relagdes no interior da escola publica, pois a partir da existéncia dos conselhos,
espacos estdo sendo conquistados pela comunidade escolar.

Conforme as instrugdes do caderno de fortalecimento dos conselhos escolares a
gestao deixa de ser o exercicio de uma s pessoa e passa a ser uma gestao colegiada, na
qual os segmentos escolares e a comunidade local se congregam para juntos, construirem
uma educacéo de qualidade e socialmente relevante.

A atuagdo do Conselho Escolar precisa ser pensada, de modo a possibilitar
a organizacao de agdes que possam contribuir para a construgcdo de uma gestdo mais
participativa como um processo democratico de decisdes. A escola e a comunidade
extraescolar compéem o meio social no qual o aluno esta inserido com forte interferéncia
no aprendizado e na motivacao para aprender bem como na formacao integral do aluno.
Gestao Democratica e Formacao humana integral na perspectiva da Educacao
Profissional e Tecnoldgica

A gestdo democratica da educacado visa a formacdo de sujeitos autbnomos e
competentes, enfatizando a possibilidade de equidade. Conforme Bastos (2021) “as
mudancgas econdémicas, politicas e sociais ocorridas ao longo dos anos provocaram
alteragcbes também na maneira como o ser humano se relaciona entre si, como produz
conhecimento e como o utiliza para seu préprio progresso”.

Nesse contexto repleto de modificagbes, a escola é também atingida, ou seja,
o0 ambiente escolar reflete 0 que a sociedade pratica. Dentro da discussdo da gestéo
democratica, a contemporaneidade da Escola Publica é repleta de muitas discussdes sobre
suas possibilidades democraticas, bem como a utilizagdo dos instrumentos burocraticos
em busca da concretizagdo de uma escola laica para todos os cidaddos, os quais possuem
uma acessibilidade demasiadamente, crescida no ensino publico atual. Neste contexto,
conforme Bastos,

frente as circunstancias sociais difusas a educacéao é, notavelmente, uma
arma incondicional, ou seja, um instrumento necessario para e na feitura
de cidaddos cada vez mais conscientes diante de suas realidades de
mundo, tendo assim, maiores e melhores condi¢cbes para lutar em prol de
uma sociedade mais justa e igualitaria, na qual os sujeitos sociais tenham
destreza para galgarem passos firmes rumo a autonomia propicia para um
desencadeamento de fatos que favorecam a estruturacéo de uma sociedade
com mais possibilidades de condi¢des igualitarias para os seus participes.
(BASTOS, 2021, p.4)

Olhar a educagéo como algo fundamental para a promulgacdo de fatores sociais
e politicos, os quais possam conduzir os cidaddos a uma conjuntura de um mundo mais
igualitario. Pois, é possivel acreditar e lutar em prol de atitudes que elevem as ac¢des dos
sujeitos humanos para uma busca constante da exceléncia educativa em favor da formacgéao
integral das pessoas.
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Neste contexto o papel da gestdo na Educacao Profissional e Tecnologica € buscar
lapidar as pessoas em suas esséncias, ou seja, 0s sujeitos participantes dos ambientes
educativos, utilizando para a convivéncia académica o melhor que tais pessoas/sujeitos
possam contribuir, a partir de estimulos relacionais, os quais possam mediar possibilidades
intensas e concretas em prol de praticas democraticas e/ou revolucionarias rumo as
caracteristicas de mundo que se almeja.

Coadunando com esse conceito, Ciavatta (2008) diz que a proposta de uma
formacdo humana em Educacéo Profissional e Tecnolégica busca garantir as pessoas o
direito de uma formacgéo cidada completa, na qual possam participar de seus ambientes
de vivéncia com autonomia e protagonismo, fazendo a leitura de seus mundos com
criticidade, desenvolvendo progressivamente o sentimento de pertenca aos seus espacgos
de convivéncia humana, buscando compreender as contradicbes de mundo concreto,
e supera-las com intrepidez, tendo sempre 0 objetivo da formulagdo de uma sociedade
menos desigual.

Nesse sentido a atuagcdo de uma gestdo democratica pautada na formacao
humanistica, auténoma, livre e independente contribui para que os sujeitos tenham a
autonomia necesséria para atuarem no mundo do trabalho e em todos os ambientes de
forma critica, conduzindo sua histéria, fazendo com que a educacéo possa acontecer de
acordo com os objetivos favoraveis a formulacao de atores sociais e politicos, contribuindo
de forma mais abrangente para uma formag¢do humana integral de toda a sociedade.

CONCLUSOES

Diante dos conceitos propostos, torna-se importante aprofundar os conhecimentos
sobre “Conselho escolar e gestdo democratica dentro de uma perspectiva da formacéao
humana integral da educacdo profissional e tecnolégica. Quanto aos beneficios, esta
pesquisa buscou potencializar o envolvimento e andlise critica na composicdo dos
Conselhos Escolares por parte dos sujeitos envolvidos no contexto da Gestdo democratica
das Escolas Publicas municipais, bem como, criar espagos para o debate, discusséo e
reflexdo de temas como a participagdo da comunidade escolar na gestdo dos processos
de ensino e aprendizagem dos alunos, descentralizacdo na execucdo dos recursos e
conhecimento acerca de uma formacdo humana integral.

A formacao humana integral propicia e oportuniza o desenvolvimento continuado
das pessoas como seres humanos, provoca condicdes para a propria sociedade se
desenvolver. Deste modo, a gestdo democratica compreende 0s objetivos centrais da
pratica educacional, os quais devem estar voltados para a obtencéo do desenvolvimento
integral do cidaddo. O Papel da gestdo democratica dentro da perspectiva da formacao
humana integral da Educacgéo Profissional e Tecnologica é oferecer condi¢gbes necessarias

para que os processos de formagdo humana sejam eficazes no espaco escolar, de forma
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que as pessoas se sintam preparadas para atuarem em seus ambientes de vivéncia com
autonomia, interferindo positivamente para o desenvolvimento de sua sociedade.
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