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Resumen: El desempeno docente relacionado
al liderazgo pedagogico, fue materia de
preocupaciéon de la educaciéon mundial en
diversos paises como Singapur, Finlandia o
Polonia, etc., debido a la gestion superficial
del directivo con poco monitoreo sostenido a
sus docentes. El objetivo del presente estudio
fue determinar la influencia del liderazgo
pedagégico del directivo en la ensefianza
docente de los Centros Educativos Inicial
(CEI) estatales del distrito de Alto Selva Alegre
— Arequipa, 2021. La metodologia consistio
en el método cuantitativo, no experimental
de disenlo descriptivo correlacional. La
muestra estuvo constituida por 125 docentes.
Se aplicaron instrumentos de recoleccién de
datos con escalas de opinion y cuestionarios.
Mediante el Software SPSS se aplic6 el método
no paramétrico:  Kolmogorov-Smirnov,
Shapiro-Wilk para la prueba de normalidad y
rho de Spearman para la prueba de hipdtesis.
Los resultados estadisticos demostraron
que, rho de Spearman, con el 0,92 (92%) de
relacidn positiva muy buena entre el liderazgo
pedagdgico del directivo y ensefianza docente.
Concluyendo asi, la medida en que influye
el liderazgo pedagogico del directivo fue
significativa en la enseflanza docente de los
CEI estatales del distrito de Alto Selva Alegre
— Arequipa, 2021.
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INTRODUCCION

Dentro de las prioridades en la educacion
del siglo XXI son importantes la gestion del
directivo en los centros educativos, con su
participaciéon para la mejora de la calidad
docente (Miranda & Valdivieso, 2021),
considerando aspectos como las competencias
de aprendizaje, participacion docente,
condiciones de trabajo y funcionamiento de
los colegios para el ajuste del sistema educativo
(Eléspuru et al., 2022).

International Journal of Human Sciences Research ISSN 2764-0558

El liderazgo directivo es observado
considerando que influy6 en la gestion escolar
en el contexto de la reforma de la escuela que
queremos (Sanz etal., 2021), ya que determina
la gestion de los procesos pedagogicos, la
convivencia democrdtica e intercultural y el
vinculo entre la escuela, familia y comunidad
con un liderazgo basado en el logro de metas
constantes, para el desarrollo de aprendizajes
de calidad (Ruiz et al., 2022).

La incapacidad directiva en el gobierno de
las personas a su cargo impide la respuesta
pronta y oportuna a las dificultades propias de
la accién directiva dentro de una institucion
educativa (Garcia et al., 2021). Esto genera
un impacto en la cultura institucional y en
las interrelaciones personales (Gentopalacios
et al, 2022). Singapur y Finlandia son los
paises con mejor rendimiento educativo, y
ello se encuentra vinculado a los sistemas de
liderazgo docente (Serrao et al., 2020) que se
desarrollan a nivel formal e informal que va
mas alla de las formas arcaicas de organizar la
escolarizaciéon y en el que el modelo ensefianza
y aprendizaje no se limita a un profesor por
aula (Leithwood et al., 2020).

Del mismo modo y en relacion a la
organizaciéon  institucional es  posible
referir que se efectian investigaciones
(Adams & Muthiah, 2020) donde directa
e indirectamente, se estudia la relacién
existente entre el personal que lo conforma y
el desempeifio del lider (Naidoo, 2019), para
que la organizacioén institucional sea adecuada
es necesario que el lider asuma actitudes de
instruccion hacia el personal (Asrar-ul-Haq
& Anwar, 2018), una planificacion sistematica
del trabajo escolar en general, apoyando el
trabajo académico (Zelvys et al., 2019), como
servicio esencial de la organizacion educativa
y emplear evaluaciones permanentes de tipo
formativa (Stevenson & Neeleman, 2021).

Asumimos quelaorganizacioninstitucional
no es la mas adecuada, que puede mejorar en
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sus relaciones y procesos de comunicacién
(Shaked & Schechter, 2020); sin embargo,
requiere de un estudio que facilite al directivo
a mejorar la comunicacion, la motivacién y
la toma de decisiones (Nguyen, 2021). En el
distrito de Alto Selva Alegre de la ciudad de
Arequipa, se realizan estudios relacionados
al rol que desempenia el directivo en el
desempeiio de las enseflanzas de los docentes,
pero aun son insuficientes.

Por lo tanto, existi6 la necesidad de
determinar la influencia del liderazgo
pedagdgico del directivo en la ensefianza
docente de los Centros Educativos Inicial
Estatales del Distrito Alto Selva Alegre, -
Arequipa, 2021, la cual aporté conceptos
contextualizados de liderazgo pedagdgico
del directivo a una poblacién especifica con
ensefanza docente diddctica, estos aportes
tedricos son de fundamental referencia a otras
investigaciones y permite implementarla a
la gestion de los centros educativos para la
mejora de la ensefianza docente garantizando
los logros de los aprendizajes.

MATERIALES Y METODOS

La metodologia consisti6 en el método
cuantitativo, no experimental de disefio
descriptivo  correlacional. La  muestra
estuvo constituida por 125 docentes de 25
instituciones educativas estatales del distrito
Alto Selva Alegre de la ciudad de Arequipa.

Se aplic6 el instrumento liderazgo
pedagogico validado por juicio de expertos,
quienes verificaron la pertinencia, relevancia
y claridad de los items, obteniendo una
fiabilidad del 90,6% mediante el estadistico
Alfa de Cronbach, lo que significa que tiene
muy buena consistencia interna de los datos, y
también se aplico el instrumento observacién
de la ensenanza docente adaptado de
Rodriguez (2018). La técnica de recoleccion
de datos fue la encuesta, dirigida a los
docentes a fin de percibir su opinién respecto

a los directivos y la enseflanza docente.

Utilizando el Software SPSS se aplico
el método no paramétrico mediante la
estadistica inferencial a los datos de las
variables (liderazgo directivo, ensefanza
docente): Kolmogorov-Smirnov, Shapiro-
Wilk, y se realizé la prueba de normalidad,
Tau b de Kendall y rho de Spearman para la
contrastacion de hipotesis.

Una limitaciéon del trabajo fue el tamafo
de la muestra que delimité la aplicacion de
los métodos paramétricos y determinacion
de la influencia del liderazgo directivo en la
ensefianza docente.

RESULTADOS

Fue obtenido la prueba de normalidad para
las variables: liderazgo directivo y ensefianza
docente.

En base a los resultados de la Tabla 1, se
determind el estadistico de Kolmogorov-
Smirnov (ver tabla 1), con resultados de
P-valor 0,000 y 0,000 respectivamente, los
que son menores al alfa 0,05 (5%); con lo
que se rechazé la hipétesis nula, y no tienen
distribucion normal, por lo que se aplicd
el andlisis de datos con los estadisticos no
paramétricos.

La fiabilidad del instrumento liderazgo
directivo fue obtenido en la Tabla 2. Se obtuvo
el estadistico Alfa de Cronbach 0,906 (90,6 %),
lo que significé6 que tuvo buena consistencia
interna de los datos de las variables liderazgo
directivo y ensefianza docente de la encuesta.

PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

La contrastacion parala prueba de hipdtesis
general es dada en la Tabla 3. Aplicando
el estadistico rho de Spearman, existio el
0,92 (92%) de relaciéon positiva muy buena
entre el liderazgo pedagogico del directivo y
ensenanza docente.
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PRUEBA DE HIPOTESIS
ESPECIFICAS

La contrastacion parala prueba de hipdtesis
especificas es dada en la Tabla 4.

Seguin el estadistico rho de Spearman, existe
una correlacion positiva moderada de 0,503
(50,3%) entre el establecimiento de metas y
experiencias con la ensefianza docente.

Segun el estadistico rho de Spearman,
existe una correlacion positiva moderada de
0,59 (59%) entre el liderazgo aplicado con la
enseflanza docente

Con el estadistico aplicado de rho de
Spearman, existe una correlacién positiva
moderada de 0,572 (57,2%) entre el uso
estratégico de recursos y ensefianza docente.

Con el estadistico aplicado de rho de
Spearman, existe una correlacién positiva
buena de 0,666 (66,6%) entre planeamiento,
coordinacién y evaluacién de la ensenanza y
del curriculo con ensefianza docente.

Con el estadistico aplicado de rho de
Spearman, existe una correlaciéon positiva
buena de 0,728 (72,8%) entre promocién y
participaciéon en el aprendizaje desarrollo de
los docentes con ensefianza docente.

DISCUSION

En base a los resultados, se obtuvo una
relacion positiva muy bueno entre el liderazgo
pedagdgico del directivo y ensefianza docente
en comparacion a los resultados obtenidos
por Rodriguez (2018) que obtuvo la relacion
de variables realizada a partir del coeficiente
de correlacién Pearson, obteniendo el valor
de 0,44(44%) para la variable liderazgo
pedagdgico del directivo y desempefio
docente, lo que determiné que la correlacién
fue positiva débil.

En base a los resultados, se obtuvo la
relacion entre el liderazgo pedagdgico del
directivo yla ensefianza docente, que confirma
la importancia de la gestion del directivo
en los centros educativos en la mejora de la
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calidad docente dentro del ajuste del sistema
educativo (Miranda y Valdivieso, 2021).

A partir de la relacion obtenida entre el
establecimiento de metas y expectativas y
la ensenanza docente, se confirma que las
competencias de aprendizaje influyen en la
participacién de la ensefianza docente en los
centros educativos (Eléspuru et al., 2022).

A partir de la relacion obtenida entre el
liderazgo pedagdgico y la ensefianza docente,
se confirma que el liderazgo directivo influyd
en el desarrollo de aprendizajes de calidad
(Ruiz et al., 2022).

A partir de la relacion obtenida entre el uso
estratégico de recursos y la ensefianza docente,
se confirma que una planificacion sistematica
del trabajo escolar, evaluaciones permanentes
de tipo formativa influyen en el desarrollo de
aprendizajes de calidad (Zelvys et al., 2019)

Los resultados encontrados en este trabajo
confirman que, un buen liderazgo educativo
es un factor determinante de la calidad de la
educacion por lo que se deben seleccionar y
formar excelentes directivos (Bolivar, 2010).

A partir de los resultados se podria decir
que los directivos de los centros educativos
cumplen una funciéon preponderante en
el cumplimiento de responsabilidades
académicas, pedagdgica
docente, clima adecuado para la ensenanza
docente, desarrollo de la clase del docente,
conocimientos pedagogicos de ensefianza,
y la planificacion curricular de los centros
educativos.

evaluacion

CONCLUSIONES

A partir de los resultados se concluye que la
medida en que influye el liderazgo pedagdgico
del directivo si es significativa en la ensefianza
docente de los Centros Educativos Inicial
(CEI) estatales del distrito de Alto Selva
Alegre, Arequipa 2021.

Ademas, es viable porque se obtuvo 0,92
(92%) de relacion positiva, por lo tanto, sirve
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Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo_pedagdgico ,123 125 ,000 ,895 125 ,000
Ensefianza_docente ,153 125 ,000 ,825 125 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla 1. Prueba de normalidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,906

56

Tabla 2. Fiabilidad del instrumento

Rho de Spearman

Liderazgo_pedagogico

Enseiianza_docente
Coeficiente de correlacion ,920™
Sig. (bilateral) ,000
N 125

Tabla 3. Relacion de liderazgo pedagégico del directivo y ensefianza docente

Ensefanza_docente
Coeficiente de ,503yryr
Establecimiento_Metas_espectativas correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 125
Coeficiente de ,590%*
Liderazgo_aplicado correlacion
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 125
Spearman
Coeficiente de ,572%%
Uso_estratédico_recursos correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 125
Coeficiente de ,666%*
Planeamiento_coordinaciéon correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 125
Coeficiente decorrelacion ,728%%
Promocion_participacion Sig. (bilateral) ,000
N 125

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 4. Prueba de correlacion de las hipdtesis especificas




para evitar la gestion superficial del directivo
con poco monitoreo sostenido a sus docentes
para mejorar la calidad educativa.

Se recomienda a las autoridades del
ministerio de educacién la implementacién
de planes y programas sobre la influencia

Los procedimientos utilizados en la
metodologia pueden ser de utilidad para
determinar la influencia del liderazgo
directivo en la ensenanza docente de los
centros educativos donde no se alcanzaron los
logros de los aprendizajes.

del liderazgo pedagogico del directivo en la
enseflanza docente a fin de poder mejorar la
relacion entre ambos y de esa manera dar un
seguimiento especifico a cada docente.
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