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Apresentacao

Percebe-se que ao confrontar com o cenario internacional desenhado pelo
ambiente organizacional de competitividade e dinamica quebra de paradigmas, faz-
se necessario gerir de forma eficiente os recursos materiais, financeiros e humanos.

Como aponta Eliane de Oliveira “Administrar € usar recursos escassos € torna-
los suficientes para atingir um objetivo” , tornar-se competitivo neste cenario é saber
gerir os recursos e utilizar de estratégias organizacionais com o intuito de atender a
satisfacao do cliente com qualidade e preco justo. O referido ebook, Volumes | e I,
relne artigos cientificos fruto de trabalhos e pesquisas realizadas na area de
Administracao contando com 47 artigos dividido em: a) Economia, Financas,
Controladoria e Auditoria; b) Educacao; c) Inovacao, Criatividade e Tecnologia; d)
Marketing e Comportamento do Consumidor; €) Gestao de Pessoas; f) Planejamento,
Gestao e Empreendedorismo; g) Gestao da Qualidade e h) Gestao de Estoque e
Logistica.

Desejo desta forma uma proficua leitura!

Rudy de Barros Ahrens
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RESUMO: Nessa pesquisa foi realizada uma analise comparativa dos objetivos dos
artigos sobre o0 uso da tecnologia no agronegocio, verificando com que frequéncia
sao publicados artigos que relacionam esses dois temas nos eventos realizados pela
Associacao Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em Administracao (ANPAD), no
periodo dos 10 ultimos anos (2005 a 2015). Além disso, buscou-se também observar
as relacoes entre as variaveis nesses objetivos que sao comuns aos mesmos. Na
metodologia proposta foram selecionados 26 artigos constantes nos eventos
promovidos pela ANPAD. Constatou-se que o sistema de informacado possui um
enfoque diferenciado na utilizacao das tecnologias mais atuais, tendo aumentado as
pesquisas sobre o tema, inclusive no ramo do agronegdcio. As Ultimas pesquisas
deste trabalho foram de 2014 e 2015, onde apresentam um enfoque voltado para
como melhor gerenciar esse Sistema de Informacao, estando diretamente ligado
como as tecnologias da informacao tem influenciado nas decisdes do cotidiano e na
percepcao dos gestores de agronegocio.

PALAVRAS-CHAVE: Sistema de Informacao, Competitividade Tecnolégica, Producao
Cientifica, Agronegocio.

1. INTRODUCAO

Apresenta-se neste artigo cientifico uma apropriacao sobre 0 que se vem
pesquisando com o tema gerador agronegobcio e tecnologia. Para centrar mais o
tema, buscou-se entao concentrar as pesquisas nos eventos da Associacao Nacional
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de P6s-Graduacao e Pesquisa em Administracao (ANPAD), com o objetivo de realizar
uma analise comparativa dos objetivos sobre 0 uso da tecnologia no agronegocio,
verificando com que frequéncia sao publicados artigos que relacionam com esses
dois temas nos eventos realizados pela (ANPAD) no periodo dos 10 ultimos anos
(2005 a 2015).

Contudo, antes mesmo de iniciar a analise nos artigos publicados nos eventos
da ANPAD, este artigo apresenta uma breve relacao de agronegoécio e tecnologia,
instigando que a sua relacao ocorre a muito tempo e em todo o processo dentro do
processamento de produtos.

Foram encontrados 26 artigos que relacionam agronegocio e tecnologia em 4
dos 9 eventos da ANPAD, e com eles foram realizadas analises de seus objetivos, no
intuito de agregar os mais comuns e qual a intencao de aparecer na pesquisa dessas
tematicas.

O impacto da tecnologia, o uso de sistemas de informacao e inovacao foram
uma das questoes mais levantadas na pesquisa, com o enfoque de melhor qualidade
nos desenvolvimentos dos processos, com o olhar voltado a competitividade.

2. COMO ATUALMENTE SE RELACIONAM A TECNOLOGIA E O AGRONEGOCIO

0 termo tecnologia vem do grego “tecno” sendo “técnica, arte, oficio” e “logia”
como “estudo”, sendo o uso do conhecimento técnico para melhorar a utilizagao de
um processo ou material, a fim de tornar o servico ou a ferramenta mais eficaz no
seu manuseio, utilizando o conhecimento para o aprimoramento ou a sofisticacao
de uma acao. Lalande (1993) afirma que a tecnologia € o estudo dos procedimentos
técnicos, naquilo que eles tém de geral e nas suas relagcdes com o desenvolvimento
da civilizacao. A tecnologia é universal e aplicavel em qualquer projeto. A tecnologia
€ altamente transformavel e variavel, podendo se adaptar ao local que esta sendo
utilizada. Com isso, a tecnologia € um processo que vem evoluindo desde os
principios da histéria humana.

A agricultura comunga de muitos conceitos que pertencem a tecnologia.
Primeiramente, assim como o técnico, esteve presente desde os tenros tempos da
histéria humana, e ao longo da evolucao vem se adaptando de acordo com a
necessidade e sabedoria do homem. Como afirma Mazoyer (1993), os primeiros
sistemas de cultivo e de criacao apareceram no periodo neolitico, pelos 10 mil anos,
em algumas regioes pouco numerosas e relativamente pouco extensas do planeta.

O agronegocio por sua vez € a comercializacao de servigcos (producao e
distribuicao) da agricultura e pecuaria. S6 em 1955 que esse termo foi assim
constituido na Universidade de Harvard, pelos pesquisadores John Davis e Ray
Goldberg. Deixando de ter apenas o conceito de agricultura e seus trabalhos de
preparar solo, arar, adubacao, alimentar animais e outros, para agregar a iSSO 0s
setores de producao, industrial e servico. Tendo com o conceito de agribusiness uma
visao ampliada de todo o processo, a fim de que uma etapa possa colaborar com a
execucao e melhoramento da outra. Como diz Barriga (1995), no processo de
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desenvolvimento a agricultura adquire nova dimensao que transcende o
representado pela exploracao agricola para se converter no centro e motor de um
sistema de grande envergadura, conceitualmente conhecido como o Sistema de
Agronegocios. Como é possivel observar na figura 1, as engrenagens que
representam este Sistema de Agronegocio, criam dependéncia de varios setores
para poder funcionar corretamente.

Agricultura

Pecuaria

Florestal
res Comercializagio

Processamento

Sistema de Agronegdcios

Figura 1 - Sistema de Agronegdécios
Fonte: Barriga (1995)

Apesar de ser recentemente utilizado na literatura e na economia,
principalmente tratando-se de Brasil que repercutiu em 1980, o agronegbcio € um
grande responsavel pelo equilibrio da economia brasileira (Rural Centro, 2015). Por
envolver setores diferenciados que estimulam o crescimento, sendo alimentandos
pela boa utilizacao do financiamento publico ou privado e uso adequado da
tecnologia.

Segundo Redivo et al (2015):

No final do século XX, iniciou-se uma “revolucdao” no agronegbcio com a
utilizacdo de novas tecnologias aplicadas a producao rural. Essa nova
agricultura ha muito conta com recursos de biotecnologia, adubacao
corretiva, defensivos agricolas, técnicas de manejo, geoposicionamento
por satélite (GPS), maquinas agricolas cada vez mais modernas e com
tecnologias de ponta (REDIVO et al, 2015).

E perceptivel que a tecnologia promove uma facilidade para que o
agronegocio engrene de maneira que facilite o seu desenvolvimento, melhore a
comunicacao e a informacao, permitindo que dentro deste conceito de Sistema de
Agronegocio o gestor possa bem utilizar a tecnologia da Gestao de Informacao para
facilitar suas decisoes.

Camargo et al (2005) afirmam que é necessario que os produtores abram a
“porteira da fazenda” ou da propriedade para novos conceitos. Uns desses novos
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conceitos se apresentam como a geréncia dos produtos, antes de produzi-los e
depois da producao. E a percepcao que a tecnologia esta inserida em todo o
processo da cadeia produtiva.

Diante desses conceitos, essa pesquisa se propds a verificar com que
frequéncia sao publicados artigos que relacionam tecnologia e agronegbcio nos
eventos realizados pela ANPAD, como também observar as relacoes entre as
variaveis. Entendendo agronegoécio dentro dessa cadeia produtiva e a tecnologia
como um agente de melhoria que pode participar de quaisquer das etapas.

3. MATERIAL E METODOS

Esta pesquisa é de cunho qualitativo e se enquadra enquanto pesquisa
exploratorio-descritiva, utilizando como método de coleta de dados a pesquisa
bibliografica.

Gil (2008) conceitua a pesquisa exploratéria como aquela cuja principal
finalidade é desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a
formulacao de problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos
posteriores; habitualmente, este tipo de pesquisa envolve levantamento bibliografico
e documental.

Uma pesquisa descritiva desenvolve um determinado estudo através da
observacao, do registro, da analise e da correlacao dos fatos e fendmenos (variaveis)
sem manipula-los (CERVO; BERVIAN, 2002). A pesquisa descritiva busca explicar a
relacao entre variaveis e, segundo Gil (2008), tem como objetivo primordial a
descricao das caracteristicas de determinada populacao ou fenémeno, ou o
estabelecimento entre variaveis.

A pesquisa bibliografica & empregada nas pesquisas descritivas e
experimentais com o objetivo de obter informagdes ou conhecimentos prévios
referentes ao problema de pesquisa ou de uma determinada hipétese (CERVO;
BERVIAN, 2002).

O universo de estudo deste trabalho compreende todas as producoes
cientificas publicadas nos eventos da ANPAD. Trata-se do site da Associagcao
Nacional de P6s-Graduacgao e Pesquisa em administracao, que promove encontros,
congressos e simposios voltados as varias areas da administragao.

Atualmente, a ANPAD esta ofertando 9 eventos como € observavel em seu
site, sendo esses: Encontro da ANPAD - EnANPAD, Encontro de Estudos
Organizacionais da ANPAD - EnEO, ENCONTRO DE ESTUDOS EM ESTRATEGIA/3 Es,
Encontro de Marketing da ANPAD - EMA, Encontro de Administracao Publica da
ANPAD - EnAPG, Simpésio de Gestao da Inovacao Tecnoldgica 2016, Encontro de
Ensino e Pesquisa em Administracao e Contabilidade - EnEPQ, Encontro de Gestao
de Pessoas e Relacdes de Trabalho - EnGPR e Encontro de Administracao da
Informacao - EnADI. (ANPAD, 2015).

Destes 9 eventos no periodo de 2005 a 2015, foi possivel encontrar 26
artigos que relacionam tecnologia e agronegocio em 4 desses 9 eventos como
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observa-se na tabela 1.
Observa-se também que a maioria dos artigos estao concentrados em 2

desses 4 eventos, sendo 11 no ENCONTRO DA ANPAD e 11 no SIMPOSIO DE GESTAO
DA INOVAQAO TECNOLOGICA. Para o primeiro, essa quantidade pode ser justificada
por ser um evento que € ofertado anualmente, ja o segundo justifica-se por ser um
evento que esta voltado diretamente a uma linha de pesquisa proposta neste artigo,
no caso a tecnologia.

Buscou-se dentro desses eventos artigos cientificos que correlacionassem o
uso da tecnologia e agronegocio. Sendo possivel encontrar 26 artigos relativos ao
tema, divididos entre os seguintes eventos apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Quantidade de artigos por eventos da ANPAD de 2005 a 2015

|
EVENTOSDAANPAD UTILIZADOS | & |8 [& |8 [ |8 (8 [J 8 |E | %
S S ls) ls) ls) o o o o o
1 1 I3 I3 I3 I3 13 13 1 =t
Encontro da ANPAD 1 1 2 1 2 1 3 11 42,3
Simpoésio de Gestdao da Inovacao
4 5 1 1 11 42,3
Tecnolbgica
Encontro De Administracao Da
1 1 1 3 11,5
Informacao
Encontro De Marketing Da Anpad 1 1 3,85
TOTAL 1 5 3 6 3 2 1 4 1 26 |100

Fonte: Elaborado pelos autores

O objetivo principal deste artigo foi realizar uma analise comparativa dos
objetivos sobre o uso da tecnologia no agronegocio, verificando com que frequéncia
sao publicados artigos que relacionam com esses dois temas nos eventos realizados
pela Associacao Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa em Administracao (ANPAD)
no periodo dos 10 dltimos anos (2005 a 2015). A analise dos dados coletados foi
realizada mediante a utilizacao do software Microsoft Office Excel.

4. ANALISE E RESULTADOS DA PESQUISA

Este trabalho buscou analisar os artigos que relacionam tecnologia e
agronegocio, publicados no site da ANPAD entre os anos de 2005 e 2015. O total de
artigos publicados nesse periodo foi de 26 artigos acerca do tema, cuja distribuicao
esta contida na tabela 2.

Tabela 2 - Evolucdo do nimero de publicacoes sobre tecnologia e agronegbécio (2005 e 2015)

Ano Total %
2005 1 3,85
2006 5 19,23
2007 3 11,54

e
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2008 6 23,08
2009 3 11,54
2010 2 7,69
2011 0 0
2012 0 0
2013 1 3,85
2014 4 15,38
2015 1 3,85
Total 26 100

Fonte: Elaborado pelos autores

Pode-se observar que o numero de publicacoes sobre tecnologia e
agronegocio diminuiu depois do ano de 2010, tendo sido publicado em 2008 o maior
nlimero de artigos sobre esse assunto (06), que representam 23% dos artigos
publicados nesse periodo.

Logo apos, ocorreu uma diminuicao gradativa a ponto de zerar a producao
com este tema em dois anos seguidos, voltando apenas a retomar no inicio de 2014.
Como ocorreu um crescimento gradativo das producoes nos eventos da ANPAD até
2008, pode-se dizer que houve uma saturacao nas discussoes deste tema, fazendo
com que nos anos seguintes ocorresse essa retracao.

Contudo, como o campo tecnoldgico esta em constante mudancas encontra-
se a necessidade de estar atualizando as pesquisas, e a volta de publicacoes sobre
o tema em 2014 pode ter ocorrido por este movimento.

Inicialmente, é apresentado um breve histérico no qual se levanta os
principais temas abordados nos artigos publicados entre 2005 e 2015 sobre
Tecnologia e Agronegocio (Quadro 2).

Titulo e autor Objetivo do artigo

Zuccolotto e Nossa (2005), Combinacao
tecnolégica e modelo de definicao de area

Determinar, com as tecnologias disponiveis
para a cultura do café Conilon, a éarea

minima para sustentabilidade das propriedades | minima necessaria para que as
agricolas de base familiar. propriedades agricolas de base familiar do
estado do espirito santo tenham
sustentabilidade e satisfacam as

necessidades de seus proprietarios e
familiares. Como também auxiliar os
organismos de apoio a agricultura deste
estado nas politicas de financiamento
dessas propriedades.

Identificar de conduta de

Politi, Azevedo e Zambaldi (2006), Inovacao
tecnolégica e o sistema agroindustrial do leite:
um estudo comparativo entre os padrboes de
concorréncia dos mercados de produto longa
vida e pasteurizado.

padroes
precificacdo, o que, por sua vez, releva as
condicoes de concorréncia em cada um dos
mercados.

Hoff, Rathmann e Padula (2006), Difusao
tecnolégica no agronegocio: technology push
orientando a difusdo de softwares de
gerenciamento em granjas de suinos.

Identificar as caracteristicas do processo de
difusdo do uso de softwares de
gerenciamento em granjas suinicolas em
Santa Catarina; identificar fatores limitantes
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e facilitadores do processo e tentar
caracterizar o processo como uma difusao
do tipo technology push.

Vicente e Martins (2006), Eficiéncia na geracao e
transferéncia de tecnologia: uma analise de

Comparar os niveis de eficiéncia dessas
instituicoes em 2005, utilizando analise de

4 institutos de pesquisa agropecuaria do estado de | encapsulamento de dados (DEA), um
Sao Paulo. método nao-paramétrico de construcao de
fronteiras de eficiéncia.
Neto e Castro (2006), Estratégias de inovacao: | Identificar até que ponto as estratégias
5 um estudo na indUstria brasileira de maquinas e | empresariais no setor de maquinas e
implementos agricolas. implementos agricolas estariam focadas na
inovacao tecnolégica. Explorar as
estratégias de inovagdo tecnoldgica
adotadas neste setor, tendo sido utilizadas
as definicoes de estratégias de inovacao
propostas por Christopher Freeman e Luc
Soete (‘the economics of industrial
innovation’, 1997)
Oliveira, Silveira e Soffner (2006), Desafios e |Explorar o0s principais desafios e
6 oportunidades do agroneg6cio sob o enfoque da | oportunidades do agronegécio sob o
gestao do conhecimento e da inovacao. enfoque da gestdo do conhecimento e da
inovacgao, por meio de estudo de casos bem-
sucedidos, mostrando de que forma
organizacbes de sucesso do setor tem
conseguido superar a crise atual,
contornando os gargalos econdmicos,
gerenciais e tecnolégicos das cadeias
produtivas, agregando valor e
incrementando a competitividade dos
produtos do agronegdcio brasileiro.
Busanelo, Vieira, Lopes e Periotto (2007), |Analisar como se desenvolveu a
7 Institucionalizando o alinhamento estratégico de | institucionalizacdo do  processo de
negocios e tecnologia da informagdo nas |alinhamento entre as estratégias de
organizacoes: o caso de uma cooperativa | negécio e de ti do caso em evidéncia.
agricola do MS.
Silva, Abreu e Anjos (2007), Um modelo de |Proposta em estudo dispoe-se aos
8 percepcoes de andlise de sistemas de|conceitos da percepcdao da estrutura,
informacao de inteligéncia organizacional | considerando que uma  arquitetura
aplicada na gestdao plblica de pesquisa|organizacional trabalha com os recursos
agropecuaria. humanos e os procedimentos requeridos
nos objetivos e visao de negdcio.
Buttenbender, Zamberlan, Sparemberger e |Examinar as implicacoes dos processos de
9 Wagner (2007), Gestao da inovacao, | aprendizagem, a acumulacao de
performance e agregagao de valor: um estudo de | competéncias para o aprimoramento da
caso na cadeia do agronegocio. performance tecnolégica no periodo de
2000 a 2006.
Castro (2008), Influéncia da estruturagdo de | Discutir se a existéncia de uma estrutura
10 departamentos de P&D na inovacao: um estudo | exclusivamente dedicada a pesquisa e
na Industria de maquinas e implementos | desenvolvimento (P&D) influencia a
agricolas no Brasil. propensao a inovar e o desempenho
inovador de empresas do setor de
maquinas e implementos agricolas
Brasileiro.
Mazzoleni e Oliveira (2008), Inovacao | Reunir varias fontes de informacoes é para
1 tecnolégica na Agricultura organica realizar o processo denominado de

triangulacdo, para desenvolver linhas
convergentes de investigacdo e alcancar
uma maior confiabilidade do estudo de
caso.
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Tonelli, Zambalde e Brito (2008), Trajetéria e | Compreender como ocorreram estes
12 especificidades de processos de inovacao em | processos, particularizando as
agrotecnologias: um estudo de casos. necessidades imediatas e o0s aspectos
institucionais  relacionadas as suas

Trajetorias.
Sluzzs, Padilha e Mattos (2008), Inovacées em | Analisar 0s tipos de inovacoes

13

organizacoes do agronegbcio: analise em uma
organizacao produtora de Cha organico.

Implementadas pela empresa de chas
organicos namasté e suas implicagoes,
apresentando a Repercussdo destes
aspectos na competitividade da empresa.

14

Mendes e Albuquerque (2008), construindo o
futuro: perspectivas de um sistema de inovacao
agricola no Brasil.

Adotada uma abordagem diferente e mais
direcionada para superar fatores criticos da
estrutura e do modelo de gestao atuais

15

Souza, Souza, Filho, Muller e Riva (2008),
Processo de inovacao nas microempresas do
arranjo produtivo local do agronegbécio leite Em
Jaru - estado de Rondoénia.

Analisar o processo de inovacao das
microempresas do arranjo produtivo Local
do agronegécio leite no municipio de Jaru,
regiao central do estado de Rondénia

16

Lima, Abrantes, Correia e Brunozi Junior (2009),
Politicas pulblicas de inovagcao tecnoldgica na
cadeia agroindustrial do leite: o efeito da
instru¢ao normativa n° 51 nos produtores rurais
da microrregiao de Vicosa, MG.

Analisar o impacto da in 51 nas
propriedades produtoras de leite,
localizadas na microrregiao de vigosa,
minas gerais, observando as a¢bes que 0s
produtores tém desenvolvido para atender
as exigéncias da instrucgao.

17

Senger, Cassandre e Senger (2009), Modelo de
analise de sistemas de informacgao e tecnologia
da Informacdo: um estudo aplicado em uma
organizacao Agroindustrial do noroeste do
estado do Rio Grande do Sul.

Analisar a configuracdo dos sistemas de
informacao de uma

Organizacao agroindustrial tendo como
referéncia um modelo integrado de analise
de sistemas de informacao e tecnologia de
informacao.

18

Callado, Mendes, Callado e Ceolin (2009),
Sistema de informacao gerencial e estratégia em
organizacOes agroindustriais: Um modelo de

percepcoes de andlise de sistemas de
informacao de inteligéncia organizacional
aplicada na gestdao plblica de pesquisa

agropecuaria.

Investigar as relagdes entre os principais
aspectos do sistema de

Informacgodes dentro do processo de visao e
gestdo estratégica em  organizacoes
agroindustriais do setor avicola do estado
de Pernambuco.

19

Ribeiro, Korelo e Silva (2010), Inovatividade
organizacional e seus antecedentes: um estudo
aplicado as tecnologias para pecuaria.

Quanto maior a percepcao da clareza da
direcdo, maior sera a inovatividade
organizacional.

20

Freitas, Macaneiro, Kuhl, Lima, Doliveira e
Segatto (2010), Transferéncia tecnoldgica e
inovacdo por meio da sustentabilidade: estudo
de caso sobre tecnologias sustentaveis para a
agricultura familiar no centro-sul do Parana.

Analisar o processo de transferéncia de
tecnologia de universidade para a
Sociedade, com base em fatores de
sustentabilidade, verificando de que forma
a sociedade local incorpora esses
conhecimentos e se é possivel identificar
processos inovadores de desenvolvimento
local sustentavel.

21

Machado e Cirani (2013), Incentivos a inovacao
de empresas de base tecnoldgica no sistema
agroindustrial
Sucroenergético
exploratoria.

brasileiro: uma analise

Identificar patentes, instituicoes publicas e
programas diretamente envolvidos no
fomento a inovagao de empresas de base
tecnolégica no SAG sucroenergético no
Brasil.

22

Ramos e Cabral (2014), usando as lentes da
estratégia para compreender os determinantes
do desempenho em projetos de pesquisa e
inovacao agropecuaria.

Identificar os fatores que afetam o
desempenho de projetos de

Pesquisa e inovacado agropecuaria numa
instituicao publica de pesquisa.

23

Vasconcelos Neto, Oliveira e Malachias (2014),
Criacdo e apropriacdo de valor através da
inovacao: estudo de caso multiplo em empresas

Avaliar a criacao e apropriacao de valor
através da inovacao e Desenvolvimento de
novas competéncias
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de base tecnolégica agropecuaria.

24

Cunico, Cirani e Jabbour (2014), Cooperagao
tecnolégica e ecoinovacao na agroindustria de
Fecularias no Brasil.

Investigar se as empresas processadoras
de mandioca geram ecoinovacoes por Meio
da cooperacao tecnolégica, e o grau de

participacao dos agentes nessas
interacoes.

Vasconcelos Neto, Oliveira, Malachias (2015),
Criacdo e apropriacdo de valor através da
inovacgao: estudo de caso miltiplo em Empresas
de base tecnolégica agropecuaria.

Avaliar a criacao e apropriacao de valor
através da inovagao e

25 . L
Desenvolvimento de novas competéncias.

Santos, Freitas, Behr (2015), Decisao gerencial
em contexto de tecnologias méveis: um estudo
com gestores do agronegocio.

Analisar como as Tecnologias moveis tém
influenciado as decis6es do cotidiano na

26 percepcao dos gestores do Agronegocio.

Quadro 1 - Histérico de publicagdes na ANPAD (2005 a 2015)
Fonte: Elaborado pelos autores

0 que se pode observar a partir dos objetivos dos artigos analisados é que em
alguns destes buscam compreender o impacto da tecnologia em um processo dentro
da estrutura do agronegocio quando, por exemplo, sdo apresentados da seguinte
forma: “analisar os tipos de inovacoes implementadas pela empresa de chas
organicos namasté e suas implicacoes” ou “analisar o impacto da n° 51 nas
propriedades produtoras de leite”, buscando através das pesquisas compreender a
importancia da implementacao tecnolégica dentro do contexto do agronegocio,
focando cada qual em sua area especifica ou regiao delimitada.

Atualmente, o sistema de informacao possui um enfoque diferenciado na
utilizacao das tecnologias mais atuais e, por esse motivo, mais pesquisas no ramo
do agronegbcio vem buscando essa atualizacao tecnolégica. Nos artigos
pesquisados nao se torna diferente, quando € possivel constatar que 3 artigos
tratam deste tema: Modelo de analise de sistemas de informacao e tecnologia da
Informacao ou Sistema de informacao gerencial e estratégia em organizacoes
agroindustriais ou Um modelo de percepcoes de analise de sistemas de informacao
de inteligéncia organizacional, estes artigos sao dos anos de 2007 e 2009 e nos
mostram que um dos grandes desafios das industrias de agronegocio no século atual
€ fazer com que a Tecnologia da Informacao, seja parte integrante nos Sistemas de
Informacao para um bom gerenciamento, organizacao e operacao das indulstrias.

As Ultimas pesquisas deste trabalho foram de 2014 e 2015, onde
apresentam um enfoque voltado para como melhor gerenciar esse Sistema de
Informacgao, apresentando alguns temas relevantes como o desenvolvimento de
competéncias necessarias para utilizar deste sistema, o grau de participacao dentro
da indUstria dos agentes que estao diretamente ligados para a melhor execucao do
mesmo e o desenvolvimento das novas competéncias necessarias para lhe dar com
essa nova tecnologia. Sendo diretamente ligado como as tecnologias da informacao,
principalmente os sistemas de informacao que tem influenciado nas decisdes do
cotidiano e na percepcao dos gestores de agronegocio.

Sabe-se que implementar tecnologia em qualquer area nao € algo tao facil,
normalmente precisa dispender de tempo e honorarios para que isto ocorra. Como
afirma El-Manaki (1990) o tempo é uma das barreiras que existe e que dificulta a
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implantacao de tecnologias no seu administrativo e gerenciamento, como é
observado no artigo 1 e 6 desta pesquisa.

Outra caracteristica observavel nos objetivos dos artigos apresentados € essa
necessidade das empresas de agronegocio apresentarem fatores de inovagao, com
caracteristicas de sairem a frente do mercado e nao ficarem para traz no ramo da
competitividade do setor, essa caracteristica de inovacao dentre os objetivos deste
trabalho foi encontrado em 15 dos 26 apresentados, percebendo-se assim que num
periodo de 15 anos sempre foi um tema de referéncia para as pesquisas e acoes
dentro da agroindustrias.

A necessidade de uma atualizacdo nas empresas rurais € hoje uma
realidade fundamental para alcancar resultados de produtividade que
garantam o sucesso do empreendimento. Para tanto, é necessario que se
tomem decisbes do empreendimento agropecuario de forma rapida,

adequando-se assim as mudancas da politica e a economia do pais
(URICHL, 2009).

Ja, em 9 desses artigos foi dado mais relevancia na pesquisa o sistema de
informacao, o que se evidencia que o agronegbcio esta voltado a inovagao nao sb
para agilizar o seu processo de producdao de maneira direta, mas também de
gerenciar as informacoes que se encontram antes, dentro e depois da porteira.
Gerenciar informacoes implantando tecnologias para isso se tornou imprescindivel
principalmente para empresas de grande e médio porte. E um desses avangos na
guestao gerencial do agronegbcio se da através das informacoes estarem cada vez
mais proxima e a servico dos gestores como se pode observar no artigo 26, que
apresenta como objetivo “Analisar como as tecnologias méveis tem influenciado as
decisbes do cotidiano na percepcao dos gestores do Agronego6cio”. Sendo a
tecnologia mével hoje uma das responsaveis pelo acompanhamento sistémico das
acoes que acontecem dentro das agroindustrias.

Os artigos apresentados também mostram interesses em pesquisas voltadas
a temas que se apresentam muito na atualidade como movedora de qualquer
sistema econbmico, como a questao da sustentabilidade, observavel nos artigos 1,
20 e 24. E também o tema sobre politicas publicas para o bom desenvolvimento das
agroindustrias apresentado nos artigos 1 e 16.

0 que leva a destacar com essa comparacao dos objetivos das pesquisas é
que o agronegdcio é um ramo adaptavel ao novo e, por sua vez, a tecnologia é
facilmente assimilada a qualquer area que se deseje aplicar. Essa juncao de
adaptacoes permite ao agronegocio constante atualizacao e adequacao ao mercado
a que pertence, favorecendo a contribuicao com o PIB nacional e o desenvolvimento
de mais pesquisas para que possam contribuir para sua melhor estruturacgao.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Percebe-se que desde 2005 houve um esforco de se pesquisar sobre a
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tecnologia associada ao desenvolvimento da parte produtiva e da gestao do sistema
de agronegocio, apesar que em alguns anos que nao foram encontrados artigos
publicados nessa area nos eventos da ANPAD. Contudo, deve-se ser levado em
consideracao que a base que se buscou para fazer este levantamento é uma
associacao voltada a pesquisa em Administragao. Analisando por este lado, ter 26
artigos num periodo de 10 anos que correlacionassem tecnologia e agronegoécio
comprova uma boa abertura desses temas dentro de eventos da area administrativa.

Esta relacdao entre administracdo, tecnologia e agronegocio se da
principalmente quando envolve sistema de informacao, pois trata diretamente de
acoes que as agroindUstrias necessitam para melhorar gerenciar e tomar decisoes
corretamente. Como também o olhar que a inovacao tecnoldgica, outro termo muito
usado nos objetivos, proporciona uma alavanque na qualidade da producao,
contribuindo diretamente na concorréncia das agroinddstrias. E muitos desses
artigos apresentados buscaram acompanhar a implantacdo desses avancos e fazer
a comparacao do antes e depois de suas utilizacoes.

A utilizacao de softwares € algo também visado pelas pesquisas apresentadas
neste periodo na ANPAD para o setor de agroneg6cio, pois visa um melhor
gerenciamento do antes, durante e de pois da porteira. Da uma visao geral do
processo e como ele pode ser melhor trabalhado, evitando assim desperdicios e
acoes futuras de qualificacao para gque nenhuma de suas fases dentro da
agroindustria seja desagregada.

Consolida-se entao que as pesquisas avaliadas no periodo dez anos
apresentadas nos eventos da ANPAD, buscam fins gerenciais e de competitividade
empresarial, com foco na inovacao e melhor adequacao das tecnologias dentro do
setor do agronegocio.
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ABSTRACT: This research was conducted a comparative analysis of the objectives of
articles on the use of technology in agribusiness, checking how often are published
articles that relate these two issues in events organized by the National Association
of Postgraduation and Research in Administration (ANPAD) during the last 10 years
(2005-2015). It was noted that the information system has a different approach in
the use of current technologies and increased research on the subject, including in
the agribusiness sector. The latest surveys of this study were 2014 and 2015, which
have a focused approach to how to best manage this information system, being
directly linked to the information technology has influenced the decisions of daily life
and the perception of agribusiness managers.
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Contabilidade, financas e Auditoria (PUC Campinas) Mestre em Contabilidade e
Financas (PUC/SP), coordenadora dos Cursos de Ciéncias Contabeis e Gestao
Financeira do Grupo Devry Metrocamp. Professora Universitaria, Consultora em
materiais didaticos e educacionais universitarios.

MARCIO NAKAYAMA MIURA Professor da Universidade Estadual do Oeste do Parana
- UNIOESTE; Membro do corpo docente permanente do PPGADM - Programa de
Mestrado Profissional em Administracao da Universidade Estadual do Oeste do
Parana. Graduacao em Administracao pela Faculdade Estadual de Ciéncias
Econbmicas de Apucarana, FECEA; Mestrado: Administracao pela Universidade
Federal de Santa Catarina - UFSC; Doutorado: Administracao e Turismo pela
Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI; Grupo de pesquisa: Formulacao de
Estratégias - FORMES; Grupo de Pesquisa em Estratégia e Competitividade - GPEC
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Universidade Federal de Pernambuco; Graduacao em Engenharia Elétrica Eletrdnica
pela Universidade de Pernambuco; Coordenador do Grupo de pesquisa MSC -
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Administracao e do Mestrado Profissional em Administracao Universitaria -
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC; Graduacao em Administracao pela
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC; Mestrado: Engenharia da Producao
pela UFSC; Doutorado: Engenharia da Producao pela UFSC; Pés-Doutorado em
Administracao pela USP / FEA (2009); Pés-Doutorado em Sociologia Econdmica e
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Estratégica - UFSC.
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iniciacao cientifica: As inovacoes na fabricacao de cervejas tradicionais (PILSEN e
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Atualmente participa como bolsista no projeto de iniciacao cientifica: A inovacao e a
preservacao ambiental na fabricacao de cervejas tradicionais no estado da Bahia e
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PALOMA DE MATTOS FAGUNDES Professora da Universidade Federal de Santa Maria;
Membro do corpo docente do Programa de Pés-Graduacao em Agronegdcios da
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Universidade Potiguar; Mestrado em Agronegocios pela Universidade Federal do Rio
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Graduada em Gestao de Negocios e Pessoas pela Autarquia do Ensino Superior de
Garanhuns - AESGA; E-mail para contato: paularamosadm@gmail.com
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Gestao Publica (EBAPE/FGV) e graduacao em Ciéncias Econdmicas (PUCCAMP).
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Financeiro e de Relacoes com Investidores e Conselheiro de Administracao
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(Colégio Evolucao e SENAC), de graduacao (Fleming e Metrocamp) e de pos-
graduacao (IPEP, FGV, Anhanguera e FAESB), tendo lecionado disciplinas
relacionadas a contabilidade gerencial, contabilidade intermediaria, controladoria,
pericia contabil, analise macroecondmica, contabil e financeira, financas
corporativas, financas publicas, mercado financeiro, gestao de custos e analise das
demonstracoes financeiras. Atualmente é professor da Faculdade Devry Metrocamp
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contabilidade e tecndlogo em gestao financeira.
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Membro do corpo docente do Programa de P6s-Graduacao em Administracao da
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Universidade Federal de Pernambuco; Mestrado em Economia pela Universidade
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REGIS RIBEIRO JUVENAL Graduado em Administracao pelo Centro Universitario de
Goiatuba - UNICERRADO. E-Mail: regis.juvenal@onefoods.com
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Universidade do Estado do Rio Grande do Norte. Especializacao em Auditoria
Contabil - Universidade do Estado do Rio Grande do Norte. Mestrado em
Administragao e Controladoria - Universidade Federal do Ceara. Professora
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Norte. Periodo: 2016 - Atual.
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Organizacoes Aprendentes. Universidade Federal da Paraiba, UFPB, Joao Pessoa,
Brasil. 2012 - Especializacao em Gestao Publica Municipal PNAP/CAPES/UAB.
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, UFRN, Natal, Brasil. 2008 -
Especializacao em Desenvolvimento Regional e Planejamento Territorial.
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Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, UERN, Pau dos Ferros, Brasil. 2001
- Graduacao em Administracao. Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
UFRN, Natal, Brasil. 2016 - atual - Coordenadora do Curso de Especializagao em
Gestao Publica, parceria entre Escola de Governo Cardeal Dom Eugénio de Araujo
Sales e a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, UERN, Pau dos Ferros,
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Universidade Federal de Pernambuco - UFPE

SYLVIA BITENCOURT VALLE MARQUES Possui Mestrado em Planejamento e
Governanca Publica pela UTFPR, graduacao em Direito pela Faculdade de Direito de
Curitiba (1992) e especializacao em Direito Tributario (IBEJ). Até julho de 2017 foi
consultor juridico da Fundacao de Apoio a Educ., Pesq. e Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico da UTFPR e € assistente em administracdao da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR, com experiéncia na area de Direito, com
énfase em Direito Administrativo. sylvia@utfpr.edu.br
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Jacarei - Sao Paulo. tais.mine@bol.com.br

TATIANE TONELLO Graduacao em Administracao pela Universidade Federal de Santa
Maria; E-mail para contato: tonello_tati@hotmail.com

TATIANNY KEILE MUNIZ DIAS Graduanda em Administracao pela Universidade
Estadual Vale do Acarad, Sobral - Ceara. E-mail: tatty_dias13@hotmail.com

THAIS FURTADO MENDES Professora do Curso de Administracao do Centro
Universitario de Goiatuba - UNICERRADO; Graduada em Gestao do Agronegocio pela
Universidade Federal de Vigosa; Mestre em Administracao, Economia e Politicas
Florestais pela Universidade Federal De Vicosa; E-Mail: thaisfmendes@yahoo.com.br

TULIO RODRIGUES VALENCA Graduando em Administracédo pela Faculdade de
Ciéncias da Administracao de Garanhuns (FAGA) e pesquisadora do Laboratério de
Pesquisa ADM em FLOW - tuliorva@gmail.com

VANESSA ISHIKAWA RASOTO Possui graduagao em Administracao pela Faculdade
Catodlica de Administracdao e Economia (1993), mestrado em Administracao pela
Universidade Federal do Parana (1999) e doutorado em Engenharia da producao -
Gestao de Negocios pela Universidade Federal de Santa Catarina (2006). Atualmente
€ Vice-Reitora da UTFPR, professora permanente do mestrado do Programa de POs-
graduacao em Planejamento e Governanca Publica (mestrado profissional -
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disciplina: habitats de inovacao), professora Titular da UTFPR. Tem experiéncia na
area de Educacao, Gestao de Habitats de Inovacao Tecnologica, projetos de pesquisa
e extensao, atuando principalmente nos seguintes temas: Financas, Viabilidade de
projetos, Empreendedorismo e Inovacao. vrasoto@hotmail.com

VANESSA MATIAS FERREIRA Graduanda em Administracao pela Faculdade de
Ciéncias da Administracao de Garanhuns (FAGA) e pesquisadora do Laboratério de
Pesquisa ADM em FLOW - vanessinha9131@hotmail.com

VICTOR MONFORT PEREIRA CAMARA Graduando em Administracao pela
Universidade Federal Rural de Pernambuco; Aluno pesquisador no projeto BIA-
FACEPE. E-mail: victormonfort@yahoo.com.br

VIRGINIA SPINASSE DE MELO Professora da Autarquia do Ensino Superior de
Garanhuns - AESGA; Membro do corpo docente do Programa de Pds-Graduacao
(Especializacao) em Gestao de Negocios e Pessoas da Autarquia do Ensino Superior
de Garanhuns - AESGA; Graduacdo em Comunicacao Social pela Universidade
Federal de Pernambuco - UFPE; Graduacdao em Administracao pela Universidade
Luterana do Brasil - ULBRA. Mestrado em Gestao do Desenvolvimento Local
Sustentavel pela Universidade de Pernambuco - UPE (cursando); Grupo de pesquisa:
Projeto Luz, Camara, Som e Administracao - AESGA; E-mail para contato:
vspinasse@hotmail.com

VIVIANE CAU AMARAL Professor da Faculdade Mauricio de Nassau (Uninassau) e
Faculdade dos Guararapes - UniFG; Membro do Grupo de pesquisa MSC - Marketing,
Servico e Consumo; Mestrado profissional em Gestao Empresarial, Faculdade Boa
Viagem, FBV, Brasil. Especializacao em Gestao de Projetos - Faculdade dos
Guararapes - UniFG; Especializacao em Controladoria e Finangas - Faculdade dos
Guararapes - UniFG; Graduacado em Bacharel em Administracao pela Faculdade dos
Guararapes - UniFG; E-mail para contato: Profamaral.gp@gmail.com
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