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RESUMO: O IDEP foi criado com
o propoésito de oferecer a sociedade
rondoniense oportunidades educacionais
gratuitas e a potencializacdo das forgas
de trabalho, assim fortalecendo a
capacidade profissional produtiva para o
desenvolvimento competitivo do estado.
Este artigo tem por objetivo fazer uma
analise sobre o planejamento estratégico
IDEP-RO, a partir da perspectiva de
educacéo profissionalizante e sua estratégia
no periodo pandémico da covid-19 para
dar continuidade aos cursos. O tema do
trabalho consistiu em fazer um estudo do
planejamento estratégico e um diagndstico
da evolucdo dos cursos profissionalizantes
durante a pandemia da Covid-19. A
pesquisa foi realizada no Instituto de
Desenvolvimento da Educacgéo Profissional
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IDEP/RO. No referencial tetrico, optou-
se pela sistematizacdo do material te6rico
trabalhado no curso. A metodologia para a
realizacao deste trabalho consistiu em uma
pesquisa bibliografica e documental com
abordagem qualitativa e quantitativa com
a pesquisa in loco para a coleta de dados.
Os resultados apontaram que apesar do
esforco para dar continuidade ao processo
de aprendizagem profissional - mesmo de
forma EaD -, com cursos de curta duracéo,
a pandemia da Covid-19 afetou o alcance
das metas e agdes almejadas pelo IDEP.
PALAVRAS-CHAVE: Planejamento
Estratégico; educagéao profissional.

11 INTRODUGAO

A educacdo profissional tem
passado por importantes transformacbes
nas duas ultimas décadas, como a criagédo
de Institutos Federais e Escolas Técnicas.
E nisso, o IDEP, que é uma instituicdo
publica de ensino profissional, passou a
contribuir com a misséao de formar jovens e
adultos para o mercado de trabalho. Isso se
deu em Ronddnia devido as preocupacgdes

dos governantes em disponibilizar ainda
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mais mao de obra qualificada que atenda os diversos setores produtivos do Estado,
criando-se o Instituto de Desenvolvimento da Educacgéo Profissional, o “IDEP”, que possui
em seu planejamento estratégico consonancia com as propostas da Secretaria Estadual
de Educacgéo (SEDUC).

Desse modo, entendemos que o planejamento estratégico consiste em uma
ferramenta que deve ser adotada por qualquer instituicdo que pretenda ter éxito em seus
propositos. No setor educacional, ele € indispensavel porque ajuda a programar o trabalho,
podendo contribuir para a eficdcia da gestdo e da educacdo de qualidade. Segundo
Braga e Monteiro (2005), as questdes estratégicas em instituicbes de ensino precisam ser
pensadas e valorizadas, pois com o aumento de demanda da capacidade de gestéo por
mais eficiéncia, as atividades cotidianas, burocraticas acabam por comprometer todo o
tempo do gestor educacional, provocando atrasos e ineficiéncia administrativa.

Nesse contexto, compreendemos que um dos principios que norteia o servigo
publico, independente do setor, € o da eficiéncia, que propde aperfeicoar as atividades
administrativas. Isso assegura ainda mais a elaboragdo de um planejamento estratégico
que possibilite o desenvolvimento dos trabalhos por parte de uma instituicdo. Sabemos
que, embora tendam a se precaver, 0s gestores muitas vezes ndo tém dominio sobre os
processos sociais (fatores externos), nos quais todos estdo sujeitos. O exemplo disso
foi a covid-19, que atingiu toda a humanidade e pode ter trazido danos e retrocesso no
planejamento e execugao educacional de todas as instituicdes de ensino e, principalmente,
naqueles que ofertam cursos de curta duracao, como é o caso dos cursos profissionalizantes
do IDEP.

Nesse sentido, o objetivo deste artigo é fazer uma andlise do planejamento
estratégico do IDEP, a partir de um diagnostico dos cursos profissionalizantes a distancia
no periodo da pandemia. Por isso, a problematica é analisar de qual forma o IDEP utilizou
estrategicamente os recursos tecnoldgicos para seguir atendendo o seu publico almejado
durante a pandemia da covid -9 e como o planejamento estratégico foi utilizado enquanto
um aporte que direciona as acdes a serem conduzidas por instituicbes para o alcance dos
resultados. E importante dizer que o planejamento Estratégico do IDE tem suas diretrizes
em consonancia com o planejamento estratégico da Secretaria de Educagéo do estado,
uma vez que esse instituto esté vinculado a secretaria.

Sendo necessario lembrar que existem divergéncias entre os estudiosos quanto
ao que poderia ser considerado a primeira etapa do desenvolvimento para a elaboracéo
do planejamento estratégico, como: definicdo de referenciais estratégicos ou diagnéstico
organizacional. Na compreensao dos autores Paludo e Procopiuck (2011), a primeira etapa
do planejamento estratégico € a definicdo de missao, visdo e valores. Por outro lado,
(MARCELINO, 2004; OLIVEIRA, 2009) diz que é o diagnostico organizacional.

Desse modo, para fins didaticos, Oliveira (2009) diz que a forma inicial do processo

de planejamento estratégico néo interfere nos resultados, nem mesmo no funcionamento
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da organizacdo, tampouco no alcance dos objetivos. A tomada de decisdo depende de
qual é o nicho de atuacéo da instituicdo e da capacidade dos gestores, bem como do
conhecimento ampliado e visdo da estratégia, ou seja, o planejamento estratégico & dado
como um meio eficaz para a prevencéo de problemas e para a eliminagdo dos problemas
subjetivos humanos. Nesse estudo, o nicho de atuacao da instituicdo pesquisada é o IDEP,
que oferece a educagéao profissional.

Assim, este trabalho esta dividido em trés partes. Alem da introdugdo e as
consideragdes finais. Na primeira parte, discutimos a metodologia. Na segunda,
apresentamos o IDEP e a discussdo de seus cursos na perspectiva estratégica de
desenvolvimento local. Na terceira, refletimos os conceitos te6ricos de planejamento

estratégicos relativizando com o Instituto e, finalmente, as consideracdes finais.

21 METODOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO DO ARTIGO.

A metodologia para a realizagdo deste trabalho € uma pesquisa bibliografica e
documental por meio da revisédo do referencial teérico disponibilizado ao longo do curso, e
pesquisa in loco e no site para coleta de dados. O local da pesquisa foi o Instituto Estadual
de Desenvolvimento da Educacgdo Profissional (IDEP). O Instituto é uma organizagéo
voltada para o ensino profissionalizante de curta e média duragéo que atende um publico
de jovens e adultos, no ambito da educagéo profissional e tecnolégica do estado e que tem
valor estratégico no desenvolvimento local. Assim, a pesquisa partiu da analise com base
no contetdo do Planejamento Estratégico do Instituto. Para Lakato, a analise de contetdo
é:

Uma metodologia de tratamento e andlise de informagdes constantes de
documentos, sob forma de discursos pronunciados em diferentes linguagens:
escritos, orais, imagens, gestos”. Ocupa-se da analise de comunicacdes,
da compreenséo critica do sentido manifesto ou oculto das comunicagoes,
objetivando obter, por meio de procedimentos sistematicos e objetivos de
descricao do contelido dos textos, indicadores que permitam a inferéncia de

conhecimentos sobre as condi¢cées de producéo e recepcao desses textos.
(LAKATO, 2022, p. 310 apud SEVERINO (2016, p. 129),

Dessa forma, como indicado pelo autor, a analise dos documentos nos permitiu
encontrar os indicadores que possibilitaram inferéncias na construg¢éo deste texto, somando-
se a pesquisa bibliografica. Sobre a pesquisa bibliogréafica, Gil (2018, p. 27-28), diz que a
“pesquisa bibliografica é elaborada com base em material ja publicado. Tradicionalmente,
esta modalidade de pesquisa inclui material impresso, como livros, revistas, jornais, teses,
dissertacOes e anais de eventos cientificos”.

Para este autor, a pesquisa bibliografica também conta com a vantagem de “permitir
ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela

que poderia pesquisar diretamente”. Nesta pesquisa, optou-se pela sistematizagcdo do
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referencial tedrico trabalhado ao longo do curso, tendo como ponto de partida o levantamento
e analise do material e revisdo de algumas aulas na Disciplina Planejamento Estratégico,
que fica disponibilizada no site do curso.

Segundo Gil (IBIDIM, p. 110), “a analise e interpretacdo é um processo que nos
estudos de caso se da simultaneamente a sua coleta. A rigor, a analise se inicia com a
primeira entrevista, a primeira observagéo e a primeira leitura de um documento”. No caso
deste estudo, a andlise iniciou com o primeiro documento que foi o Planejamento Estratégico.
Sendo assim, além da coleta de dados por meio de documentos, nos apoiamos em autores,
como: Matias-Pereira (2012), Cerqueira (2016), CHIAVENATO (2020), Misoczky (2016).

31 OQUEE O(IDEP)? E O QUE REPRESENTA DENTRO DE UMA PERSPECTIVA
DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O Instituto Estadual de Desenvolvimento da Educagéo Profissional (IDEP)', € uma
autarquia vinculada a Secretaria de Educagéo do Estado de Rondénia, que foi criado por
meio da Lei Complementar 908/2016, na “condi¢cdo de autarquia € dotada de autonomia
administrativa, pedagoégica, disciplinar, financeira, orcamentaria e patrimonial, érgéo gestor
da Politica de Educacéo Profissional do Estado de Rondénia”.

De acordo com suas diretrizes de criagdo, o IDEP tem o proposito de oferecer a
sociedade rondoniense oportunidades educacionais gratuitas e potencializagéo das forcas
de trabalho, como o marco de sustentacdo e fortalecimento da capacidade profissional
produtiva para o desenvolvimento competitivo do estado, bem como legitimo parceiro das
politicas socioeducacionais.

De forma mais especifica, cita-se a definicdo de autarquia de acordo com Art. 5° do
Decreto-Lei 200/67. Art. 5° Para os fins desta lei, considera-se:

| - Autarquia - o servico autdbnomo, criado por lei, com personalidade
juridica, patriménio e receita proprios, para executar atividades tipicas da
Administragcdo Publica, que requeiram, para seu melhor funcionamento,
gestao administrativa e financeira descentralizada.

Sobre essa direcéo, a autarquia IDEP esta sujeita a tutela ou controle administrativo
por parte do Estado, para evitar que ela se desvie de sua finalidade. Pois, 0 objeto desta
autarquia é cultural/de ensino. A finalidade dela voltada a cultura e a educagao promovendo
0 ensino profissionalizante.

Vale ressaltar que a educacgédo profissional é garantida nacionalmente por Lei.
Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), em seu artigo 39, estabelece a
“educacéo profissional e tecnolégica, no cumprimento dos objetivos da educagéo nacional,
integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacgéo e as dimensdes do trabalho,
da ciéncia e da tecnologia”. Ou seja, de acordo com a LDB, é necessério a integracdo da

1 Instituto Estadual de Desenvolvimento da Educacgéo Profissional (IDEP), fica localizado na rua Tiradentes Porto Velho
-RO.
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educacao com o trabalho para possibilitar o desenvolvimento pleno dos individuos, pois a
educacao pensada e articulada com o trabalho é o que caracteriza o homem um ser social.
Assim, o inciso 1° e 2° trazem as seguintes defini¢cdes:

§ 1° Os cursos de educacdo profissional e tecnolégica poderédo ser
organizados por eixos tecnoldégicos, possibilitando a construgdo de diferentes
itinerarios formativos, observadas as normas do respectivo sistema e nivel de
ensino.

§ 2° A educagéo profissional e tecnolégica abrangera os seguintes cursos:
| — de formacéo inicial e continuada ou qualificacdo profissional;
Il - de educacao profissional técnica de nivel médio;

[Il — de educacéo profissional tecnolégica de graduagao e pés-graduagao.

Desse modo, o paragrafo | € o que contempla especificamente a educagéo do IDEP.
Atualmente, o Instituto tem em seu quadro algumas escolas técnicas, como: O Centro
Técnico Estadual de Educagdo Rural — CENTEC Abaitara, localizado na zona rural do
municipio de Pimenta Bueno. A Escola Técnica Estadual — ETEC, esta situada em Porto
Velho, com instalagbes fisicas nos espacos cooperados entre as escolas: E.E.E.F.M
Orlando Freire, E.E.E.F.M Prof. Flora Calheiros Cotrin, entre outras unidades. Além disso,
conta com as unidades méveis “Educacgéo sobre Rodas”, que tem como objetivo estratégico
oferecer cursos nos municipios do estado, atendendo as demandas locais de mao de obra
qualificada. Como argumenta Matias-Pereira, (2012, p.113): “[...] na definicdo da estratégia,
devemos levar em consideragéo: clientes, fornecedores, concorrentes e a empresa. Em
relagdo ao setor publico, temos que considerar as aspiragdes da sociedade em relagdo a
organizagao publica em questao”.

Nessa linha, a qualificagé@o profissional do IDEP tanto em EaD quanto presencial,
¢é feita por meio de um alinhamento com os arranjos produtivos locais de cada municipio.
Segundo Dallabrida (2010, p. 135) arranjo produtivo local é definido como uma “a
aglomerag@o de um numero significativo de empresas que atuam em torno de uma
atividade produtiva principal, bem como empresas correlatas e complementares, em um
mesmo espaco geografico”. De forma que as empresas se articulam, interagem, cooperam
e aprendem entre si. Além de precisar de toda estrutura produtiva de apoio, como (escolas
técnicas, bancos, assisténcia técnica, instituicoes de pesquisa e demais servicos). Porém,
€ necessario dizer que embora nao seja este o foco do presente artigo, este conceito serve
para entendermos a proposta da educacao profissional disponibilizada pela SEDUC por
meio do IDEP.

Por essa ética, vé-se que a criagdo das escolas de qualificacdo profissional tem
0 proposito de contemplar as necessidades de atender as APLs, com uma politica de
educacao direcionada a atuagé@o no desenvolvimento, assim qualificando pessoas para ter
um contingente de méo de obra qualificada a partir das necessidades locais.
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Nessa perspectiva, vale ressaltar que o governo, ao adquirir as unidades
moveis, “Educacado sobre Rodas”, que séo estruturas méveis que visa levar a educacao
profissionalizante a interiorizagéo, proporcionando, por meio de uma tecnologia avancgada,
educacdo com laboratorios completos para a coletividade local, fazendo assim cursos
técnicos e de qualificacdo profissional que contemplam os seguintes eixos tecnoldgicos:
“Producéao Alimenticia (que tera aulas sobre Panificagéo e Confeitaria); Processamento de
Pescado (com curso de Piscicultura e Frigorifico); Ambiente e Saude (com aulas de Imagem
Pessoal); e Processos Industriais (com curso de Manutencao de Maquinas Pesadas.”

Diante dessas propostas, tais cursos, se de fato forem bem programados e efetivados,
observando as diretrizes a partir de um planejamento estratégico, com paréametros
organizacionais bem definidos, podem vir a ser considerados avancos significativos para
atender as necessidades locais, tornando-se fundamental para o desenvolvimento do
estado, na perspectiva de desenvolvimento do arranjo produtivos local. Como exemplo,
podemos citar o CENTEC Abaitara, que € uma escola volta para as vocacgdes agrarias do
municipio.

E bom enfatizar que o desenvolvimento caminha junto com a educagéo. Segundo
(OLIVEIRA, LIMA, 2003, p. 36), “a solugcdo dos problemas regionais e, por conseguinte,
a melhoria da qualidade de vida demandam o fortalecimento da sociedade e das
instituicdes locais, pois sédo estas que transformardo o impulso externo de crescimento
em desenvolvimento”. Com efeito, o fortalecimento da sociedade parte do pressuposto de
investimento em educacao, pois os individuos sé terdo autonomia e poder de escolha se
forem inseridos no processo educacional para assim contribuir com o desenvolvimento.

Dessa forma, para realizar esses cursos, o governo precisa realizar um estudo e
fazer um diagnéstico de demanda por municipios onde 0s cursos serdo disponibilizados.
Para isso, o planejamento estratégico do IDEP precisa ter identificado a sua misséo, visdao
e valores, que possibilitem informar aos atores sociais internos e a comunidade qual é a
razdo de sua existéncia (missdo), enquanto instituicdo publica. Segundo Cerqueira (2016,
p. 7):“[...] A Missao explicitar as competéncias, os valores, os stakeholders e o impacto a ser
produzido. A Misséo é o pilar mais importante do Planejamento Estratégico. Seu horizonte
€ de longo prazo, usualmente importando em algumas décadas [..]". Assim, sabemos que
a educagédo é um investimento ao prazo.

Nesse quesito, a missao do IDEP é contribuir com o desenvolvimento e melhoria da
qualidade da educag¢do com a profissionalizagéo, onde o cidaddo recebe uma formacéo
para ampliar suas oportunidades através de cursos de habilitagcdo técnica, qualificacdo
profissional e formacéo inicial, seja para o trabalho imediato e, também, empreender o
proprio negécio ou para a continuidade de estudos no Nivel Tecnolégico ou Superior.

Nesse entendimento, o IDEP corrobora com a definicdo de missédo dentro do
paradigma teorico de planejamento estratégico em seus quatro quesitos:

1 Auxilia os individuos a mudaram de vida que esta relacionado a competéncia, o
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que o Instituto faz?

2 Oferecer a oportunidade de qualificagéo profissional por meio da educacéo, que
representa a construcao de riqueza, defesa e organizagdo. Como o Instituto faz?
Isto sdo os valores.

3 Atua para atender jovens e adultos e para o desenvolvimento da economia local,
ou seja, Stakeholders; para quem ele atua?

4 A atuacéo na formacao educacional do Instituto impacta diretamente no mercado
de trabalho, na indlstria ou micro e pequena empresa, ofertando uma massa
proletaria qualificada. Isto é a finalidade do Instituto, cujo objetivo € contribuir no
“desenvolvimento socioecondmico do Estado, a fim de proporcionar conhecimento
organizado por unidades de negocios, projetos e processos dirigidos as necessidades
diagnosticadas”, em cada micro regido do estado.
Nessa direcdo, a educacgdo do instituto € de orientacdo profissional, que visa o
atendimento das necessidades e das relagbes materiais tracadas na sociedade. Tal como
escreveu Marx e Engels, dizendo que:

A producéo de idéias, de representacdes e da consciéncia esta em primeiro
lugar direta e intimamente ligada a atividade material € ao comércio material
dos homens; ¢ a linguagem da vida real. As representacdes, o pensamento, o
intercambio intelectual dos homens surge aqui como emanacdao direta de seu
comportamento material. (MARX E ENGELS, 1980, p. 25).

Para estes autores, a educacgéo é orientada para as atividades produtivas e suas
relagdes materiais do capitalismo. Sendo a educagdo como um componente de ensino e
pratica para o trabalho, porque a existéncia dos individuos esta em reproduzirem sua prépria
vida material. Marx via a formacao para os trabalhos politécnicos, como uma variagéo de
possibilidades de fung¢des, que teria que ser pensada a partir da articulagdo com o trabalho.
Entretanto, o pensamento marxista diz que o principal ndo seria simplesmente formar o
homem que desempenhasse diversas tarefas e servisse ao desenvolvimento da indUstria,
mas que tivesse conhecimentos sobre os procedimentos tecnolbgicos e da totalidade da
producéo.

Marx e Engels defendem uma educagé&o com integracdo entre ensino e trabalho. E
esta integrac@o se daria a partir de um ensino politécnico ou uma formagéao omnilateral.
Esse ideal de ensino prevé o desenvolvimento humano de forma abrangente, em todos os
sentidos.

Em que pese, baseado nos ideais dos autores, talvez os Instituto Federais de
Educac@o venham propor uma educacdo integrada com o ensino intelectual (cultura
geral), desenvolvimento fisico (ginastica e esporte) e o aprendizado profissional polivalente
(técnico e cientifico). Porém, o ensino do IDEP se d4 em uma perspectiva um tanto quanto
diferenciada da proposta de educacado profissional de Marx e Engels, sobretudo, na
perspectiva da qual se constitui a educacgéo profissionalizante, em curto e médio prazo
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planejada pelo IDEP, com uma prética de preparacao imediata focada nas demandas da
industria e do setor de servicos de cada municipio, com o intuito de cumprir o papel do
Estado no desenvolvimento da economia. Excetuando-se os cursos técnicos de Abaitara
onde se oferecer o ensino integrado de média duracdo proporcionando aos jovens a
educacgdo omnilateral.

Conforme Bourdieu (2007), o Estado, principalmente por meio da escola, é
responsavel pela imposicdo de estruturas cognitivas e pela conformagdo dos habitus
coletivos. Ou seja, ao Estado cabe o papel de preparar gratuitamente os individuos no

processo de formagao da estrutura cognitivas dos sujeitos para a agao.

3.1 Conceito e definicdo do Planejamento estratégico e as estratégicas do
IDEP durante a pandemia no ensino profissionalizante EaD

Como vimos, o planejamento estratégico € a espinha dorsal para uma empresa ou
instituicao publica. Porém, a concepgao de planejamento estratégico sé veio, a faz parte do
setor publico bem mais tarde, j& no modelo gerencial. segundo Pereira, planejar significa
pensar de forma organizada orientada para o resultado daquilo que se pretende realizar.
Dessa forma, para o autor:

O planejamento pode ser visto como um conjunto de acoes interligadas
e complementares, realizadas nas diferentes instancias da organizacao
governamental, com vista no atingimento de determinado objetivo. Envolve
uma série de atividades que vao manter e alimentar esse ciclo, que é
continuo, entre as quais figuram estudos, decisdes estratégicas e taticas
sobre prioridade, a formulagéo de planos e programas, o acompanhamento e
o controle de sua execugao. (MATIAS-PEREIRA, 2012, p. 121).

Para este autor, o planejamento envolve diversas etapas que precisam ser
sincronizadas em sequéncias, desde a formulagcdo ao acompanhamento dos efeitos. No
caso da gestao publica, deve ser orientado para o atendimento da sociedade. Para Kotler
(1992, p. 63), o “planejamento estratégico é definido como um processo gerencial de
desenvolver e manter uma adequacao razoavel entre os objetivos e recursos da empresa
e mudancas e oportunidade de mercado”. Com isso posto, pode-se ter ideia de que no
caso do setor publico, o planejamento estratégico é orientado com o objetivo de atender
os interesses coletivos na prestacdo de servigos publicos, observando as mudangas e
redirecionando as metas, as agdes e as prioridades, assim aperfeicoando a capacidade de
atendimento. Ja De acordo com a definicdo de Filho:

Planejamento estratégico € uma metodologia de pensamento participativo,
utilizada para definir a direcdo que a empresa deve seguir, através da
descoberta de objetivos validos e ndo-subjetivos. O produto final da utilizagcao
desta metodologia € um documento escrito chamado Plano Estratégico.
(FILHO, 1978, p. 10)

Para este autor, o planejamento estratégico é um documento elaborado para moldar
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as diretrizes de como a empresa ou a instituicdo publica deve seguir com as informacoes
coordenadas, a partir de um norte estabelecido de acordo com as caracteristicas para qual
€ destinada suas funcoes.

Segundo Chiavenato (2020, p. 53), citando a pesquisa de Reeves, Haanaes e Sinha,
BCG Strategy Palette Research, diz que existe ambientes diversos que podem distinguir o
planejamento estratégico com base em sua previsibilidade, maleabilidade e dureza:

Classico: eu posso prever isso, mas eu nao posso muda-lo.
Adaptativo: eu ndo posso prever isso, e eu Nao posso muda-lo.
Visionario: eu posso prever isso, e eu posso muda-lo.
Resiliente: eu ndo posso prever isso, mas eu posso muda-lo.

Renovacgao: meus recursos sao severamente limitados.

Nesse sentido, considerando a resiliéncia como um momento de algo que néo posso
prever, mas posso mudar criando uma renovag¢ao na forma de atuar e reformulando as
estratégias para adequagéo no momento de dura condigbes. Dessa forma, pressupbem-se
que o IDEP teve que rever suas metas de gerenciar a educacao profissional na pandemia
da covid-19. Conforme Chiavenato (Ibidem, p. 53), ao analisar o ambiente resiliente, diz que
ao passo que a incerteza econémica, a crescente complexidade e a mudanca tecnoldgica
desafiam os gestores, sera preciso ser resiliente e adaptar-se constantemente, ampliando
e elaborando novas abordagens para o planejamento estratégico.

Por sua vez, existe dentro do planejamento estratégico os (SWOT), que esta
interligado ao resultado esperado. A proposta de valor dos Stakeholders (publico almejado)
€ a avaliacéo sobre os pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades. Entéo, dentro do
contexto do objeto de estudo, qual foram as oportunidades e ameacas visualizadas pelo
IDEP durante a pandemia? O que foi feito para dar continuidade e atingir as metas proposta
pelo Instituto? Tendo em vista a sequéncia de fatores negativos durante a covid-19 que
impedia aglomeracéo, somado ao precario acesso tecnoldgico e expondo as diferencas
latentes de acesso a educacéo e dificultando ainda mais o alcance de seus objetivos.

Conforme Misoczky (2016, p. 65), existe trés elementos que “sédo relevantes
no momento estratégico: a analise de cenarios, a analise de outros atores e a analise
de viabilidade do plano”. Contudo, em cenarios como esses é que se espera que O
planejamento estratégico possa ser usado para transformar obstaculos intangiveis em
tangiveis, estabelecendo estratégias para realizar alternativas de aprendizagem técnica
profissional que o momento requiria. (Cerqueira, 2016). Com essa visado, o IDEP fez a
opc¢éao de ofertar cursos profissionalizantes em EaD.

Com base no levantamento nos dados coletados no Instituto durante dois anos da
covid-19, foram disponibilizados cursos de curta duragdo em modalidades remotas, entre
eles, automaquiagem, auxiliar administrativo, penteado, charutaria, logistica em eventos,

atendimento ao publico, empreendedorismo, técnica de recepgao, auxiliar de escritério,
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marketing digital, ferramentas digitais, assistente em recursos humanos etc. Estes gréaficos
demonstram as metas tragadas no planejamento estratégico do IDEP para os quatro anos
de educacgéo profissionalizante.

Cursos de Formacao Continuada
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® Jovens e adultos inscritos nos Cursos de Formagdo Continuada PREVISTO
B Jovens e adultos inscritos nos Cursos de Formagdo Continuada REALIZADO
Grafico 1 — Cursos de Formagao Continuada
Fonte: IDEP (2022). Adaptado pelos autores.
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Gréafico 2 — Cursos Técnicos Profissionalizantes
Fonte: IDEP (2022). Adaptado pelos autores.

Pelos dados fornecidos pelo instituto, podemos perceber que o indice de procura
foi visivelmente afetado em decorréncia da pandemia, tanto em cursos técnicos com uma
caga horaria maior, quanto em cursos disponibilizados remotamente. Assim, a agao prevista
foi executada com as metas reduzidas de 1,4% de 24%, considerando a determinacéao
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da Lei 13.979, de 06/02/2020, e do Decreto n° 24.887, de 20/03/2020, que declarou o
estado de calamidade publica em todo o territdério do estado de Ronddnia. Diante disso,
foram reduzidas atividades que estavam planejadas. E por razdo, a meta ficou abaixo do
estabelecido para os anos de 2020 e 2021. Ainda se considera outros fatores, como a
baixa condicéo socioecondmica do publico-alvo (Stakeholders) para o acesso a plataforma.
Assim, as ac¢des no periodo pandémico obtiveram 566 matriculas nos Curso Técnicos
em Agropecuaria, agronegocio, Zootecnia e técnico em Estética, atingindo 16% da meta
prevista que foi 3.535 matriculas.

Com efeito, devemos pensar em um Tema estratégico como solucéo para o IDEP
ndo parar com a educacao profissional e alcancar os resultados no momento de pandemia,
ou seja, manter a educacgédo ativa.

Assim, vamos demonstrar, por meio de um Mapa Temético, como fazer a organizagéao.
Para Cerqueira (op. cit., p. 14), “Mapa Tematico &€ um conjunto de objetivos alocados nas
diversas perspectivas para um unico Tema”.

Perspectiva Resultado esperado: “manter a educagéo profissional”
Stakeholder Profissionalizar jovens e adultos
Processos Internos | Ofertar curso remoto

Aprendizado e

Crescimento Capacitar mao de obra para o pos-pandemia.

Financeira Prover os recursos necessarios

Tabela 1 - Mapa Temético cursos profissionalizantes online.

Fonte: elaboragéo propria.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

As propostas do IDEP objetivam a estratégia local capaz de promover uma mudanca
em relacdo a profissionalizacdo para o mercado. Porém, cabe ressaltar a importancia do
planejamento estratégico para o uso da gestdo publica. Pois o entendimento de que o
servigo publico tem que ser gerenciado para promover o atendimento de exceléncia faz-se
necessario planejamento das agoes.

E consenso de que o planejamento estratégico da organizacéo do setor educacional
se constitui de objetivos para o alcance da comunidade. No caso, portanto, é preparar
0 capital humano, por isso suas metas precisam ser elaboradas numa perspectiva de
resultados ao longo prazo, com a devida atencdo para enfrentar eventos externos (os
processos sociais dos quais ndo temos nenhum controle), eles acontecem sem 0 nosso
consentimento. Para tanto, os gestores precavidos antecipam algumas consequéncias de
tais eventos. E certo de que a pandemia assolou a humanidade, mas a instituicdo que faz a
opcao de trabalhar, a partir de um projeto estratégico, tem como agir estrategicamente em
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decorréncia da situagéo inesperada.

Nesse sentido, podemos concluir, assim, que a educacgao EaD foi crucial na pandemia
da covid-19, a tecnologia adotada para as aulas nos cursos de educagéo profissional, que
mesmo visando propor cursos de curta duragdo durante a pandemia, com a meta de abrir
novos horizontes para o periodo pos-pandemia resultou em uma forma de n&do para o
processo de aprendizagem profissional.

Embora verificou-se por meio dos dados do IDEP, que no periodo exposto o instituto
praticamente ndo conseguiu produzir um banco de dados de pessoas com algum curso
profissionalizante capaz de estimular a economia do Estado. Isso tudo em razéo da
fase excepcional na qual estava submergida a populagdo na crise da saude. Contudo,
a politica de educacado do IDEP pode ser considerada de tamanha importancia para o
desenvolvimento do Estado. Porque recupera o interesse para o desenvolvimento local,
mas no sentido de entender a educacgdo na relagdo com a economia. Embora seja uma
mera instrucdo mecanicista, como diria Gramsci (2000).
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