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AS FORCAS DA SAUDE

Povo Ashaninka e o manejo respeitoso da natureza

Doacéo de Sangue

Saude do Idoso

A Taca de Hegéia, um dos simboloss mais antigos da Saude

Enfermagem

Estante com medicamentos - Farmacia

Mahatma Gandhi e a néo violéncia

Cruz Vermelha, representando os movimentos internacionais nao-lucrativos

Medicina
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0. Siriani, a jib6ia branca sagrada para diversas etnias da amaz0nia, entidade de cura - e
também a serpente mitologica de Hegéia e Esculapio

11. Sistema Circulatério representando o conhecimento interno do corpo

12. Mestre Irineu, pioneiro no uso da ayahuaska como medicina do corpo e da alma
13. Raizeira, representando a Farmacopéia Popular

14. Filtro de barro, ressaltando a importancia da agua para a boa saude

15. Sérgio Arouca, médico sanitarista, um dos idelizadores do SUS, discutiu questdes
ligadas a gestdo da saude publica, como a recusa a comercializagdo do sangue € a
defesa do servico e do servidor publico

16. Omulu, orixa que rege a doenca e a cura, através da morte e do renascimento
17. Parteira

18. Os sete chakras, representando a medicina oriental, o yoga e a medicina holistica



19. Sistema Muscular representando o conhecimento exterior do corpo

20. Microscépio, representando a importancia das tecnologias

21. Zé Gotinha, representando as campanhas nacionais, a comunica¢gdo em saude e a
Atencao Primaria

22. Cranio humano, representando a morte

23. Agente de Saude e a agdo comunitaria

24. Louis Pasteur, lembrado por suas notaveis descobertas das causas de prevencao de
doencas, uma homenagem a todos os pesquisadores dos campos da Saude

25. Pajé do Xingu, representando a sabedoria xaméanica dos povos originarios
26. Mudas de plantas, representando a ecologia e a auto-gestéo

27. Santa Luzia, protetora da visdo

28. Saude da criancga

29. Odontologia

30. Globo terreste, representando a consciéncia planetaria

Forgcas da Saude reune diversas figuras que, juntas, apresentam um panorama
ampliado do que venha a ser a promog¢ao do bem-estar coletivo. A ideia nasceu de uma
compreensao da Saude, enquanto fendbmeno muito além do simples combate as doengas,
ainda que essa esfera também seja contemplada na pintura. Mas é preciso perceber que, em
uma era global de acesso a informagao, ndo ha razao para considerarmos uma determinada
esfera do saber como hegemonica sobre outras até entéo tidas como minoritarias e mesmo
deixadas a margem do processo académico. Dessa forma, o mural se propds a interligar as
tecnologias, as politicas publicas, os saberes ancestrais, a espiritualidade e a ecologia com
as principais linhas da formagédo académica em Saude: Enfermagem, Nutricdo, Farmacia,

Odontologia, Saude Coletiva e Medicina.

Os povos nativos brasileiros estdo representados na figura do pajé Xinguano,
conhecedor das plantas, do jovem cacique Ashaninka, empenhado em manejar o
ecossistema, onde vive, para garantir a preservagao da floresta, da raizeira com suas ervas
curativas, da parteira com seu conhecimento secular transmitido de geracéo a geragéo
de doulas. Os aspectos espirituais se fazem presentes na figura de Obaluaé, o orixa da
saude e da doenca dentro da cosmologia afro, também de Santa Luzia, a santa protetora
dos olhos, Mestre Irineu, um dos pioneiros do uso cerimonial da Ayahuaska no Brasil pos-
colonial, e Siriani, a Jiboia Branca - entidade magica para muitos povos amazonenses - que
também pode ser interpretada como a serpente de Asclépio, simbolo mundial da Medicina.
Além da figura de Mahatma Gandhi e um Buda em posigdo meditativa, homenageando
as tradi¢cbes orientais com suas técnicas de yoga, suas nogdes de centros energéticos

(chakras) e a pratica da ndo-violéncia.



Alternando-se com essas figuras, temos representantes da saude no contexto
da ciéncia contemporanea O médico, com seu estetoscopio, a enfermeira, ministrando
uma transfusdo de sangue, uma estante com diversos remédios, o dentista, cuidando
da saude bucal de um adolescente. Ha também a figura de Pasteur, homenageando os
pesquisadores, e Sérgio Arouca como representante dos sanitaristas dedicados a construir
politicas publicas. A Nutricao foi representada pelo filiro de barro — considerado o melhor
filtro de agua potavel do mundo — e as mudas de diversos alimentos, bem como a mae,
amamentando seu bebé.

Assim, Forgas da Saude faz jus ao nome na medida em que faz referéncia a formas
distintas de conhecimento unificadas pelo mesmo compromisso de cuidar do préximo,

cuidar das criangas, dos adultos, dos idosos, cuidar do planeta e cuidar da vida em suas

B#E Mo‘*‘

Brasilia (2015)

Artista plastico
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PREFACIO

Apesar de haver dominado por mais de 50 anos a definicdo da OMS: “saude é ndo
S0 a auséncia de doencga, mas um estado de completo bem-estar fisico, mental e social”
— com o acréscimo, em 1987, de uma quarta dimenséo, o bem-estar espiritual —, houve
portanto novas estruturas, mais funcionais, para a elaboracdo de um conceito ampliado
de saude enquanto “um estado dindmico de completo bem-estar fisico, mental, espiritual e
social, e ndo meramente a auséncia de doenca ou enfermidade.”

Para dar conta desta nova demanda foi necessario resgatar e atualizar racionalidades,
conhecimentos e praticas muitas delas ancestrais, geralmente vistos como subjetivos,
semeando novas possibilidades terapéuticas, que ganharam cada vez mais respaldo das
ciéncias da saude e de seus profissionais, constituindo assim as Praticas Integrativas e
Complementares de Saude — PICS. Neste conceito ampliado de saude o sujeito deve ser
encarado em sua plenitude e integralidade, nos aspectos fisico, mental, espiritual, social e
ecologico.

Estudos ja& comprovam que a espiritualidade - ndo necessariamente ligada a uma
religido -, por exemplo, tem efeitos positivos sobre quem passa por algum sofrimento, seja
fisico, emocional ou mental. A resiliéncia e compreensédo ampliada do processo saude/
adoecimento colabora na melhoria dos resultados obtidos.

Embora os mecanismos de como os valores espirituais ajam no organismo,
provavelmente a partir da integragdo dos sistemas psico-neuro-endécrino-imunologico,
PNEI , que representam hoje o entendimento mais moderno desta interacéo, estudos
continuados sdo desejados. No entanto a validade destas PICS é legitimada a partir
das observagoes clinicas dos profissionais da saude associado a satisfacéo e partilha dos
resultados pelos seus praticantes.

No ambito da pesquisa, os especialistas sdo rapidos em esclarecer que nao se
trabalha com religido. “Isso envolve dogmas, crencas, e religiosidade é quando a pessoa
tem uma religido e incorpora isso dentro da vida dela. Espiritualidade é um guarda-chuva
mais amplo, que agrega quem tem ou ndo uma crenga, e sdo as emocgdes, sentimentos que
norteiam nossa vida de relacionamento, conosco e com os outros, em casa e no trabalho”,
citando o professor doutor Alvaro Avezum, médico cardiologista e diretor de Promogao e
Pesquisa do instituto Dante Pazzanese, em “Definicdo de Espiritualidade e seus impactos
na Saude”.

Independente da vertente, a espiritualidade aumenta as possibilidades de tratamento
para varios sofrimentos humanos. Esta abordagem sistémica da integralidade na saude,
promovida pelas PICS, ainda reduz os custos de uma medicina mecanizada, com exames,
medicamentos e procedimentos que a maioria da populagdo ndo tem acesso, seja pela



falta de oferta do governo ou pelo alto custo.

O grande desafio na implementacédo destas praticas teria a ver com uma atitude
dos profissionais da saude caracterizada pela recusa em reduzir o usuario ao aparelho
ou sistema biologico que supostamente produz o sofrimento e, portanto, a queixa desse
paciente. Desta postura profissional corajosa e inovadora nasce a esperanc¢a do acolhimento
humanizado da totalidade deste sujeito, garantindo a integralidade e boa pratica da atencédo
a sua saude. Ainsercéo das PICS na formacéo académica dos profissionais de saude urge
e deve ser estendida e proporcionada também na pés-graduacao, garantindo a atualizagéo
e oferta continuada destas abordagens integrativas na atencéo a saude.

O reconhecimento de que o ser humano ndo pode ser resumido a um certo numero
de recortes patolégicos estd na base da nocdo de integralidade das PICS, as quais
procuram preservar a totalidade do sujeito, evitando a sua segmentacéo e considerando-o
na sua singularidade. As entidades formadoras devem incorporar estes conhecimentos na
oferta de saberes, formando trabalhadores da sadde com visdo ampliada e integral do ser
humano.

Duas décadas apds a aprovagédo pelo Conselho Nacional de Saude da Politica
Nacional de Praticas Integrativas e Complementares de Salde, muito se conquistou
na efetiva implantacdo destas praticas no SUS. Neste sentido o DF semeou e cultivou
estas PICS e hoje observa o florescer da pratica nos espagos institucionais da SES-DF,
entendendo o desafio da disseminagéo académica deste conhecimento, encontrando forca

e estimulo na partilha generosa dos seus frutos pelos seus praticantes.

Finalizando vale relembrar o humanista Sérgio Arouca, 2002, que alertava:
“Nos fizemos a reforma sanitaria que criou o SUS, mas o nicleo dele, desumanizado,
medicalizado, esta errado. Temos que entrar no coracdo deste modelo e mudar”. As PICS

representam praticas amorosas “de tocar no coragdo desse modelo e mudar...”

Obrigado pela deferéncia de prefaciar este E-book, “As Préticas Integrativas
e Complementares em Saulde: semear, cultivar, florescer e partilhar’, que segue na
sua missao de estimular o olhar ampliado sobre o sujeito e sua saude, apresentando
instrumentos assertivos e diferenciados na promocdo da integralidade da atencao,
colaborando, debatendo, discutindo e aperfeicoando, construindo assim o SUS democratico
e participativo que sonhamos, queremos e merecemos ter.

Divaldo Dias Mangano

Homeopata



APRESENTACAO

Este livro é fruto da terra que foi cultivada e semeada por muitas méaos, a partir de
uma escrita coletiva cuidadosa, o qual primamos em apresentar o compartilhamento de

experiéncias com as Praticas Integrativas e Complementares em Saude (PICS).

Aideia central € propiciar aos leitores, aos profissionais promotores da saude e aos
cuidadores do bem viver, a possibilidade de conhecerem algumas reflexdes relacionadas
as PICS na perspectiva da gestdo, ensino e servico. Ressalta-se a importancia do
protagonismo na produc¢éo de saude.

Faz parte dessa escrita a coletanea de seis artigos, sendo este o segundo volume
do livro na tematica das PICS, publicado por esta editora.

No primeiro e segundo capitulos, semeia-se a terra a partir da gestdo. Sob a
sensibilidade poética, salienta-se o ambito da institucionalizacdo das PICS para que o
cuidado e a qualidade na oferta possam ser mantidos a populacdo de Brasilia, Distrito
Federal.

No terceiro, quarto e quinto capitulos, as sementes germinadas em terra fértil
florescem por meio do conhecimento académico. A partir da descricao sintética pertinentes
ao ensino das PICS, traga-se um paralelo com a maneira de como o cuidado deve ser
compreendido e estimulado aos profissionais de sadde durante a sua formacéo. Aponta-se
algumas lacunas relacionadas ao ensino, pesquisa e extenséo das PICS nas instituicoes
de ensino superior do pais.

O sexto capitulo, ousadamente, os autores destacam como o corag¢édo dessa obra.
Depois da semente germinada e florescida é compartilhada por narrativas tecidas pelas
vivéncias dos protagonistas, que buscam o seu cuidado, a sua forma de ser saudavel e o

seu bem viver com auxilio das PICS.

O solo fértil das PICS, assim como uma orquestra de refinadas melodias, apresenta
um caminho de cuidado com base na sintonia e harmonia e mostra que cada um de nos
pode trilhar por este caminho cuidando de si, do outro, da natureza, do planeta para melhor
servir a humanidade.

Por onde trilharmos, desejamos espalhar as sementes das PICS!

Os organizadores.
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PREPARANDO A TERRA E CULTIVANDO AS SEMENTES

Os artigos do capitulo 1 e capitulo 2 abordam o contexto da gestdo das Praticas
Integrativas e Complementares em Saulde no Distrito Federal.
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CAPITULO 1

A GERENCIA DE PRATICAS INTEGRATIVAS EM
SAUDE DO DISTRITO FEDERAL, PREPARANDO O
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Cristian da Cruz Silva

Referéncia de Praticas Integrativas em Saude
de Estado da Secretaria de Saude do Distrito
Federal
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ORCID https://orcid.org/0000-0002-7509-3956

RESUMO: Este Capitulo apresenta a Geréncia de
Praticas Integrativas em Saude, unidade de gestéao
administrativa da Secretaria de Estado de Saude
do Distrito Federal, ndo em toda a sua histéria, mas
na atualidade, apesar de render uma homenagem
as composigcbes anteriores. A partir de um texto
poético, homenageia os profissionais que atuaram
nessa unidade ao longo de toda a sua trajetoria e,
ao final, incentiva e inspira os novos trabalhadores
da éarea de praticas integrativas a prosperarem,
tal qual uma arvore. Como tema central aborda
0s assuntos que representam o desafio de
modernizar a gestdo publica de servicos de
saude, destacando como estratégia, para a area,
as atividades intersetoriais e interinstitucionais.
O Capitulo discute a funcionalidade burocratica
da administracdo publica cotidiana, a partir de
uma abordagem poética e simbdlica, quando
compara o espago funcional de desenvolvimento
dos servicos de saude integrativa e o fazer
institucional ao espaco de cultivo e os esfor¢os no
manejo do campo. Conclui apresentando novas

SOLO PARA SEMEAR

perspectivas institucionais em franco processo de
implementacdo para a consolidagdo da politica
publica de saude integrativa.
PALAVRAS-CHAVE: 1. Saude Integrativa 2.
Gestao de Servigos de Saude 3. Intersetorialidade
4. Articulagéo Interinstitucional 5. Bem viver

THE FEDERAL DISTRICT’S INTEGRATIVE
HEALTH PRACTICES MANAGEMENT
PREPARING THE SOIL FOR SOWING

ABSTRACT: This Chapter introduces the Integrative

Practices in Health Management, an administrative

unit of the Federal District’s State Health Department.

| focus not on its entire history but the present,
despite paying homage to previous compositions.

From a poetic standpoint, | honor the professionals

who worked in this unit throughout its trajectory. And

in the end, | encourage and inspire new integrative

practices workers to thrive, just like a tree. As a

central theme, | address the issues that represent

the challenge of modernizing the public management
of health services, highlighting intersectoral and
interinstitutional activities as a strategy. As such,
the Chapter discusses the bureaucratic functionality
of everyday public administration. From a poetic
and symbolic approach, | compare the function
development space of integrative services and the
cultivation space and efforts in field management. |
conclude by presenting new institutional perspectives
of public policy consolidation and implementation of
integrative health.
KEYWORDS: 1.
Services Management 3.

Integrative Health 2. Health
Intersectionality 4.

Interinstitutional Articulation 5. Living Well

Capitulo 1
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11 INTRODUGAO

Antes mesmo de lancar as sementes, é preciso preparar a terra. Antes de preparar
a terra, € preciso conhecé-la. Saber se o solo é bom. Entender se € um terreno que
demandara pouco ou muito esfor¢co. Se exige o esfor¢co de poucos ou de muitos atores. Se
precisa de arado ou se é de facil trato. E terra boa? Fértil? E solo pobre ou, nele, “em se
plantando tudo da?”

E preciso conhecer as estacdes e analisar o clima. Cada ano € um tempo diferente e
cada tempo exige adaptagdo. E ano bom? Tempo de chuva farta ou a seca anda a castigar?
Pouca chuva determina muito pensar, muito medir, muito meditar.

Quem néo sabe fazer s6 pode pedir para quem sabe, para quem faz, quem ja fez.
Pode perguntar aos antigos: os ancestrais. Sempre digo que € preciso aprender bem,
porgue nGs somos 0s ancestrais de alguém.

E preciso estabelecer conexdo com os ciclos da vida. Com a atmosfera de hoje que

esta muito diferente a de trinta anos atras.

Tragamos nestas primeiras palavras uma breve reflexdo e propomos uma analogia a
partir do universo do cultivo. Esta analogia convida-nos a pensar, a atuar nesta unidade de
gestéo e implementagéo da Politica Distrital de Praticas Integrativas em Saude, a Geréncia
de Praticas Integrativas em Saude (GERPIS)', de modo semelhante a lida dos cultivadores
em seus espacos de labuta diaria.

Sob esse prisma tragamos uma comparacéo simbdlica do cenario institucional do
Distrito Federal como sendo o nosso campo de manejo. A GERPIS - no conjunto de todos
0s seus profissionais - vem atuando como uma familia cultivadora, de plantadores que
sairam a semear e propagaram conhecimento, técnica, atencdo, cuidado, autocuidado,
autoconhecimento, equilibrio, paz, luz, saude e plenitude.

Antes de seguirmos para a discussdo do tema, dispusemos de alguns singelos
versos a titulo de ilustracao e interlocu¢do com vocé que nos lé. Devo dizer, alias, que todo
esse capitulo se propde a uma anadlise critica e consciente, tracada sob uma linguagem

poética em todas as suas linhas.

1. Geréncia de Praticas Integrativas em Saude (Gerpis) € uma unidade organica formalmente constituida na estrutura

da Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal



Semeando o bem viver.
Cristian Silva
O Sertanejo saiu a Sertanear
E pelo seu caminho
Passou a semear. O qué?
Seus versos, seu suor, seu querer e
Sementes de bem viver.
O Cerradeiro Sonhando...
Com o dia de ver
O tempo que todos viverdo bem...
Langou suas sementes por todo o caminho.
Sementes de querer ser.
Algumas...
Sementes cairam.
Por sobre o terreno érido,
Logo vieram os passaros e passaradas e
Comeram toda a semeada.
Alguns...
Gréaos cafram.
Em meio ao cascalho e pedregulhos,
Logo o sol forte subiu, ardeu e queimou a
Ressequir cada semeaDura.
Outras...
Entre os espinhos,
Mandacarus, macambiras e xique-xiques,
Até floresceram, mas néo tiveram a forga de resistir
Para respirar e existir.
Para semear o bem viver,
O bem sentir e 0 bem querer,
Uniram-se sertanejos, cerradeiros, campineiras e urbanistas.
Nem tudo é ou seréa s6 desesperanca.
E preciso um bocado a mais... de confianga.
Boa parte da floracao
Brotou em terra boa e fértil,
A chuva veio e cresceu a messe sem tormento.
Floresceram suas flores e frutificaram seus frutos.
Agora sao arvoredos que também espalham suas sementes... Ao vento...

Ao tempo...Ao Fomento.



21 ANTES DA TERRA, AS PESSOAS

Prosseguindo com a inspiracdo poética, recordamos o valor, o entusiasmo, a
coragem e a persisténcia de cada uma das pessoas que contribuiu com a criacédo da
GERPIS e que percorreu uma trajetéria historica.

Desde os primeiros profissionais interessados em propor e fazer uma saude a
partir de recursos naturais do préprio corpo e da natureza, conheceu-se uma perspectiva
aparentemente nova, frente ao tecnicismo transformado em fetiche social.A partir deles
seriam formadas algumas geracOes de audazes coragbes e mentes que se propuseram a
construir um cenario novo para saberes de todos os tempos, modernos e tradicionais, a

respeito dessa saude natural.

Muitas dessas pessoas atuaram, por vezes, quase solitarias, rasgando a terra
arida do solo rigido e resistente, muitas vezes com as proprias maos, numa tarefa quase
artesanal, para poderem ser notadas, ao menos por olhares afins e por mentes atentas
como a sua. Buscaram aqueles raros que pudessem mostrar-se disponiveis para também
aderirem ao ousado empenho de tornarem visiveis as ‘novas areas’ da saude para a

populagéo, de onde surgiram sempre em nimeros cada vez maiores de interessados.

Aqui, um outro perfil de pessoas — a comunidade — que souberam ler na pratica
dessas técnicas naturais e reconhecer nela um patriménio ainda recém difundido, mas
que ja lhes traziam grande sentido ao processo terapéutico, como dizia (JUNIOR, 2021):
“enxergam a integralidade do universo sem divisbes em partes. Trazem para o cuidado com
a vida a experiéncia da unidade, que complementa as racionalidades cientificas.” E isso é

muito mais do que pode promover-lhe a mera ingestdo de comprimidos.

Para as pessoas da comunidade o processo de curar-se, de recuperar-se, guarda
estreita relagdo com o processo de respeitar-se, a si e a sua natureza, uma vez que
ninguém adoece repentinamente e sim por processos, também o curar-se apresenta
mais sentido quando alcangado por um processo, pelo qual o corpo registra sensacgdes e
caminhos internos de reconhecimento, mesmo na crise organica, enquanto a mente trilha
um percurso de autoconhecimento e autoafirmacao.

Que jamais seja esquecida a propriedade impar com que as comunidades validam
experiéncias coletivas ou pessoais com a saude natural.

Como essas mesmas pessoas tornam-se proprietarias do sistema de saude pelas
vias das suas vivéncias, pelo sentido que lhes conferem as préticas integrativas, seja pela
perspectiva das praticas corporais, mentais e energéticas, ou pela clinica qualificada, seja
pelos elementos e produtos naturais.

Ainda sobre as pessoas,lembremo-nos daquelas que sairam a semear e fizeram
nascer os primeiros institutos de tecnologia em saulde integral®> e, avangando para o

2. Instituto de Tecnologia Alternativa do Distrito Federal (ITA/DF), érgéo vinculado ao Gabinete Civil do Governo do



momento em que foram criados formalmente os Nucleos, Centros e Unidades, 2 alargando
0s campos de atuacao e promocao do desenvolvimento das Préticas Integrativas no &mbito
do Distrito Federal até chegar a criacdo da Geréncia de Praticas Integrativas em Saude.

A GERPIS, sem sombra de qualquer divida,é um marco estratégico para a
consolidagéo da politica distrital, bem como um marco historico para o sistema nacional,
referenciando-se para a demais unidades da federacdo — estados e municipios — uma
possibilidade real para seus sistemas de salude estaduais ou municipais para a instituicdo
de uma unidade organica especifica com competéncias de gestéo iguais a de outras tantas
areas.

Rendemos, particularmente, especial reveréncia a cada uma dessas pessoas que
abriram caminho para tantos outros trabalhadores da saude integrativa, neste grande
campo de labor.

S&o os nobres semeadores das PIS que sairam a semear, em qualquer condi¢do
de que dispunham, com qualquer clima que encontraram e em cada chao que pisaram.
Verdadeiramente, rasgaram a terra com as maos e criaram as primeiras linhas e veios
desse nosso cultivar e, assim, forjaram uma inspiragéo e legaram a cada novo semeador
que lhes descende. Inspiracdo, for¢a e vida, em tudo que a vida encerra de luta e paz,
labuta e remanso, arrojo e mansiddo: de cheio e de vazio; para tornar a encher e esvaziar.

31 COM AS PESSOAS, ALIDA

Gerir um servico de prética integrativa em saude ou mesmo a implementagéo de
uma politica publica, ao nivel distrital ou estadual, requer a consciéncia dos desafios de se
fazer gestéo publica em pleno século 21, marcado por todo o fetiche voltado a uma saude
tecnicista. Dizemos isso,certamente, porque ndo ha como promover servicos de saude,
com qualidade, sem as pessoas.

Ha de se destacar aqui a qualidade e o talento dos trabalhadores de saude que
buscam aperfeicoamento continuo e, ao aprimorarem suas técnicas, aprimoram todo
0 cenario da saude publica. O Aperfeicoamento é algo que todos que estdo nesta lida
buscam assimilar.

A qualificagdo técnica de profissionais em PIS nunca foi o maior desafio para a
GERPIS, sendo, o desafio por ampliar vagas de formagéo, isso sim, € uma constante e, de
longe, a mais relevante estratégia, o aperfeicoamento de servidores em todos os niveis de
atencéo.

Um exemplo, na afirmativa de Woo (2019), demonstra a relevancia do aprimoramento
em cada técnica, quando diz que:

Distrito Federal, pelo Decreto N° 9.317, de 12 de margo de 1986.



“o instrutor que dirige praticas precisa ser apto a saber dosar a quantidade
e profundidade dos exercicios. Da mesma forma sinaliza a necessidade de
o instrutor ser habil para adaptar a sessdo ao publico. Um jovem, a principio,
podera fazer mais esforco” (WOO, 2019).

As afirmativas evidenciam a sutileza, atenc¢éo e o grau de detalhe necessérios, para

que as agdes sejam efetivas e atinjam sua finalidade terapéutica.

Formar o profissional do quadro e qualifica-lo sdo acdes prioritarias, porém, fazer
com que o contetdo técnico se transforme em atendimento para a populagéo é que é a
tarefa mais ardua, pois a organizagédo de novos servigcos se mostra como um fazer exigente,
frente a enorme resisténcia determinada pela heterogeneidade do perfil de alguns gestores,

seja ao nivel local ou central, contudo, tal fato ndo é uma exclusividade relacionada as PIS.

Um ponto central quanto ao desafio de desenvolver a gestdo dos servicos de
praticas integrativas € comum a todas as areas de salude e esta determinada pelo fato
de encontrarmos um grande numero de profissionais com habilidade inata e intuitiva
para lideranga, compondo os postos de chefia. Isso, ou ainda, o caso de servidores com
trajetérias que os conduzem a um posto de administracdo das unidades e servicos de
salde sem, contudo, deterem propriamente uma formacao prévia em administragdo ou
gestao, especialmente gestéo publica.

Esta ndo é uma caracteristica isolada de qualquer das areas de salde e sim uma
generalidade resultante da auséncia de uma sistémica capaz de introduzir profissionais
administradores nos espacgos de gestao do sistema de saude.

Parece-nos razoavel pensar que deveriamos ver surgirem frequentemente cursos de
capacitacao para gestores de servigo publico de saude,contudo isso ndo ocorre, enquanto
deveria ser uma pratica institucional a gestdo dos servigos conduzida conforme o talento
pessoal dos servidores publicos que venha a estar nas fungdes. Nao que isso seja de todo
ruim, o fato é que cada profissional responsavel por um servico, setor ou unidade precisara
lancar mao de esforgos pessoais para desenvolver todo um arcabougo de conhecimento
e amplo repertério de técnicas para fazer a sua semeadura, seja ela a organizagéo do seu
proprio espaco de atuacéo e do servigco em favor de seus pacientes ou usuarios, seja ela a
gestao local , regional ou mesmo de ambito ampliado, como as redes estaduais e distrital.

Uma vez que isso também ocorre com as unidades e servicos de praticas
integrativas, natural serd que ocorra uma da aprendizagem para a gestdo em pleno
desenvolvimento operacional do servigo. Consequentemente, ninguém que chegue para
assumir essa conducgdo podera dizer que dispds de um eximio planejamento estratégico,
mas do contrario, serd bem razoavel encontrar quem confirme a perspectiva de planejar

fazendo, para ver acontecer.

Essa tem sido a praxis que permeia o dia a dia da GERPIS. Nao podemos nos
arvorar de sermos eximios administradores, apenas,pois atuamos, buscando atender com



profissionalismo o que nos compete.

Construimos esse trabalho cotidiano a partir de projetos e organizagéo de servigos,
de articulagbes e interagdes, da escuta atenta aos clamores da comunidade em geral,
bem como, muito atentos a exigéncias de cada tempo, sejam as trazidas pelas vias da
institucionalidade, seja pelas criticas, sim, porque também as recebemos e, algumas delas,
nada apraziveis, embora nos fagam aprimorar e desenvolver.

Atualmente a lida mais emergente diz respeito ao sofrimento cada vez mais
generalizado relacionado a aceleracdo do pensamento da sociedade em geral, causado
pela acessibilidade tecnologica que volatiliza exacerbadamente as comunicagoes,
as informagdes, tanto quanto a mente humana e as relagdes, afetando a sanidade da
populacédo de modo amplo e irrestrito.

A modernidade tecnicista cresce desafiando antigas e novas geragdes e impondo
profundas barreiras para a pessoa que deseja manter uma percep¢do mais orgénica da

vida e de seus processos pessoais.

Em contraponto a tudo isso, as praticas naturais, “sem perder o foco no potencial de
transformacgéo do ser humano, usam a respiragé@o, a consciéncia, a atengao, a intencgao,
a imaginacéo, o sentimento, a emogé&o, 0 corpo e suas expressoes...” (JUNIOR, 2021).
Entéo, o processo de implementagéo da saude natural é tornar-se universal e acessivel
no SUS.

Ao olhar para a frente, a labuta com a sanidade da populacdo agiganta-se, tdo
aceleradamente quanto a conectividade digital que distancia, cada vez mais, as pessoas
de qualquer sensacédo que se possa ter a respeito das coisas simples, naturais e da saude
integral.

Num rapido apanhado, dado que néo é esse o tema principal de nossa abordagem,
fazemos aqui, tdo somente, uma sinalizagéo para um desafio crescente e que as respostas
que as PIS podem oferecer séo e serdo sempre fundamentadas em principios de equilibrio
do ser em suas multidimensdes. Destaque que fazemos frente aos sinais que apontam um
avantajar da lida.

41 A GERPIS PREPARANDO O SOLO

Todo bom cultivo inicia-se com a escolha dos insumos e com o preparo do solo,
contudo, nem sempre foi possivel contar com as melhores condi¢cdes. Nos tempos primeiros,
quando da criagdo de servicos iniciais no Planalto Central, o solo para a semeadura da
entdo chamada saude alternativa apresentou-se arido e resistente, exigindo perspicaz
dedicacdo dos profissionais que iniciaram a implantacao do que hoje pode-se denominar
uma rede de atencdo em Préticas Integrativas em Saude no ambito da saude publica do
Distrito Federal.



Algumas técnicas ou areas de PIS registram, naturalmente, maior propagacéo, outras
menor, ao longo do tempo. Esse desenvolvimento configura-se em fungéo da confluéncia de
diversos fatores. Alguns fatores séo internos a cada area, outros séo a expressao do cenario
geral, como o campo saude, em cada época. Ainda ha que se considerar a historicidade
de cada pais e até mesmo a evolugdo humana, dado que, no elenco das diversas Praticas
ha aquelas que sé&o seculares ou milenares e ha as que nos sao contemporaneas e que
seu surgimento para o mundo, podemos dizer, esta acontecendo agora, entendendo esse
agora como um tempo histérico do qual participamos.

O olhar da GERPIS sobre o cenario geral assume uma perspectiva de fazer com que
avancem todas as areas o mais compassadamente possivel. Para isso faz-se imprescindivel
perceber e registrar quais sao os inUmeros fatores, sejam favoraveis ou desfavoraveis, que

impactam o desenvolvimento dos diferentes ramos de atuagdo em saude integrativa.

O desenvolvimento de cada ramo apresentara um resultado préprio ao longo do
tempo e proporcional aos implementos que forem empregados. E entdo, neste foco,
que a GERPIS pode preparar um terreno mais propicio e o faz a partir de uma atuagéo
institucional; criando um corpo técnico de referéncia — as Referéncias Técnicas Distritais®
especificas para cada area que compde a Politica Distrital de Praticas Integrativas em
Saude (PDPIS), que, alias, constitui um marco para a consolida¢do das PIS no DF. Nesse
sentido segue o trabalho da Geréncia, propondo, editando e formatando todo um acervo
de documentos estruturantes para a regular atuacéo dos profissionais habilitados, fazendo
avancgar o manejo desse terreno, instituindo os meios formais que se transfiguram em veios

cada vez mais preparados para fazer nascerem novos servicos.

4.1 Intersetorialidade

A lida intersetorial é uma atividade necesséria e indispensavel a ser manejada com
as habilidades de um eximio jardineiro, porque, assim como existem milhares de jardins
com finalidades diversas, portes e formatos Unicos, ha para todo profissional que esteja
competente para implementar a politica de praticas integrativas, incontaveis agbes a serem
realizadas no ambito das rela¢des internas com inUmeros setores que guardam, em algum
nivel, relagbes com essa politica, muitos numa relacéo direta e outros tantos, indireta —
nem sempre num mesmo grau de forgas.

Na atividade intersetorial dentro do 6rgéo de saude, seja ele uma secretaria de
estado, uma secretaria municipal, uma coordena¢do ou unidade, ninguém que atue com
responsabilidade sobre a gestdo das praticas integrativas esta dispensado de atuar na
intersetorialidade, de estabelecer relacdes e vinculos formais ou ao nivel de articulagao
interpessoal entre profissionais, de reconhecer as relacdes hierarquicas, compreendé-

3. Referéncia Técnica Distrital — RTD, ¢ a atribuicdo formal conferida a profissionais servidores publicos da Secretaria
de Estado de Saude do Distrito Federal, com publicacdo em Diario Oficial, com competéncias e atribuicbes definidas

(Portaria-SES/DF n.° 1.032



las, diria que até com esmero, estabelecer condigbes de acesso e transito para todas as
teméticas, especialmente aquelas que apresentem caréater estratégico, porque, de outro
modo, o0 que € desafio torna-se-a dificuldade, obstaculo, retencéo de pautas, morosidade
e desprestigio.

Cabe ressaltar que, um constante desafio na interacdo interna diz respeito a
imagem atribuida as praticas integrativas em saude, uma vez que, nem todo profissional
ou gestor de outras areas possuem real conhecimento sobre as muitas expressbes das
técnicas integrativas.Haja vista com isso ser possivel encontrarem, que expresse, mesmo
no ambito institucional, entendimentos atribuidos que em nada guardam relagéo pertinente
com os servigos de saude integrativa, portanto, registram-se desde impressdes imaginarias
adornadas com aurea de magia sobrenatural até o ceticismo pragmatico e insdlito,
passando por rajadas de preconceitos e equivocos associados a concepgdes pessoais
e nao profissionais. Tudo compondo um vasto colorido que vai desde matizes aureas a
taciturnas, luminosas ou obscuras e, num bojo Unico, insere-se a verdade multidimensional
das escolas integrativas. Aqui, cada trabalhador da saude integral encontrara campo
infinito para a educagédo em salde a se voltar aos proprios colegas de atividade cotidiana,
como aos gestores. Somente com perenidade sera possivel expandir os conhecimentos
que realmente compdem o arcabouco integrativo.

4.2 Atuacao interinstitucional

Eis uma outra lavra necessaria para ser empreitada: a articulagéo interinstitucional.
Por que o isolamento? N&o sera prepoténcia, imaginar que detemos todas as metodologias
e, por isso, poderiamos atuar isoladamente?

Articulagéo é troca, intercAmbio e diplomacia. Estudando o acervo de documentos
da GERPIS, é possivel verificar que os sucessivos integrantes desta unidade sempre
mantiveram ativa a movimentacdo interinstitucional. Algumas vezes, de modo mais

estruturado e constante, de outras, mais disperso ou até desarticulado.

Desconhecendo as razbes de outrora, vamos nos concentrar nas atuais. N&o
vai longe, ocorreu uma certa desarticulagdo e isso colocou em risco a existéncia da
unidade, dado que o cenario sofreu transformagdes que traduziram-se, por um momento
relativamente longo, em ameaca de dissolucéo do setor. A defesa foi restaurar intensa
e rapidamente a interlocu¢cdo com todas as instituicbes que mantinham algum grau de
interacdo com a equipe.

A resposta ocorreu de todas as dire¢des e um amplo movimento emanou de varios
orgaos em proporcdes que nos faz refletir quanto a importancia de manter essa atividade,
da mesma forma que acionou um alerta quanto ao risco de relega-la. Foram muitas as
expressdes de apoio e reconhecimento declaradas por agentes de diversas representacbes

institucionais.



Outra relevante percepgao que se revelou, nesse episodio, foi constatar o quanto a
Politica Distrital ja se encontra implementada, pois que, as expressdes de apoio e defesa
a continuidade da GERPIS ocorreram também pela populacao e de forma sistémica, tanto
que o clamor elegeu o caso como tema das conferéncias regionais de saude, havidas no
ano de 2019 e resultou em objetivo da 10* Conferéncia Distrital de Saude, com inUmeros
registros, contendo expressdes que propuseram “Garantir a implantagcéo e fortalecimento
das PICS - Praticas Integrativas em Saude em todo territorio” (DISTRITO FEDERAL, 1019,
p. 04). Essas e outras expressdes foram registradas, no sentido de fortalecer os servigos
e ampliar a rede de atengdo em PIS, além de proteger as unidades existentes de uma
provavel extingdo. O texto final consolidado traz o clamor pela criagdo de novas unidades,

em uma rede distrital.

. criagao de um centro de referéncia de praticas integrativas de saude
em cada regido do DF. Fortalecer em todas UBS'’s as praticas integrativas,
complementares e populares em saude, a exemplo da terapia comunitaria e
manter a Geréncia de Préticas Integrativas em Saude (GERPIS).” (DISTRITO
FEDERAL, 2019. p. 04.)

De la para c4, as relagdes interinstitucionais ampliaram-se e o entendimento interno
é de que precisam mesmo ampliarem-se, mas também, de que é preciso trabalhar para
fortalecé-las e consolida-las ainda mais, num sentido de aprofundamento das relagbes que
se apresentem mais propicias.

O clamor comunitario ndo se manteve circunscrito ao cenario distrital, mas, do
contrario, a discussao atingiu um ambito ampliado e foi assim que se fez constar no
documento de consolidacéo final,também, da 16® Conferéncia Nacional de Saude, no

mesmo ano:

“63 (DFE1P4) - Promover a saude por meio das academias da saude, acbes
e orientagdo a populacéo, fortalecendo a APS para que seja a ordenadora
efetiva da rede de saude. Ampliar e manter as Praticas Integrativas e
Complementares de Saude (PICS) em todas as unidades de saude, abrindo
a participacédo de usuarios e trabalhadores, além da criacdo de centro de
referéncia de praticas integrativas de saude...” (BRASIL,2019, p. 28)

Nesse campo, as agdes multiplicaram-se e podemos citar o estreitamento muito maior
de inter-relagdo com a Coordenacgdo Nacional de Praticas Integrativas e Complementares
em Saulde, do Ministério da Saude, com a Fundagdo Oswaldo Cruz, a Universidade de
Brasilia, a Secretaria de Educacédo, Camara dos Deputados, Escola Superior de Ciéncias
da Saude do DF e outras instituicdes e organizagdes sociais.

Nesta narrativa, ndo temos a pretensédo de ensinar, mas de inspirar quem possa
interessar-se e também aos agentes que atuam pela gestdo de servicos de saude. No
que se refere a atuacéo institucional de inter -relagbes internas ou externas ao 6rgéo,
fazemos questao de real¢ar a relevancia estratégica e operacional para o fortalecimento



dos servicos e representa uma preparag¢ao para um desenvolvimento longivo e estruturado.
Todos ganham com a interagdo sempre que houver equilibrio entre os esforcos e as metas
de ambas as instituicdes.

51 A GERPIS SEMEANDO

Pensando que a verdadeira semente que a GERPIS espalha € a inspiragdo para
quem se interesse em conhecer, formar-se em técnicas de PIS e tornar-se um trabalhador
da saude integrativa, podemos dizer que o que simboliza o ato de semear sdo 0s cursos que
séo abertos e a educacgéo continuada. Esta aborda o detalhe na qualidade do atendimento.

“Em um pais de tantos contrastes e diversidades, € um desafio ao profissional
estar apto a se comunicar sem ruidos com sua populagéo.

E essencial conhecer e respeitar as crengas e opinides do paciente. Algumas
pessoas podem considerar a técnica ineficaz, mesmo sem nunca té-la
experimentado, ou entdo entender que ela é contraindicada pela sua religiao
ou crenca.” (BOTELHO et al., 2018, Vol. 5, ps. 24 e 25)

Nessa simbologia precisamos reconhecer os mestres cultivadores, os profissionais
responsaveis pela sementeira a quem o Sistema Unico de Salude do Distrito Federal
atualmente intitula de Referéncia Técnica Distrital. Também nesta abordagem vamos
apresenta-los como os semeadores, pois sao eles e elas quem, trazendo consigo sementes
do saber em cada uma das areas de saude integrativa, espalham suas sementes de
salutogénese por todo o campo, esperan¢cosos como quem lavra de sol a sol, de luz a
lua, aguardando verem germinar suas sementes e crescerem os brotos, para seguirem
alimentando com novos insumos do conhecer as plantas tenras que se desenvolvem
permanentemente com o propésito continuo de educarem a planta tenra, para que se

tornem robustas e venham a espargir suas propriedades salutares.

Ressaltamos que esses semeadores ndo caminham sozinhos, outros mestres do
conhecimento integrativo, merecedores de nossa gratiddo, somam-se a essa seara e a
robustecem com suas consistentes contribuicdes as frentes de labor. Sdo honoraveis
voluntarios e dirigentes de institutos de formagéao que ofertam bolsas, colaboram em eventos
formativos e participam em aulas de educagéo permanente, entre outras contribuicbes de
relevancia.

Sao mestres e guardides da boa pratica e asseguram a qualidade e o dominio da
técnica terapéutica, mas para além desse primor objetivo ha que se alcangar as sutilezas
humanas, pois “as PIS incorporam a raz&o cientifica e transcendem os seus limites,” como
diz FREIRE 2021.



5.1 Os cultivadores dos novos tempos

Outra equipe de semeadores da GERPIS séo os Apoiadores de PIS. Ha anos atras
eram chamados de coordenadores regionais. Em funcdo de mudancgas de estrutura e
normativas da Secretaria de Saude, deixaram de contar com o respaldo legal, mas nao
deixaram de atuar e seguiram promovendo a consolidacdo de servi¢os, apoio a novas
formacgbes e outras iniciativas.

No decurso do ano de 2021, a equipe editou e defendeu uma nova norma
regulamentadora para restaurar a formalidade ao apoio institucional regionalizado para a
descentralizacéo da gestao dos servigos de PIS, no &mbito do SUS-DF.

Atualmente, cada uma das sete regides de saude do DF esta designando, por meio
de publicagdo em diario oficial, os servidores que comecam, e outros que continuam, a
atuacdo como apoiadores institucionais de PIS. Trata-se de equipe que prepara o terreno
regional e passa ao manejo. Sao o0s novos cultivadores.

61 CONSIDERAGOES FINAIS - O CAMPO ENCONTRA-SE GERMINADO...

Ao tracarmos a metafora poética que simboliza 0 manejo do campo como o manejo
do cenério institucional de desenvolvimento dos servigos de saude integrativa, foi possivel
enxergar um paralelo que relaciona as inUmeras a¢des necessarias para chegar a colheita,
comparadas as sucessivas etapas e esforgos, igualmente necessarios, para promover um
cenario produtivo, continuo, longevo e tecnicamente seguro no dmbito da saude publica.

Os primeiros plantadores que chegaram nesse chéo traziam consigo a primazia
da ancestralidade que projeta suas alegrias em gerag¢des que, talvez, nem chegariam a
conhecer, mas que carregam aonde forem a sua descendéncia.

Cada trabalhador ou gestor da Saude integrativa que descubra as alegrias de
exercer a sua pratica profissional, no ambito da Saude publica distrital, simboliza a arvore
PIS, em qualquer de suas formas: semente, broto, arbusto, rama ou trepadeira, mas
essencialmente e, o mais importante: cada servidor ou voluntario, cada professor, instrutor,
multiplicador, especialista ou patrocinador dos saberes integrativos simbolizam a espécie
PIS, cada um com a envergadura que expressa.

Quando juntos, compdem uma floresta tdo poderosa quanto as matas mais densas.

Sao, em tudo, uma auténtica arvore PIS.



Praticas Integrativas em Sadde

(DISTRITO FEDERAL, 2019)

“Aidentidade visual retne as trés letras PIS, que ¢ a sigla para Praticas Integrativas
em Saude, nome adotado pela Politica Distrital de Praticas Integrativas em Saude.

O simbolo central compde-se de mais duas figuras de importante representagéo:

+ Uma pessoa com os pés no chdo evidenciando o enraizamento das praticas no
DF e os bragos elevados em um movimento de integragcdo com o céu, reunindo
os conceitos simbolicos do material e do espiritual, fisico e emocional. Os bra-
¢os elevados remetem a uma postura de expanséo e de alegria.b

+ Aarvore frondosa representa uma planta ja estruturada pelos 30 anos de exis-
téncia no DF e as folhas simbolizam a diversidade de técnicas e vivéncias que
as Praticas promovem, além da vitalidade expressa pelas cores.

As figuras do ser humano e da arvore sobrepdem-se harmonicamente, representando
a importancia da integracdo do ser humano com a natureza como fator primordial de

equilibrio e de saude.”
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Este livro é importante para todxs gestorxs e
trabalhadorxs de saude, bem como para pesquisadorxs,
professorxs e estudantes do campo da salude. Trata-se de
uma leitura imprescindivel, ndo apenas porque alcanga um
largo espectro de experiéncias de gestdo, assisténcia e
ensino, mas porque discute e problematiza eventos
contemporaneos do projeto pioneiro do Distrito Federal de
ampliar a cultura de cuidado com Préticas Integrativas e

Complementares.
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