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INTRODUCAO

Este artigo apresenta a concepcéo

do diretor(a) escolar sobre o Curso
Preparatério para Candidatos a Cargos
de Direcdo de Estabelecimento Escolar
e CREIS, bem como, seus resultados
na gestdo da escola e na constru¢cdo do
Projeto Politico Pedagogico, a luz dos
principios de autonomia e de participagéo.
Entende-se que o curso integra a politica
de formacdo do(a) diretor(a) escolar no
Municipio de Jodo Pessoa, a partir do ano
de 2000 até 2016 buscamos incluir na
amostra diretores (as) que participaram do
curso e que tivessem no minimo trés anos
de experiéncia na funcgéo.

O texto apresenta-se dividido em
dois momentos. No primeiro, expde-
se 0 processo de execugdo do curso,
averiguando-se o critério de selecado do

cursista, sua expectativa inicial com relagao
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a proposicao de formacgéo e as condi¢cbes
efetivas de participagdo no curso. No
segundo investiga-se a concepgédo do(a)
diretor(a) no que se refere a importancia
do curso, e coloca-se em destaque o seu
contetdo e a sua metodologia.

Foi criado no municipio de Joao
Pessoa, a partir da Lei n°® 8.999 de 27
de dezembro no ano de 1999, o Curso
Preparatério para Candidatos a Cargos
de Direcédo de Estabelecimento Escolar.
O Curso em pauta tem como objetivo
oferecer subsidios teéricos e praticos a
candidatos(as) ao cargo de direcéo e vice-
direcdo escolar conforme a legislacao
vigente para essa matéria no Plano de
Cargos, Carreira e Remuneragdo do
Magistério Municipal. As tematicas exigidas
por lei (Lei n®8.999, art. n° 24) rezam sobre:
Administracdo de Recursos Humanos na
Escola; Patriménio Escolar; Captacao e
Administracdo de Recursos Financeiros
na Escola Publica; Organizacdo de
Documentos Escolares; Relagdo Escola-
Comunidade;

Organizagdo Curricular;

Prevencéao a Evaséao e Reprovacéo Escolar
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e Prevencéo as Drogas e Violéncia na Escola.

A lei municipal de n° 11.091, de 12 de julho de 2007, dispde sobre a escolha de
diretores(as) e de vice-diretores(as) dos estabelecimentos escolares da rede municipal de
ensino, revogando a lei Municipal n° 8.999, de 27 de dezembro de 1999, dando outras
providéncias. Em conformidade com a lei 11.091/2007, art. 24, a Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura, através do Centro Municipal de Capacitacéo de professores, passou a
ofertar quadrimestralmente, nos meses de marco, junho e setembro, o Curso Preparatério
para Candidatos a Cargos de Direcdo de Estabelecimento Escolar e de CREIS, de 80
(oitenta) horas-aula, com afericdo de freqliéncia e rendimento dos cursistas de, no minimo
de 75% (setenta e cinco por cento), versando sobre Administracdo de Recursos Financeiros
na Escola Publica, Organizacéo de Documentos Escolares, Relagdes escola-Comunidade,
Organizagdo Curricular, Etica, Prevencdo a Evasédo e Reprovagéao Escolar e Prevengéo as
Drogas e Violéncia na Escola.

Os participantes do curso sao professores e especialistas do quadro efetivo da rede
municipal de ensino. O critério de escolha dos ministrantes do curso varia de acordo com
os interesses da administracdo. No contexto atual, a grande maioria dos ministrantes séo
da rede, lotados na Secretaria de Educagédo e Cultura, em razédo disso ndo existe geragédo
de despesa para SEDEC.

E pertinente colocarmos que no ano de 2016 foi alterada a forma de provimento do
cargo de diretor(a) e vice-diretor(a) no Municipio de Jodo Pessoa que fere os elementos ja
expostos. Anteriormente, os ocupantes de tais cargos eram escolhidos pela comunidade
escolar, docentes e funcionarios administrativos (quadro efetivo), passando a ser indicado
por critérios politicos, diante da Acdo Direta de Inconstitucionalidade n° 0117689-
57.2012.815.0000 (Acérdao, 2016).

EXPECTATIVAS INICIAIS COM RELAGAO A PROPOSITURA DE FORMAQAO
DO CURSO

Segundo Santos (1998) a formagéo continuada, também intitulada continua ou em
servigco, pode originar-se a partir de iniciativa pessoal, quando os custos da formagéo sédo
de responsabilidade do préprio profissional e acontecem em horario oposto ao de trabalho,
a titulo de exemplo ingresso em curso de especializagdo ou similares, contratacdo de
assessoria técnica por grupo de profissionais que tem por objetivo a solu¢ao de dificuldades
do trabalho, dentre outros. Seu bergo € institucional sempre que a instituicdo assume a
capacitagcao dos profissionais por meio da liberagéo total ou parcial do profissional de suas
atividades e/ou assumindo a responsabilidade com os custos para a realizagéo, a titulo
de exemplo cursos de especializagdo, seminarios, palestras, simposios, cursos, oficinas,
dentre outros.

No ambito da gestdo escolar — Curso Preparatério para Diretores(as) de
Estabelecimentos Escolar e CREIls e Formagéao Continuada para Gestores —séo as principais
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iniciativas institucionais de formacgéo oferecidas pelo Municipio de Jodo Pessoa/PB aos
profissionais do magistério no decorrer de sua trajetéria profissional. Especificamente com
relacdo ao nosso objeto de estudo — Curso Preparatério para Diretores(as) — o curso é
visto como uma agao positiva por parte dos participantes e fomenta a vontade de estar
constantemente buscando novos conhecimentos, segundo manifestam os(as) diretores(as):
“E muito conhecimento, muita coisa que a gente aprende e ainda precisa aprender [...]
porque quando vocé assume precisa ter tudo na ponta da lingua (Diretor@ A);O curso
€ bom, vocé adquire novos conhecimentos [...] mas realmente existem lacunas a serem
preenchidas, ai a gente percebe que a gente tem que estudar (Diretor(a) B)”.

Percebemos que o curso é relevante como transmissor importante de informagéo.
Além do que, as colocacdes dos(as) diretores(as) nos mostraram que no periodo do
curso os participantes sentiram a necessidade e forma impulsionados a buscarem novos
conhecimentos. Nesta conjuntura, as declaracdes revelam que o curso inclui um potencial
fomentador para busca de mudancas.

Quanto as expectativas iniciais, todos os(as) diretores(as) participantes da pesquisa
revelaram que esperavam o seu aperfeicoamento e aprendizagem de novos conhecimentos
no curso. Sao expectativas relativas as necessidades de superacao de lacunas da formacao
inicial ou relacionadas a necessidade de atualizacdo. Uma expectativa frisada na fala
dos(as) diretores(as) que nao foi atendida diz respeito ao conhecimento de experiéncias
praticas de gestéo escolar: “O curso n&o nos possibilita de alguma forma o conhecimento da
pratica, de como as coisas acontecem na realidade [...] o que pensam os(as) diretores(as)
que estéo la na escola sobre a gestao (Diretor@ E); Nao temos a oportunidade de dialogar
com pessoas que vivem a gestdo, realidade diferentes, eu penso ser bastante relevante
ouvir aqueles que ja vivenciavam a realidade de estar na dire¢cdo de uma escola (Diretor@
D)”.

Partindo da concepgéo dos cursistas, neste contexto o curso ndo cumpriu o0 seu
papel de socializagdo das praticas e formas de gestdo. Uma reflexao que podemos realizar
fundamentada na analise das expectativas dos interlocutores € que o conhecimento de
experiéncias praticas se torna ainda mais importante considerando que os diretores(as)
declaram sentirem-se hoje em uma condicdo de isolamento, indiferenca e de aflicdo no
exercicio de suas responsabilidades. Esse fato pode ser um indicio de que a pratica de
gestao ainda é pouco compartilhada com os demais espacgos da escola, a despeito de ser
objetivo dos cursos de qualificagdo mudar tal condicdo. Constatamos quanto a expectativa
de conhecer experiéncias praticas é que os profissionais da educagéo concedem particular
relevancia aos saberes praticos, que séo:

Os conhecimentos e habilidades que o professor vai adquirindo com o
exercicio de sua atividade. E um saber tacito que leva as pessoas a dar
respostas a situagdes da vida profissional de forma quase automatica, sem
conseguir, muitas vezes, explicar este saber-fazer. (SANTOS, 1998, p.126)
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Para Santos (1998), os saberes praticos compreendem as competéncias
organizacionais/relacionais e os saberes referentes aos conhecimentos dos principios e das
concepcdes existente na cultura da instituicdo escolar. Estes conhecimentos disponibilizam
pardmetros para a recontextualizagdo dos saberes docentes, quer dizer, consentem
ao professor reestruturar (pensar e investigar) os saberes pedagogicos (referentes a
teméticas do ensino-aprendizagem) e os saberes da disciplina em conformidade com as
particularidades do contexto onde atua.

De acordo com Tardif (2002) a pratica cotidiana da profissdo desfavorece nao
unicamente o desenvolvimento de algumas experiéncias, todavia permite igualmente
uma avaliacéo dos diferentes saberes, por meio da retraducéo em funcéo das condi¢des
restritivas da experiéncia. Os saberes profissionais dos docentes resultam de diferentes
fontes. O professor utiliza-se de sua cultura pessoal (histéria de vida), dos conhecimentos
adquiridos na universidade por meio das disciplinas, baseia-se, nos conteudos curriculares
existente nos programas escolares, tem por base o seu préprio saber ligado a experiéncia
de trabalho.

CONTEUDO E METODOLOGIA DO CURSO NA CONCEPCAO DO DIRETOR(A)

Para admitirmos a compreensao de que os métodos de ensino e os conteudos
pedagogicos séo inseparaveis remeto-me a Paro a medida que afirma:

Aqueles que costumam desvincular método de conteddo, subestimando o
primeiro e identificando o segundo apenas com conhecimento enquanto
massa de informagbes ndo dao conta de que numa concepg¢do ampla de
saber que inclui conhecimentos, atitudes, valores, comportamentos e tudo o
que diz respeito a cultura humana, o método de ensino € também conteudo,
sendo dele indissociavel, especialmente quando se pretende educar para
autonomia intelectual e politica. (PARO, 1993, p. 213)

No argumento de Paro, a relacao pedagdgica progressista demanda a transformacao
dos objetivos e conteudos, inclusive dos métodos pedagobgicos, com o propésito de
enaltecer o educando a qualidade de sujeito de seu aprendizado. Nessa concep¢ao,
compreendemos que a participag@o do cursista na escolha e indicagéo do contetdo e do
método é imprescindivel para a constru¢ao dos saberes (conhecimentos, comportamentos,
valores e atitudes). Posto isto, discutimos a concepgédo dos diretores(as) acerca de sua
participacdo (ou néo) na estruturacdo do Curso Preparatorio.

De acordo com a maioria dos entrevistados, o curso ja chega pronto a escola. A
definicdo das estratégias e elaboragéo da proposta pedagogica e dos materiais de ensino
estabelecidos no curso fica a cargo de uma comissdo do Centro de Capacitacdo dos
Profissionais em Educagédo — CECAPRO. Este fato fica evidenciado no depoimento do (a)
diretor(a):

A gente ndo participa de nenhuma discusséo anterior ao curso. Eu penso
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que mesmo ndo tendo a experiéncia no cargo, essa discussdo seria
importante porque os participantes poderiam colocar sua visdo com relagdo
as dificuldades que eles percebem na escola, as questbes que sdo mais
dificeis no cotidiano da escola. Por exemplo, se a dificuldade é com relagao
ao processo de ensino e aprendizagem, relacdes interpessoais, ou seja, a
gente colocaria o que gostaria que fosse mais trabalhado no curso. Eu penso
que isso € muito importante para um melhor aproveitamento do curso. Se
faria um levantamento com quem fosse participar. Levantamento de questdes,
necessidades, dificuldades que nés enfrentamos na escola (Diretor@ E)

Depreende-se que o curso € idealizado externamente e, a vista disso, considerado
como produto acabado pelos cursistas. A comunicacao sobre o Curso preparatoério é feita,
oficialmente, por meio do site da prefeitura e de oficio expedido pela Diretoria de Gestao
Curricular encaminhado a escola e transmitido aos funcionarios pela direcdo. Faz-se
imprescindivel abrirmos um paréntese com relacao a divulgagéo do curso na escola pela
direcéo. Durante a entrevista foi colocado pelos(as) diretores(as) que é comum eles ouvirem
casos em que 0s cursos nao séo divulgados na escola, casos de colegas que sofreram
algum tipo de represélia por parte da direcao da escola quando tomou conhecimento de
sua participagao no curso. Neste contexto, o (a) diretor(a) E fez o seguinte desabafo:

Desde o momento que cheguei a escola sofri perseguicées por parte da
diretora geral pelo fato de ser efetiva e quando ela soube que eu tinha a
pretenséo de ser diretor@ as coisas ficaram mais dificeis. Fiquei sabendo do
curso por uma colega porque nédo houve divulgacao na escola. Depois ela
ficou sabendo que eu estava fazendo o curso e ela fez algumas tentativas
para me tirar da escola, todas sem éxito.

O Curso Preparatério para Candidatos ao Cargo de Diretor de Estabelecimento
Escolar e CREIS é apontado como essencial ao Sistema de Ensino, uma vez que tem
como objetivo capacitar os profissionais da educagdo (professores e especialistas),
ajustado a Politica Educacional vigente. No entendimento de Lima (2002), este € um modo
de ‘participacdo imposta’, uma vez que faz parte das atribuicdes do cargo. A condicéo
imposta fica evidente na declaracao dos(as) diretores(as) quando indagado com relagéo a
motiva¢do para inscrever-se no curso:

Na verdade eu fui convidada pela direcao (diretora geral) porque uma diretora
ia se aposentar e ai eu aceitei e entao fiquei sabendo que era obrigatdrio fazer
0 curso se eu quisesse ser diretor(a). Entao eu tive que fazer. (Diretor@ A)

Na época, a gestora geral dizia assim: fagca porque vai haver mudanga, as
colegas ja estdo em periodo para se aposentar e se a gente quiser mexer tem
que ter pessoas com esse Curso, sem 0 curso vocé ndo pode ocupar o cargo
de diretor(a). Sendo assim, eu néo tinha outra opg¢édo a nao ser fazer o curso
(Diretor@ B)

O (A) diretor(a) disse que ia ter mudangas na escola. Dois colegas iam se
aposentar e para poder substituir, ou seja, fazer parte da direcao era preciso
ter o curso. Como eu nao tive outra escolha fui fazer (Diretor@ C)

Entre os entrevistados, dois apresentaram como motivagé@o para patrticipar do curso
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além do interesse em ocupar o cargo de diretor(a) escolar o desejo de adquirir novos

conhecimentos.

Sempre tive o desejo de ser diretor(a) e que € muito bom a gente fazer outros
cursos, € sempre uma aprendizagem. (Diretores@) D e E)

Neste contexto, o curso apresenta-se com pouca relevancia e ndo atrativo para
os professores e especialistas se estes considerarem que esta acdo ndo representa
seus préprios interesses de desenvolvimento pessoal e profissional. Observa-se que os
motivos que impulsionam os profissionais da escola ainda se conservam em um patamar
particular de interesses, isto €, 0 empenho de cooperar com o coletivo da escola se mantém
subordinado ao interesse em ocupar o cargo de diretor(a).

Outro fato relevante nestas declaragdes aponta para o fato de que estes profissionais
ndo se enxergam como personagens principais no processo de concepg¢dao do Curso
Preparatério. Nao temos em hip6tese alguma a intengdo de desconsiderar a respectiva
dimenséao que tém tomado os sistemas de ensino, sendo aqui incluido o sistema municipal
de Jodo Pessoa/PB com um numero significativo de profissionais, este fato torna bastante
complexa a participacéo direta de todos os educadores no processo de tomada de decisbes
que dizem respeito a construcao dos programas de formacao. Neste ambito, entendemos
que o0 mais pertinente seria a ado¢do de mecanismos de delegacéo e representacdo que
assegurassem espacos a todas as escolas das distintas realidades que especificam as
regides do municipio intervirem nas decisoes.

E importante destacar que é no decorrer dos debates preliminares que sdo inseridos
assuntos determinantes para um envolvimento ativo dos educadores nos programas
de formagdo como, forma e organizagdo, problemas a serem debatidos, conteudo de
formacéo, objetivos, fins e principios educacionais. A participacdo dos educadores na
abordagem destes assuntos, concomitantemente é fundamental para o atendimento das
particularidades, necessidades e interesses das escolas e dos educadores, ao mesmo
tempo, que contribui para que as politicas de formagéo de gestores(as) escolares persigam
orientagbes mais democraticas, expandindo as esferas de participagéo e retirando de uns
poucos especialistas o poder de decisao.

Ainda € bastante restrita a participacdo daqueles que fazem uso da escola na
definicdo e gestéo das politicas educativas. O planejamento centralizado é parte essencial
do modelo classico de administracdo. Este modelo deu base as teorias de educadores
brasileiros como Le&o e Ribeiro que estdo presentes em obras relevantes publicadas nas
décadas de 1930, 1950, respectivamente, e ainda continuam dando suporte aos modelos
de gestéo praticados nas escolas publicas de educagéo basica no Brasil.

Em oposicédo aos modelos de planejamento centralizado, autores como, Paro e
Rosar, advogam a participagdo democratica de todos aqueles que utilizam a escola, nas
decisdes referentes a gestao da escola publica como um direito e uma necessidade. Desse
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modo participagédo é imprescindivel em razéo de se constituir “uma real possibilidade de
controle democratico do Estado no provimento de educacdo escolar em quantidade e
qualidade compativeis com as obrigacdes do poder publico e de acordo com os interesses
da sociedade.” (PARO, 2003, p. 306).

O Curso preparatorio, mesmo adotando a modalidade de educagédo presencial
e o curriculo ter sido estruturado em médulos, demonstra fragilidades com relagéo a
metodologia empregada, de acordo com o (a) diretor(a) B:

Assim, a gente assistia as aulas, nédo tinha a questao das avaliagbes, nédo
tinha, era mais a cobranca da carga horéria. Entdo a gente ia assistia as aulas,
geralmente em forma de aula expositiva (apresentacdo de slides), dava-se a
teoria e depois se abria para perguntas pra gente tirar todas as duvidas, entdo
a metodologia usada era essa.

Embora nao tenha sido prevista no roteiro inicial das entrevistas, foi levantada a
indagacéo relacéo teoria e préatica no curso preparatério e formagéo continuada de gestores.
A tematica foi levantada pelos(as) diretores(as) B e C. Para eles(as), o Curso Preparatorio
favoreceu o contetdo informativo e o estudo de técnicas de trabalho e ndo possibilitou aos
cursistas um embate com a pratica.

No Curso preparatério a gente tem muita informagédo, muito contetdo,
muito assunto para estudar e aprender e ficava dificil porque eu n&o tinha
conhecimentos praticos. A gente ndo tem a questdo do estagio nem nada
depois que a gente termina o curso.

O modo como o curso € organizado o deixa bastante cansativo. Era muita
informacé&o, muita teoria em pouco tempo.

O fato de o Curso Preparatorio priorizar a transmisséo de informacdes é coerente
com a finalidade principal do curso, que é a de transmitir e disseminar novos métodos
gerenciais. Com relagdo a Formagdo Continuada, o processo metodolégico tem uma
perspectiva mais pratica, ja que se pauta na discussdo e na busca de solugdo para as
adversidades relacionadas a situacdes do cotidiano escolar, como aponta o (a) diretor(a) A:

Na Formacado Continuada o debate fica mais rico porque cada diretor(a)
apresenta uma realidade, sdo apresentadas varias solugdes para um mesmo
problema, ou um problema diferente para ser sugerida uma solugo. E algo
mais proximo da nossa realidade.

Os depoimentos anteriores apontam que, diferente do Curso preparatério, a
Formacao Continuada apresentou coeréncia entre a organizacao de rela¢des pedagogicas
direcionadas para a utilizagdo dos principios metodolégicos de ‘aprender-fazendo’,
‘resolucdo de problemas’ e da ‘agéo-reflexdo-acdo’. O carater pratico da Formacao
Continuada evidencia-se na realizagdo das atividades presenciais e ndo presenciais.
As atividades desenvolvidas a distancia sdo constituidas por trabalhos que envolvem
individuos do espaco escolar com o objetivo de resolver exercicios obrigatorios do curso,
0s quais seriam de socializagao igualmente obrigatéria durante os encontros presenciais.
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No Curso Preparatério, a socializagao dos temas acontecia la mesmo durante
as aulas. Nao me recordo de ter que realizar alguma atividade fora das aulas.
O que tinha era algumas leis para serem lidas, mas nada obrigatério para ser
entregue ao professor e ter que socializar com os colegas de curso. (Diretor@
E)

O carater pratico observado pela interlocutora pode estar relacionado ao fato de
que os objetivos a serem alcancados nestas formacgbes sao diferentes, como também,
a distribuicdo da carga horaria e tempo de duragdo. Na formagéo continuada embora o
tempo seja bem menor (36 horas) encontros presenciais, o intervalo entre os encontros é
quinzenal o que acaba facilitando a realizacao de atividades extra-curso. No caso do curso
preparatorio o tempo de duragéo é de (80 horas) presenciais no periodo de um més.

Embora em sua concepc¢éao, o Curso preparatério busque a articulagéo entre teoria-
pratica, esta articulacdo ndo & convenientemente trabalhada no curso. Esta articulagédo
se dar mais no imaginario. Segundo a concepc¢ao dos diretores, a formagdo ndo superou
na totalidade a visdo imediatista da administracédo, voltada para solugdo de problemas do
cotidiano escolar.

Ao serem indagados(as) sobre dificuldades para proposi¢cdo e implementagéo de
mudanc¢as na organizacdo do trabalho da escola conforme os principios e fundamentos
trabalhados no curso o(a) diretor(a) D explicou tal ocorréncia pelo fato de que “aqueles
que nao tem interesse no cargo de diretores, ou seja, nao participam do curso e que,
portanto, ndo receberam as orientagdes tedricas apresentadas la acha que é tudo invencéo
da direcao”.

Nenhum outro funcionario da escola, além da direcédo fez o curso e quando
s&o feitas colocagdes € comum se ouvir: que nada, no papel tudo € muito
bonito, mas aqui a realidade é outra. Por isso eu penso que seria fundamental
que todos, professores e especialistas fizessem o curso, mesmo aqueles,
que n&o tem interesse em cargo de direcdo. Porque quando o diretor que
fez o curso fosse falar de algumas mudancas, inovagdes, os demais néo

recebessem tdo armados, como se aquilo fosse uma invencéo do diretor que
fez o curso. (Diretor@ C)

Fonseca et. al. (2004), reportando-se aos processos de mudancas manifesta que:

[...] ainovagéo é dependente de quadro de referéncia compartilhados pelos
atores da escola. As propostas que partem das pressdes de uma politica
externa a escola s6 podem perdurar se puderem contar com a consciéncia
dos participantes sobre a sua real necessidade e com a vontade de mudar
concepcoes e atitudes, e ndo apenas os procedimentos de gestéo (p.60).

Para estes autores os comportamentos tidos como de resisténcias podem revelar
uma “imposicéo acritica de uma logica sustentada por marcos ideolégicos antagdnicos
a historia institucional, ou que ndo tragam aportes realmente inovadores com referéncia
anterior da escola.” (p.60). Os autores também fazem alusédo aos gastos com pessoal que
os projetos inovadores ocasionam como as perdas de referéncia rotineiras, inseguranca
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ocasionada por mudangas na estrutura de poder, risco de fracasso, etc.

O fato de professores, especialistas e demais funcionérios que néo participaram
do curso de formacdo negam-se a adotar novas idéias, valores e atitudes sinaliza,
semelhantemente, que estas podem estar sendo recebidas como um simples manual
de tarefas a serem executadas uma vez que lhes foram negadas as condi¢cdes teorico-
praticas de analisar, criticar e optar pela ado¢éo ou ndo de modelo novo de organizagéo e
gestao da escola. Neste contexto, a escola ndo é enxergada como um universo educativo,
uma comunidade de aprendizagem concebida por seus integrantes, um local em que os
profissionais sdo capazes de definir sobre seu trabalho e aprender mais sobre sua profissao.

Conforme Libdneo (2015, p. 32) a organizagdo e gestdo da escola adquire
outro significado, bem mais amplo, ndo se restringindo especificamente a assuntos
administrativos e burocraticos, quando é compreendida como lugar educativo, comunidade
de aprendizagem idealizada por seus membros, e lugar onde seus profissionais decidem e
aprendem sobre seu oficio. Assim sendo, “Elas sao entendidas como praticas educativas,
pois passam valores, atitudes, modos de agir, influenciando a aprendizagem de professores
e alunos.” (p.32).

Coadunamos com Santos (1998) ao defender a formagdo de um profissional
direcionado para a aquisi¢cao de um olhar mais amplo e critico da educacao. O investimento
no conhecimento pratico em detrimento do saber teérico, seguramente conduzira a formacao
de um profissional apto a acompanhar diretrizes curriculares, organizar proposituras
que lhes sdo apresentadas, entretanto, com minimas possibilidades de criar projetos,
tomar decis0es, refletir e criticar politicas educacionais. “[...] sob o manto de programas
formadores prepare-se um docente pronto a cumprir tarefas e adotar solugbes das quais
ele desconhece o alcance e o impacto educacional” (p. 135).

Com relacdo a essa problematica, os(as) diretores(as) afirmaram que tinham
expectativas de que os contetdos trabalhados no curso tivesse maior profundidade teérica.
Para eles(as) o tratamento de alguns temas manteve-se em um grau de superficialidade que
nao correspondeu as expectativas iniciais, particularmente os relacionados a utilizagdo dos
recursos financeiros da escola (PDDE), prestacédo de contas, em que o dinheiro pode ser
utilizado, etc, relacionamento interpessoal, documentagéo escolar, relagdo escola SEDEC,
0 processo de ensino e a aprendizagem, programas de governo. Os(as) diretores(as)
colocaram:

Na verdade assim, a gente entra na escola como especialista, ai essa parte
burocratica a gente nao tem conhecimento de como gerir uma escola, entao
eu pensava assim [...], realmente s&o lacunas a serem preenchidas. Eu
achava que ia chegar & fazer o curso e ai ia ter um dominio maior. Eu néo
tinha experiéncia realmente de gestao escolar em 6rgaos publicos e ai a gente
sabe [...]. A nossa antiga gestora, esses tramites burocraticos, principalmente
dessa parte financeira de compra, prestacdo de contas a gente n&o tinha
acesso, entdo eu sentia essa caréncia porque eu pensava na hora que a
gente ficar sem ela como é que a gente vai fazer, ai foi isso que me motivou,
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pra poder saber mexer com essa papelada, com essa parte burocratica, ndo
a teoria do ensino-aprendizagem, mas essa parte burocratica de gestao.
(Diretor@ B)

Eu penso que o curso deveria dar maior énfase a relagdo com a comunidade.
E preciso falar sobre a aprendizagem dos alunos com mais profundidade. As
criancas precisam aprender, passar de ano, mas eles ndo aprendem. Como
€ que a gente vai ajudar essas criancas? [...] O curso é muito rapido, precisa
ser mais abrangente, ter continuidade, capacitar mesmo. Porque a gente teve
um olhar, mais é muito superficial, pela responsabilidade do cargo. (Diretor@
E)

Mesmo sendo precipitada alguma concluséo, a colocacao dos(as) diretores(as) deixa
perceptivel que o curso ndo garante a continuidade necesséria para o aprofundamento dos
conteudos. Nao existe uma articulacéo entre o curso preparatorio e a formacao continuada
de gestores. Essa é uma caracteristica da politica educacional brasileira. E bastante
comum 0s governos ndo darem continuidade a projetos elaborados em gestdes anteriores,
preferindo criar novos programas, com o intuito estabelecer sua marca.

Marques (2000) chama a atencgéo para o fato de a despeito de todas as instituicbes
educativas participarem dos processos de formagédo do educador, independentemente de
ser desenvolvida em cursos, de longa ou curta duragdo como seminarios, congressos,
oficinas, encontros, entre outros, a universidade é o lugar especifico para que essa
formacéo tenha melhor qualidade. A autora propde:

Deve o educador egresso da universidade voltar a ela, sempre e de novo,
deve procura-la a que va a seus locais de trabalho e a seus encontros no seio
da profissdo, para que eles, os educadores, possam com ela redescobrir-se
e interrogar a si mesmos e para que possam ela, a universidade, reaprender
com eles, o que Ihes ensinou. (MARQUES, 2000, p. 210)

Ainda com relacéo aos contetdos do curso, foi levantada pelos(as) diretores(as) a
e que percebemos ser relevante a questao relacionada diz respeito as orientagcbes a cerca
do relacionamento entre os membros da escola e outras instancias burocraticas.

O curso de diretor ndo disponibiliza um tempo de discussao sobre as relagdes
entre a SEDEC e a escola. Nao sei nem te dizer se a SEDEC tem ciéncia do
conteudo que foi trabalhado no curso. [...] Na minha concepcéo os contetidos
estudados, eu percebo, foi relacionado ao processo interno da escola.
(Diretor@ D)

O (a) diretor(a) denuncia a inconsisténcia de informacgdes obtidas no curso quanto
aos procedimentos burocraticos e politicos que atravessam os processos administrativos
e financeiros entre os 6rgaos de instancias superiores e a SEDEC. Na sua concepc¢éo, o
curso busca aprofundar somente os processos de organizagao internos a escola, ficando a
explicacdo de alguns processos de responsabilidade da SEDEC sem resposta.

Percebemos que o carater técnico é preponderante no curso, ndo existe orientagdes

com relagdo as injuncdes politicas e os tramites burocraticos delas decorrentes. Esta
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problemética nos encaminha aos estudos sobre a administracao escolar no Brasil. Como
vimos no capitulo 11, a corrente de teéricos da administragéo, conduzida por Querino Ribeiro,
defendeu por inUmeros anos o distanciamento da politica na administracéo da escola. Ao
que parece, essa predisposicdo pode estar sendo retomada atualmente nos cursos de
formacéo de gestores escolares caso priorizem a discussao do aspecto técnico em prejuizo
do caréter politico intrinseco a rede de relagbes que se constituem entre os 6rgéos do
sistema de ensino. Esta mesma viséo tecnicista da administracao foi também ressaltada
nos estudos de Myrtes Alonso e Heloisa Lick ao destacar o papel estrategista do diretor
escolar na construcdo das acdes educativas. Embora o curso estimule a transparéncia no
que diz respeito as agdes da escola, na pratica, os niveis administrativos superiores na
maioria das vezes néo pratica este principio.

Cérdova (2004) esclarece que a politica € um processo de pensamento e decisdes
criticas da sociedade e de suas instituicdes. A politica, “etimologicamente deriva de polis,
€ a capacidade efetiva de a cidade, ou a sociedade, refletir sobre si mesma, sobre suas
instituicdes, suas leis (nomoi), sobre a justica, sobre o que é ou 0 que ndo é, o que vale
e 0 que nao vale, o que é factivel ou néo” (p.49). Sendo assim, interessar-se de maneira
efetiva, ndo unicamente pelo desempenho de sua funcdo, mas de modo mais amplo pelo
que acontece na escola faz parte do fazer-se cidaddo. O autor esclarece que a politica
como, projeto de autonomia conserva-se continuamente como “atividade coletiva e lucida
da sociedade visando ou questionando sua instituicao global, ou seja, o conjunto de leis
regras, normas e valores que orientam seu representar e seu fazer social-historico”. (p.50)

A despeito de apresentar pontos de superficialidade e ndao contemplar temas
considerados relevantes para a compreensao do modo como se articulam as instancias do
sistema de ensino, o conteudo do material impresso trabalhado no curso, como também, as
referéncias bibliogréaficas indicadas pelos (formadores) foram avaliadas de maneira positiva
pelos cursistas que destacaram a relagéo de coeréncia quanto as orientagbes, o conteudo
e as bases teoricas.

Podemos inferir por meio dafalado(a) diretor(a)Aquando fez referéncia aos conteudos
trabalhados no curso a concepcgéao de qualificagdo nos moldes do modelo taylorista/fordista.
Ainda permanece a antiga concepcdo de qualificacdo, estabelecida pela natureza da
atividade, que estabelece a exigéncia de conhecimentos técnico-cientifico especificos para
o desempenho de uma funcéo, neste caso especifico a de diretor(a) escolar. “Assim, ai
tem uma série, toda a questao burocratica, CNPJ, UEX, PDDE, documentos da secretaria
da escola, normas e diretrizes da secretaria de educacgdo, LDB, enfim todas essas coisas
relacionadas ao funcionamento da escola, gerenciamento de pessoal, isso é o que eu mais
lembro do curso, foi o que mais se falou, foi esta parte administrativa”. Neste contexto de
fala do(a) diretor(a), o curso ndo atende as demandas contemporéaneas relacionadas as
transformagbes no mundo do trabalho. Segundo Kuenzer (2006, p.44):
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[...] conclui-se que as transformacdes no mundo do trabalho exigem, mais do
que conhecimentos e habilidades demandadas de ocupacgodes especificas,
conhecimentos basicos, tanto no plano dos instrumentos necessarios para
o dominio da ciéncia, da cultura e das formas de comunicacé&o, como no
plano dos conhecimentos cientificos e tecnolégicos presentes no mundo do
trabalho e das rela¢des sociais contemporéaneas.

Embora os contelidos tenham sido considerados como bons, a diretora anteriormente
citada colocou que “[...] l& no curso € muito no imaginario, é muito o teérico, na vivéncia é
diferente, a realidade da escola é bem diferente, nem sempre as coisas déo certo. Falar
como um conselho escolar deve funcionar é facil, mais fazé-lo funcionar, ai é outra histoéria
[...]". Constatamos que os cursistas procuram no material instrucional uma identificagéo
com sua realidade. Nessa perspectiva, lembramos Marques (2000), para quem ndo é com
receitas acabadas que se encaram as problematicas do cotidiano da educacao, mas com
proposituras fundamentadas na materialidade das praticas docentes, numa praxis que
seja propositadamente politica e pedagogica e que se disponha a estruturar e guiar os
processos do ensino-aprendizagem no interior dos cursos de formagéo do educador.

A praxis presume a superagédo da dicotomia teoria e pratica, ainda que a pratica
admita perante a teoria um critério de superagéo — e, sobretudo critério de verdade —
mesmo assim a pratica define a teoria em tal grau que nédo apenas estabelece a realidade
apreendida e investigada, mas € em si o fim no qual se encaminha toda perspectiva da
teoria. De acordo com Vazquez (2007, p. 257) a anterioridade da pratica a teoria ndo é
espontaneamente a colocacdo de uma acima da outra, contudo uma interdependéncia
entre ambas, caracterizando aquilo que Marx interpretou e expds enquanto praxis.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, a perspectiva de gestdo que buscamos defender a identificamos
como um exercicio democratico, onde a autonomia e a participacdo da comunidade séo
pré-requisitos para o fortalecimento da funcao social da educacéo escolar. Nesta acepcéo,
a educacdo escolar constitui oportunidade de desenvolvimento pessoal do cidadédo
e, como tal, é fator determinante para a sua inclusdo social. E necessidade, em vista
disso, refletir sobre as formas de gerir a escola, visto que podem produzir, de um lado,
praticas autondmicas e participativas de gestéo e, de outro, a concentracdo de poder e
0 conseqlente autoritarismo nos processos decisorios. Considerando que a construgéo
de um projeto escolar autbnomo é tarefa de sujeitos histoéricos, situados no tempo e no
espacgo, a autonomia exige um modo de gestdo capaz de redefinir as relagdes entre os
profissionais e usuarios da escola e de redistribuir o poder de decisdo, no que concerne
ao cotidiano escolar e também para determinar as proprias finalidades sociais da escola.

A partir da década de 1990, os textos legais brasileiros e as reformas dos sistemas
de educacéo deles decorrentes integraram estratégias de descentralizacdo administrativa.
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Estas orientaram a concepgéo e execugéo do curso de capacitagédo - Curso Preparatorio
para candidatos a cargo de direcéo de estabelecimento escolar e CREIs — no municipio de
Jodo Pessoa/PB que constitui o objeto de analise da seguinte dissertagao.

O Curso Preparatorio para candidatos a cargo de direcao de estabelecimento
escolar e CRElIs constitui, no periodo de quase duas décadas significativa oportunidade
de capacitacdo em gestao escolar. O Curso evidencia a preocupacado da Secretaria de
Educacgao de Jodo Pessoa quanto a capacitagao de todo o contingente de profissionais que
pretendem atuar na funcao de diretores e de vice-diretores. O Curso oportuniza a reflexao
dos principios que regem uma gestéo mais democratica, reconhecendo que os espacos de
influéncia dos profissionais devem ser continuamente conquistados e ampliados no sentido
de fortalecer a capacidade da comunidade escolar de buscar seus proprios rumos. Supoe-
se inclusive que a escola deva fiscalizar e cobrar do Municipio o cumprimento de suas
obrigagdes de provedor das condicoes necessarias para a efetivagdo de uma educagéo de
qualidade. Neste sentido, ha que se reconhecer que o Curso propiciou aos cursistas um
espaco para (re)pensar assuntos importantes para a vida escolar, dentre estes a definicdo
de atribuicbes dos profissionais, o relacionamento com a comunidade escolar e local,
modelo de planejamento.

A despeito desses ganhos, os dados da presente pesquisa indicam para algumas
questbes que merecem reflexdo para que o processo de formacdo do gestor escolar
alcance a qualidade almejada.

Conforme a concepg¢ao dos gestores, a énfase do Curso recai sobre o repasse e a
disseminacgéo de gerenciais que pouco valoriza a pratica e os saberes ja construidos pelos
cursistas. Eles ndo se sentiram protagonistas nas definicdes das politicas que lhe dizem
respeito, contrariando assim o principio da autonomia e participagéo. Considerando que a
proposta do curso reconhece a formagao do gestor como uma das condigdes para alcancar
uma educacédo publica de qualidade para todos, € mister considerar que esta condicédo
s6 se concretiza na pratica escolar, onde se cumpre a finalidade educativa de produzir
conhecimentos na perspectiva da humanizacao e da emancipacgéo dos sujeitos.

Um dos desafios que se impdem para que essa finalidade se concretize é a reflexao
critica dos profissionais da escola quanto as limitagbes e possibilidades do contexto
histérico, politico, ético, cultural e as condigcbes materiais que Ihe séo dadas para o exercicio
de sua profissdo. A busca incessante desse entendimento deve permear o processo de
formacéo do gestor e a prépria construcéo de um modelo de gestédo escolar mais autbnomo.
Assim sendo, a pratica profissional e o conhecimento da realidade tém um papel decisivo
na formacéo dos profissionais, sendo a escola o /6cus onde o gestor pode, de maneira

constante e sistematica, aprender e exercer as praticas democraticas de gestéo.
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