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RESUMO: O artigo visa apresentar um
recorte da tese de doutorado “Formagao
continuada de professores dos anos iniciais:
contribuicbes para a constru¢do de uma
escola democréatica inspirada em Paulo
Freire” e tem como objetivo analisar os
alcances e limites da formacao continuada
de professores para a pratica pedagogica
comprometida com a construgcdo de uma
escola democratica. O referencial teorico
se fundamenta na Pedagogia de Paulo
Freire (2001, 2008, 2013b) e na construcéo
da trama conceitual freireana, de acordo
com Saul e Saul (2012). A investigagéo se
inscreve nos parametros da abordagem
qualitativa, com estudo bibliografico e
pesquisa de campo. Os participantes
da pesquisa foram: professoras, diretor
e coordenadoras pedagogicas. Os
procedimentos de producdo dos dados
foram: observacéo participante da formagao
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de professores (JEIF/PEA) e entrevista
semiestruturada com os educadores. Os
resultados apontaram que ha uma forte
presenca de dimensdes da formagéo
permanente, materializando  principios
como a escuta, o dialogo e o movimento
de acao-reflexdo-agcdo, evidenciado nas
entrevistas, observacdes e encontros de
formacéo.

PALAVRAS-CHAVE: Formacéo permanente
de professores; Paulo Freire; referenciais
freireanos.

TEACHERS’ ONGOING TRAINING
INSPIRED BY FREIRE’S
THEORETICAL REFERENCES

ABSTRACT: The article aims to present
an excerpt from the doctoral thesis
“Teachers’ continuing training in the early
years: contributions to the construction
of a democratic school inspired by Paulo
Freire” and aims to analyze the scope
and limits of teachers’ continuing training
for their pedagogical practice committed
to building a democratic school. The
theoretical framework is based on Paulo
Freire’s Pedagogy (2001, 2008, 2013b) and
on the construction of Freire’s conceptual
framework, according to Saul and Saul
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(2012). The investigation followed the parameters of the qualitative approach, with a
bibliographical study and field research. The research participants were teachers, director,
and pedagogical coordinators. Data production procedures were participant observation of
teacher training and semi-structured interview with the teachers. The results showed that
there is a strong presence of dimensions of ongoing training, materializing principles such as
listening, dialogue and the action-reflection-action movement, evidenced in the interviews,
observations, and training meetings.

KEYWORDS: Teachers’ ongoing permanent training; Paulo Freire; Freirean theoretical
references.

11 INTRODUGAO

O presente texto é fruto da pesquisa que deu origem a minha tese de doutorado,
intitulada “Formacéo continuada de professores dos anos iniciais: contribuicbes para a
construgdo de uma escola democratica inspirada em Paulo Freire”, no Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo: Curriculo, na Pontificia Universidade Catoélica de S&o Paulo
(PUC/SP), sob a orientacao da professora Dra. Ana Maria Saul.

A pesquisa tem como objetivo analisar os alcances e limites da formagéo continuada
de professores para a pratica pedagdgica comprometida com a constru¢éo de uma escola
democratica. Apresenta como questéo norteadora: que contribuigcdes a formagéo continuada
dos professores tem oferecido para a pratica pedagégica do coletivo de docentes dos anos
iniciais do Ensino Fundamental de uma escola da rede puUblica municipal situada no bairro
Jaragua (SP), tendo em vista a construgéo de uma escola democratica?

A investigacdo é de natureza qualitativa, com estudo bibliografico e pesquisa de
campo.

21 PRINCIPIOS DA FORMA(;AO PERMANENTE DE EDUCADORES/AS EM
PAULO FREIRE

Neste estudo, parte-se da concepg¢do do ser humano como um ser inconcluso,
inacabado, numa realidade que também & histérica e, portanto, inacabada. E um ser em
constante processo de crescimento e mudanca e com capacidade de criar e recriar uma
necessidade vital de homens e mulheres. E a inquietude e a curiosidade que estimulam o
sujeito para buscar algo. Homens e mulheres, como seres ativos e curiosos, tém condi¢cbes
de se educar. A educacao néo se esgota, porque a natureza humana néo se esgota e o ser
humano esta num incessante processo de formagao.

A formacao permanente de educadores é entendida, neste texto, da mesma forma
como na acepg¢ao de Freire, fundamentada na consciéncia do inacabamento do ser humano
€ na sua vocagao ontolégica de “Ser Mais”, uma vez que onde hé vida, ha inacabamento.
Por essa razao, exige-se que a preparacao e a formacgéo do professor se tornem processos
permanentes.
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Se a vocagéo ontolégica do homem € a de ser sujeito e ndo objeto, s6 podera
desenvolvé-la na medida em que, refletindo sobre suas condicées espaco-
temporais, introduz-se nelas, de maneira critica. Quanto mais for levado a
refletir sobre sua situacionalidade, sobre seu enraizamento espaco-temporal,
mais “emergird” dela conscientemente “carregado” de compromisso com sua
realidade, da qual, porque € sujeito, ndo deve ser simples espectador, mas
deve intervir cada vez mais. (FREIRE, 1994, p. 61).

A vocacéo para “Ser Mais” demanda condi¢des concretas para a sua realizagéao,
como: liberdade, possibilidade de escolha, decisdo e autonomia. E necessario, portanto,
que o ser humano abandone a posi¢cao de mero espectador passivo e passe a assumir uma
postura ativa, capaz de interferir no mundo de forma critica, reflexiva e transformadora.
Que se envolva continuamente na esfera politica, por meio da luta constante para refazer
as estruturas sociais e econémicas, nas quais se dao as relagbes de poder e se produzem
as ideologias.

A proposta freireana de formacéo é critica, centrada na pratica, tendo como ponto de
partida as necessidades dos educadores, alicercadas no movimento de acao-reflexao-acao,
em que professores e alunos se tornam sujeitos da prética transformadora. Tal formacgéo
envolve diversas agdes, nao se restringindo apenas a refletir mecanicamente a pratica,
mas, sobretudo, fazer uma reflexao critica e consciente das necessidades e problemas dos
professores. O didlogo, a comunicagao entre os sujeitos, constitui o elemento fundamental
e inicial dessa formacao.

Freire critica a perspectiva equivocada de formacgéo por treinamentos, reciclagens,
cursos, palestras, oficinas aligeiradas, recusando o papel das professoras de puras
seguidoras doéceis dos pacotes que “[...] sabichdes e sabichonas produzem em seus
gabinetes” (FREIRE, 2008, p. 16). A postura posta em critica é autoritaria e demonstra a
descrenga em relagéo a possibilidade que as professoras tém de saber € criar, retirando,
portanto, a sua autonomia e a autonomia da escola, impedindo de formar alunos livres,
criticos e criativos.

O autor ressalta que o momento fundamental, a esséncia da formagao permanente,
é a reflexdo sobre a pratica para melhora-la. A formagdo permanente vai além do
treinamento, aperfeicoamento e capacita¢do, uma vez que é uma formagéo comprometida
com a reflexdo sobre a pratica, numa perspectiva critica e transformadora.

Freire (2015) concebe a formagéo do educador como permanente, o que implica a
compreensao do ser humano como inconcluso e finito. A consciéncia do inacabamento e
da incompletude dos seres humanos propicia infinitas possibilidades e projetos a serem
realizados na busca incessante do “Ser Mais”. Isto torna possivel a educacéo e a formacgao,
ao longo da sua existéncia. Portanto, formar professores na perspectiva permanente
contribui para a educacgao problematizadora, capaz de formar sujeitos que consigam fazer
uma leitura critica do mundo, do contexto, buscando superar a concepg¢ao de formacgéo
docente, que reduz a autonomia do professor sobre o seu trabalho, sua capacidade de
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refletir criticamente a realidade na qual estéa inserido. Contribui, também, para a construcao
de uma escola democrética.

A formacédo do educador se faz e se refaz, porque € um processo incompleto e
incessante na sua trajetoria de vida. Nessa perspectiva, os educadores precisam ser
sujeitos da sua prépria formacao, repensar o seu saber-fazer para que possam entender
0s seus limites, as suas possibilidades e se conscientizar da necessidade premente da
formacgéo permanente.

Freire (2001) defendia uma formacgéo cujo fundamento era a reflexdo da pratica
pedagogica. Segundo ele, “[...] o dialogo se dara em torno da pratica das professoras.
Falardo de seus problemas, de suas dificuldades e, na reflexdo realizada sobre a pratica de
que falam, emergira a teoria que ilumina a pratica” (FREIRE, 2001, p. 39).

Na formacgéo permanente proposta por Freire, sdo eixos fundamentais a relacao
dialogica e a reflexdo sobre a pratica, a partir das dificuldades enfrentadas pelos
educadores no cotidiano da escola e da sala de aula. Essa formagdo tem um carater
politico e transformador, na busca de uma escola critica, democratica que vise a superar o
elitismo autoritario, comprometendo-se com as classes populares.

Vale ressaltar que ainda predominam acdes de formacéo voltadas para a realizacao
de palestras, cursos, seminarios, oficinas, utilizando métodos transmissivos, de carater
bancario em que os temas e os contetdos ali tratados néo refletem as necessidades
formativas dos docentes. Nesse sentido, é preciso romper com os modelos tradicionais de
formacgéo que desconsideram e se distanciam da realidade dos professores e criar praticas
de formacgéao centradas na escola e pautadas nas situagdes dos educadores.

2.1 Trama conceitual freireana focalizada na formacédo permanente de
educadores

A Céatedra Paulo Freire trabalha, desde o ano de 2001, com tramas conceituais
freireanas, uma construgao teérico-metodolégica que tém dupla finalidade:

A primeira delas € ajudar o pesquisador a visualizar como 0s conceitos
freireanos podem ser articulados para atender aos propositos de sua
pesquisa: compreender um fendmeno ou uma situagdo, propor ou avaliar
politicas e praticas educativas. A segunda tem a funcéo didatica, ou seja,
pode ser utilizada em situacdes de ensino-aprendizagem para a compreensao
e aprofundamento da obra freireana. (SAUL; SAUL, 2013, p. 108).

A trama conceitual elaborada, no decorrer das aulas da Catedra Paulo Freire,
constitui uma forma de trabalhar a relagdo dos conceitos apresentados na obra de Freire.

As tramas conceituais consistem em uma explicitacdo esquematica das
articulacdes possiveis entre um conceito central (escolhido pelo pesquisador
ou grupo-classe) como ponto de partida para a reflexao, relacionando outros
conceitos a esse central. Todos esses conceitos séo selecionados com base
nos interesses e necessidades do autor da trama, devendo ser rigorosamente
compreendidos no contexto da proposigdo da obra de Paulo Freire. (SAUL;
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SAUL, 2012, p. 1086).

O desafio, ao trabalhar com a trama freireana, requer muita atencdo e nao focar
os conceitos de forma isolada, além do respeito a logica interna da sua obra, que busca
inspirar agdes de transformagado. Nessa perspectiva, as propostas de transformacéo se
apresentam como experiéncias exitosas, promovendo a reinvenc¢ao do legado freireano e
constatando a atualidade do pensamento de Freire nas diferentes areas do conhecimento,
pela diversidade de trabalhos teérico-praticos que se desenvolvem, tomando sua pratica
como referéncia.

A trama compreende um conceito central, que, neste estudo, é a formacéo
permanente. Os conceitos sdo representados por setas e palavras que buscam uma
relagdo. O tema central esté relacionado aos conceitos de consciéncia do inacabamento
do homem, da busca do “Ser Mais”, que necessita da escuta, exige o dialogo, requer a
participac¢do, envolve o movimento agéo-reflexdo-agéo e busca a transformacéo.

A seguir, a representacdo da trama conceitual freireana.

Conacléncla do
|nacabamento
Busca do “Ser Mais”

MNecessita

Escuta . Dialogo

.
\5&
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Transformagao
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com

agdo

Figura 1 — Trama conceitual freireana

Fonte: Elaboragéo propria (2017).

2.1.1  Formagéo permanente pressupbe consciéncia do inacabamento,
da busca do “Ser Mais”

Aformacao permanente tem por fundamento o entendimento e o reconhecimento da
consciéncia do inacabamento e da incompletude dos seres humanos, que os impulsionam
na direcdo da busca do “Ser Mais”.
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Nessa perspectiva, Freire (2012, p. 123-124, grifos do autor) compreende que

A educabilidade humana se alicergca na finitude de que nos tornamos
conscientes. Para que a finitude, que implica processo, reclame educacgéo, é
preciso que o ser nela envolvido se torne dela consciente. E a consciéncia do
inacabamento que torna o ser educavel. O inacabamento sem a consciéncia
dele engendra o adestramento e o cultivo.

Aconsciéncia do principio da finitude do ser humano e da suainconclusao potencializa
a educagdo. E um processo que tem inicio na busca pelo “Ser Mais”, na nossa capacidade
de perceber o mundo, de compreendé-lo, por meio da curiosidade, pela procura da razao
de ser dos fatos, numa atitude critica e reflexiva. Freire (2016, p. 57) destaca que “[...]
este & um saber fundante da nossa pratica educativa, da formagéo docente, o da nossa
inconcluséo assumida”.

O processo de formagéo de professores é constante, ndo finaliza com a conclusao
do curso de graduacao ou em qualquer outro determinado periodo de tempo. A formacgéo
permanente envolve varias agdes, principalmente a reflexdo critica e consciente
sobre a pratica, que permite fazer uma leitura do contexto no qual esta inserida. Uma
formacéo que tem como principio o diadlogo, que permite realizar momentos de trocas,
compartilhamentos de ideias, conhecimentos, crengas, sonhos, projetos, na direcdo de

uma praxis transformadora da realidade.

2.1.2 Formacéo permanente necessita de escuta

A escuta € um dos saberes fundamentais e necessarios a pratica educativa proposta
por Freire na Pedagogia da Autonomia (2016). A escuta consiste na disponibilidade do
sujeito para a abertura a fala do outro. O sujeito necessita possuir as qualidades ou virtudes
necessarias para que ocorra a verdadeira escuta, tais como amorosidade, respeito aos
outros, tolerancia e humildade.

Nessa o6tica, a escuta € um componente importante na formacao dos educadores.
E essencial saber escutar as necessidades, os problemas e as dificuldades enfrentados
pelos educadores na pratica pedagdgica, pois saber escutar contribui também para saber
falar com alunos, professores, funcionarios, com a familia e a equipe gestora da escola.
Assim se constroi e se pratica uma escuta paciente e critica do outro.

A escuta favorece uma atitude de respeito mutuo de professores e alunos.
E o exercicio da pratica dialégica. Ao escutar o aluno em suas duvidas, dificuldades e
inquietagdes, o educador aprende a falar com ele. Freire (2008, p. 88) nos ensina que
“[...] € ouvindo o educando, tarefa inaceitavel pela educadora autoritaria, que a professora
democratica se prepara cada vez mais para ser ouvida pelo educando”. Essa relagcéo de
respeitar e escutar o outro se refere ao direito a voz que educadores e educandos tém.

Em sintonia com o pensamento de Freire, Saul (2010, p. 160) entende que “[...]

saber escutar é condicdo para o desenvolvimento de uma pratica educativa democratica”.
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A escuta possibilita a capacidade de ouvir pessoas diferentes. A compreenséo e o respeito
do educador em relagéo aos conhecimentos do educando é um ato de escuta, a partir da
leitura de mundo que ele tem. Essa pratica de saber escutar exige do educador a aquisicao
de novos saberes, como a humildade, a tolerancia, a solidariedade e o respeito ao outro.

2.1.3 Formacgéao permanente exige dialogo

O dialogo € um dos temas centrais do pensamento de Freire e se constitui condi¢cdo
imprescindivel no processo formativo. Na concep¢éo de Freire (2013b, p. 109), “...] o
dialogo é este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para pronuncia-lo, néo se
esgotando, portanto, na relagéo eu-tu”.

O dialogo nédo € uma simples conversa ou uma forma de entretenimento ou para
fazer amizades. Ao contrario, o dialogo pertence a natureza do ser humano, € uma condicao
existencial. Como ensina Freire (2013b, p. 44), “[...] ndo é no siléncio que os homens se
fazem, mas na palavra, no trabalho, na acéo-reflexao”. Dizer a palavra ndo é privilégio de
alguns, mas direito de todos os seres humanos.

Freire (2014, p. 141), em Educacdo como pratica da liberdade, reafirma os
fundamentos do dialogo:

Nutre-se do amor, da humildade, da esperanca, da confianga. Por isso, s
o didlogo comunica. E quando os dois polos do didlogo se ligam, com o
amor, com esperanga, com fé um no outro, se fazem criticos na busca de
algo. Instala-se, entdo, uma relacdo de simpatia entre ambos. S¢ ai ha a
comunicagao.

A relacdo dialégica proposta por Freire é baseada no amor, que é um ato de
coragem, compromisso, responsabilidade e comprometimento com a causa da libertagéo.
O dialogo exige também a confianga em si e nos outros para a prontncia do mundo. A falta
de confianga inviabiliza o dialogo.

A esperanca € uma condi¢céo basica para que se concretize a comunicagao entre os
sujeitos. A esperanga move o ser humano, é uma necessidade ontoldgica e um imperativo
histérico. Os sujeitos dialégicos precisam ter esperanca, sendo o seu encontro é arido e
vazio, como destaca Freire (2013b, p. 114):

N&o é, porém, a esperanca um cruzar de bracos e esperar. Movo-me na
esperanca enquanto luto e, se luto com esperanca, espero. Se o didlogo é
o encontro dos homens para Ser Mais, nao pode fazer-se na desesperanca.
Se os sujeitos do didlogo nada esperam do seu quefazer ja, ndo pode haver
didlogo [...].

Freire (2013b) ressalta que ndo h4 dialogo se ndo existir uma intensa fé nos seres
humanos. Para ele, a dialogicidade pressupde:

Fé na vocacao de ser mais, que nao é privilégio de alguns eleitos, mas direito
dos homens. [...]. O homem dialégico, que é critico, sabe que, se o poder de
fazer, de criar, de transformar, € um poder dos homens, sabe também que
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podem eles, em situacdo concreta, alienados, ter este poder prejudicado.
(FREIRE, 2013b, p. 112, grifo do autor).

A dialogicidade implica o pensar critico e, por essa razao, a fé é uma condi¢cao para
a concretizagcdo do dialogo, pois sem a fé nos seres humanos, no seu poder de fazer,
refazer e transformar a realidade por meio da luta pela sua libertagdo, emancipacgéo, o
didlogo torna-se uma farsa, uma manipulagao.

A formacgéo de professores precisa propiciar condicdes para que o educador possa
falar e ser escutado também, pois o didlogo, para ser verdadeiro, ndo pode ser entendido
apenas como uma troca de palavras, um bate-papo ou um comunicado, mas, sobretudo,
deve ser um compartiihamento de conhecimentos, ideias, crencas e sonhos entre os
educadores.

2.1.4 Formacdo permanente requer participacdo

A participagdo, como uma necessidade fundamental do ser humano, possibilita o
desenvolvimento do pensar critico e reflexivo, a capacidade de criar e recriar. A participacéo
€ uma habilidade que se aprende e se aperfeicoa. Segundo Freire, a participagdo esta
relacionada ao compartilhar decisoes, dividir o poder e ter a plena convicgéo politica de
seus atos. Significa que todos possam ter voz nos diferentes segmentos do poder.

A participacao, nas acoes de formacao de professores, significa conhecer e valorizar
necessidades e dificuldades dos educadores no seu fazer pedagégico em sala de aula.
Além disso, significa também estimular o exercicio constante do didlogo e da escuta
sensivel, de se colocar no lugar do outro, de respeitar as suas demandas e de buscar
solucdes para essas questdes.

Freire (2001, p. 127) explicita a sua compreensao de participag¢ao:

Participar ¢ bem mais do que, certos fins de semana, “oferecer” aos pais
a oportunidade de reparando deterioracoes, estragos das escolas, fazer as
obrigacdes do proprio Estado [...]. Participar é discutir, é ter voz, ganhando-a
na politica educacional das escolas, na organizagao de seus or¢amentos.

E fundamental ter voz para o avango da democratizagdo na sociedade. Por essa
razdo, a participagdo ndo pode se reduzir a prestacdo de servigcos esporadicos para
minimizar a responsabilidade do Estado de cumprir as suas fung¢des. A autonomia da
escola nédo implica o Estado se omitir do seu dever de oferecer educagéo de qualidade e
em volume suficiente para atender a demanda social. As classes populares precisam lutar

para que o Estado cumpra com o seu dever.

2.1.5 Formacgéo permanente se faz com agéo-reflexdo-acéo

Acéao-reflexdo-acdo é uma categoria fundamental no pensamento de Freire. Tal
expressao significa o binbmio da unidade dialética da praxis; ou seja, fora da praxis, o
conhecimento resulta idealista e o fazer se torna algo meramente mecéanico, sem reflexao.
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Nas suas analises, Freire enfatiza a importancia da praxis nas relagées que o ser humano
trava com o mundo, em virtude de existir como um “ser em situagédo”, atuante na realidade,
criando e transformando constantemente o mundo. “O homem é um ser da praxis, da acao
e da reflexdo” (FREIRE, 2013a, p. 30). Isto significa que o ser humano é um ser capaz de
objetivar, apreender e penetrar a realidade, desdobrando-se na acao transformadora do
mundo.

Sendo reflexédo e acéo verdadeiramente transformadora da realidade, ¢ fonte
de conhecimento reflexivo e criagdo. Com efeito, enquanto a atividade animal,
realizada sem praxis, ndo implica criagdo, a transformacéo realizada pelos
homens a implica. (FREIRE, 2013b, p. 127-128).

O ser humano, como ser de praxis, cria um mundo histérico-cultural para enfrentar
os desafios no transcurso da sua existéncia, procura solucgdes criticas e criativas, atuando
e transformando a realidade, buscando continuamente, por meio do trabalho e da agéo,
propiciar condigdes de melhoria de vida na sociedade. Freire (2008) salienta que a formagéo
dos educadores implica a reflexdo sobre a pratica, fundada na dialeticidade entre pratica
e teoria.

[...] formacédo permanente auténtica — a que se funda na experiéncia de
viver a tensdo dialética entre teoria e pratica. Pensar a pratica enquanto a
melhor maneira de aperfeigcoar a pratica. Pensar a préatica através de que
se vai reconhecendo a teoria nela embutida. A avaliagdo da pratica como
caminho de formagdao tedrica e ndo como instrumento de mera recriminagao
da professora. (FREIRE, 2008, p. 14).

A proposta freireana de formagéo permanente advoga uma formagao pautada no
processo de agao-reflexdo-acdo, em que o sujeito seja capaz de desenvolver uma postura
critica frente a realidade do seu tempo, considerando que ele &€ um ser histérico-social em
constante constru¢cdo do conhecimento.

2.1.6 Formacdo permanente busca a transformacédo

A transformagdo é uma categoria que assume, em Freire, um carater de
comprometimento e engajamento na luta em favor da causa dos oprimidos. Para Freire
(1994, p. 18), “[...] a transformacado é entendida como um ato de criagdo dos homens”.
E acrescenta que “[...] o destino do homem deve ser criar e transformar o mundo, sendo
o sujeito da sua agédo” (FREIRE, 1994, p. 38). A transformacao da realidade e da pratica
pedagdgica é uma condicdo e um dos objetivos a serem desenvolvidos nas agdes de
formacao permanente de professores, que proporcione aos sujeitos da educagéo construir
um pensamento critico, reflexivo, com vistas a uma responsabilidade politica e social.

No pensamento de Freire, propde-se uma pratica pedagodgica, alicercada no
pressuposto do educar permanente, impregnada de carater transformador, criativo,
dialégico, que desvela a natureza inconclusa, limitada, incompleta, condicionada e histérica
dos homens.
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Areflexao critica € o movimento realizado entre o fazer e o pensar, entre o pensar e o
fazer. Essa reflexdo precisa ser permanente e se constituir como orientagao prioritaria para

a formacéao de professores que buscam a transformagéo por meio da pratica educativa.

31 ABORDAGEM METODOLOGICA

Neste estudo, optou-se pela pesquisa qualitativa, que possibilita a interpretacéo dos
significados que as pessoas atribuem aos fatos e aos fendmenos, de acordo com Chizzotti
(2005), e pela pesquisa bibliografica, que investiga questdes relacionadas com a formacao
permanente de educadores fundamentada na Pedagogia de Paulo Freire (2001, 2008,
2016), na elaboracgéo da trama conceitual freireana, de acordo com Saul e Saul (2012), e

na pesquisa de campo desenvolvida com professoras, diretor e coordenadoras.

41 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesse texto, faz-se uma analise das categorias: consciéncia do inacabamento/
busca do “Ser Mais”, didlogo, escuta e movimento de acado-reflexdo-agéao.

O pressuposto da consciéncia do inacabamento do ser humano foi constatado nos
relatos das coordenadoras e da professora entrevistadas.

A gente esta em formacgao até o dia da nossa morte, tanto como ser humano
como profissional. [...]. O ser humano nunca vai poder dizer: “estou pronto”, ele
estd sempre em processo, pois a formagao é inacabada. (COORDENADORA

1).

A gente nunca esta formada. A formagédo n&o termina, eu acredito nisso,
porque na hora que a gente terminar e falar: eu me formei, acabou, pode sair
da area da Educagao, procurar outro emprego. (COORDENADORA 2).

Euacredito naformacéo do professor, naformacéo permanente do ser humano,
0 tempo todo, pois a formacé&o é um processo inacabado e o professor nunca
para de estudar, de pesquisar e de aprender. (PROFESSORA 1).

Os sujeitos destacaram que o professor nunca esta pronto, pois esta sempre
num movimento de formacgéo constante, aprendendo-ensinando, fazendo e refazendo-se
continuamente, em razdo da necessidade de buscar o conhecimento. Reconheceram que
a formacgéo € um processo ininterrupto, em razéo da necessidade constante do ser humano
aprender mais, dada a sua condi¢céo de incompletude e inconcluséo.

O didlogo, como instrumento de comunicacgdo, foi encontrado nas reunides de
formacéo: Jornada Especial Integral de Formacao (JEIF) e Projeto Especial de Acéo (PEA).

A Coordenadora faz um comentario sobre os contos de fadas com as
princesas negras.

Cada povo tem a sua beleza, a sua cultura, os seus costumes, os seus valores
e esse padrédo que foi imposto de beleza deve ser questionado e criticado.

Professora 1 diz: Eu penso que o caminho é o da reflexao e criticidade acerca
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dessas questdes. (DIARIO DE CAMPO, 10/11/2015).

O diadlogo verdadeiro ndo € uma imposicdo em que uma pessoa se considera a
detentora da palavra, da fala e os outros ndo tém a liberdade de dizer sua palavra, s6
ouvindo, sem se pronunciar. O dialogo verdadeiro consiste na relagdo coletiva, no encontro
onde todos possam se comunicar. Assim, o exercicio da comunicagéo dialégica contribui
para desenvolver as relagdes democraticas na escola e na sociedade.

Na entrevista realizada, a escuta foi destacada pelas professoras como pratica
exercida na Escola:

Eu percebo a preocupacgéo do diretor e da coordenadora com os professores,
ouvindo a gente, dialogando sobre as nossas dificuldades. N6s somos ouvidos
e valorizados com as nossas necessidades. (PROFESSORA 1).

O nosso grupo de formacgédo é muito comprometido e a gente se fortalece
por meio da escuta e do didlogo, das trocas, das leituras, dos tedricos que
estudamos. (PROFESSORA 4).

Os relatos dos sujeitos revelaram que a escola pesquisada tem a pratica da escuta
e do dialogo em relacdo as necessidades e dificuldades dos professores, pratica essa
que é exercida nos diversos espacos da instituicdo, contribuindo para o fortalecimento da
formacédo por meio das trocas de experiéncias, vivéncias e compartilhamento de saberes.
O movimento de agéo-reflexao-agéo foi identificado nas vozes dos sujeitos.

Toda vez que eu participo da formacéo, esse movimento de fazer e refazer
é algo muito bom, porque reconstréi a pratica [...]. E um movimento de
que eu nunca sei de tudo, é preciso sempre saber mais, sempre mais [...].
(PROFESSORA 2).

N&o existe outra possibilidade de formagdo se nao refletir a pratica
pedagdgica. E em cima da préatica pedagdgica que se faz a reflexao, que se
busca uma mudanca de atitude no movimento agao-reflexdo-acéo, na roda de
conversa, nos encontros de formagéo [...]. (DIRETOR).

Os professores compreendem a formagdo como um movimento do fazer e
refazer constante das praticas e a possibilidade de efetivarem mudancas; reconhecem a
necessidade de buscar e aprofundar os conhecimentos para ter praticas cada vez melhores;
acreditam que a formacao propicia a reflexao da pratica pedagoégica, por meio de discusséo
em roda de conversa e nos encontros de formacéo. A reflexdo critica & fundamental na
formacéo de professores, na busca de caminhos que possam apontar para os limites e as
possibilidades da prética, a sua superacéo e transformacéo.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

A formacado permanente, na perspectiva freireana, tem uma justificativa ontologica,
calcada na inconclusao, incompletude e inacabamento humano, em sua busca critica e
esperancosa por uma vida densamente humana.

A formacdo permanente freireana tem como dimensbes a escuta, o dialogo,
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a participagdo e o movimento de agéo-reflexdo-acdo, com a finalidade de conhecer as
necessidades, inquietac¢des e curiosidades dos educadores, advindas da pratica pedagdgica,
com vistas a revisédo das praticas que equacionem as problematicas do cotidiano escolar.

Enfatiza-se, pois, que a formag¢do permanente, que tem na realidade sua base de
sustentacdo, vé a pratica como movimento dialético e a escola como l6cus de possiveis
mudancas. Requer, ainda, que as a¢des sejam sisteméticas, dialdgicas e contextualizadas,
que se considere o professor como sujeito da sua formacdo e lhe permita decidir
coletivamente, por meio da andlise critica sobre a sua pratica.

E de fundamental importancia proceder ao levantamento das necessidades e
dificuldades dos professores, mediante o didlogo e a reflexdo critica para conhecer os
seus problemas. Conhecer os interesses, inquietacdes e curiosidades dos professores
possibilita realizar agbes formativas a curto, médio e longo prazo.

Vale ressaltar que formar-se permanentemente € um compromisso ético-politico
do educador, independentemente de certificacdo. Portanto, os pressupostos freireanos
se constituem como uma matriz de pensamento importante e necessaria nas praticas
formativas e como fonte inesgotavel de possibilidades para os programas e politicas de
formacédo de educadores na atualidade.
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