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RESUMO: As ligas académicas surgiram no
século XX como uma ferramenta estratégica
em saude com o objetivo de combater a
alta prevaléncia dos casos de tuberculose
e hanseniase. A gestdo hospitalar € um
ramo que cuida de processos burocraticos
internos de um hospital em prol da
organizagdo dos servigos de saude publicos
ou privados, promovendo que seja oferecido
uma assisténcia de qualidade aos pacientes,
e, na maioria das vezes, quem ocupa 0S
cargos destes profissionais gestores, séao
graduados da area da saude. O presente
estudo objetivou descrever a experiéncia
das contribuicbes da Liga Académica
em Gestao

Multidisciplinar Hospitalar

(LIAMGH) vinculada ao Centro Universitario
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Inta — UNINTA, dos seus membros e tratou-se de um estudo do tipo relato de experiéncia
baseado na fundagéo e desenvolvimento de atividades realizadas através da liga supracitada.
A LIAMGH foi fundada em setembro de 2021 e neste percurso de um ano, conseguiu oferecer
aos ligantes atividades de ensino, pesquisa e extensao os capacitando para chegar no futuro
mercado de trabalho com conhecimento suficiente, ja que, ha lacunas nas grades curriculares
dos cursos da saude quanto a gestao hospitalar. A Liga Académica Multidisciplinar em Gestéao
Hospitalar (LIAMGH) trouxe grandes ganhos para comunidade académica, promovendo
reconhecimento institucional por disponibilizar uma LA com uma tematica tdo escassa e
necessaria, e contribuiu efetivamente no processo de formacéo de seus ligantes.
PALAVRAS-CHAVES: Ligas Académicas, Gestao Hospitalar e Ensino Superior.

MULTIDISCIPLINARY ACADEMIC LEAGUE IN HOSPITAL MANAGEMENT AS A
TOOL TO SUPPORT STUDENT TRAINING

ABSTRACT: The academic leagues emerged in the twentieth century as a strategic tool in
health with the aim of combating the high prevalence of cases of tuberculosis and leprosy.
Hospital management is a branch that takes care of the internal bureaucratic processes
of a hospital in favor of the organization of public or private health services, promoting the
offer of quality care to patients, and, most of the time, those who occupy the positions of
these professional managers are graduates from the health area. The present study aimed
to describe the experience of the contributions of the Multidisciplinary Academic League
in Hospital Management (LIAMGH) linked to the Inta University Center - UNINTA to its
members. LIAMGH was founded in September 2021 and in this course of one year, managed
to offer its members teaching activities, research and extension, enabling them to reach
the future labor market with sufficient knowledge, since there are gaps in the curricula of
health courses regarding hospital management. The Multidisciplinary Academic League in
Hospital Management (LIAMGH) brought great gains for the academic community, promoting
institutional recognition by providing an LA with such a scarce and necessary theme, and
effectively contributed to the training process of its leaguers.

KEYWORDS: Academic Leagues, Hospital Management and Higher Education

11 INTRODUGAO

As Ligas Académicas (LAs) sdo entidades estudantis vinculadas a uma Instituicdo
de Ensino Superior (IES) juntamente com uma coordenacao de curso de ensino superior.
A priori estas tém papel fundamental na aproximacao dos estudantes na comunidade e
capacitagdo em um tema especifico. De acordo com Silva 2015, no dmbito da &rea da
saude, as LAs emergiram da necessidade de combater a alta prevaléncia de agravos a
salde ocasionados pela tuberculose e hanseniase no inicio do século XX, periodo esse de
transicdo da economia agroexportadora, que seguia para a industrializa¢do e urbanizacéo
do Brasil.

Essas Ligas Académicas eram formadas por voluntarios representantes das elites
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intelectuais da Faculdade de Medicina da Universidade de S&o Paulo e esse tipo de acao
sobressaia quanto a auséncia do Estado do Brasil no campo de Salde Publica, conferindo
as LAs como uma natureza filantrépica ou criativa. (NASCIMENTO, 2002)

As LAs séo consideradas como um espaco transformador que possibilitam
o0 desenvolvimento baseado na triade de ensino, pesquisa e extensdo, promove o
estabelecimento de vinculos entre estudantes e professores e ademais proporcionam um
cenario diferenciado de praticas, aproximando os alunos da comunidade/populagao.

No século passado, as ligas surgem como uma estratégia desenvolvida no ambito
de Universidades e Faculdades de Medicina, organizadas por estudantes e professores
que se interessavam por temas, assuntos ou praticas especificas seguindo conceitos de
saude e doencga.

Hodiernamente existe um aumento frequente de Ligas Académicas nas Instituicdes
de Ensino Superior de todo o Brasil em diversas areas da saude, sendo a maioria nos
cursos de Medicina e Enfermagem. A priori essas LAs possuem principios que norteiam
suas agdes, que estao contidos por estatutos que estabelecem denominacgéao, os fins e a
sede da Liga, os requisitos de admissao e exclusdo dos membros, os direitos e deveres,
o0 modo de constituicdo e de funcionamento da Liga, as condi¢cdes para disposicoes
regimentais e dissolugéo, e a forma de gestdao administrativa. (SILVA, 2015). Dito isso,
as Ligas atuam como uma ponte, conectando alunos e professores a comunidade no que
concerne a temas, assuntos e praticas especificas os capacitando e promovendo saude a
populacéo.

Todo e qualquer hospital, possui internamente uma equipe de profissionais que
atua no que diz respeito a atividades de fiscalizagdo, auditorias, notificacdes, qualidade
e organizacao, sendo estes em muitas das vezes, o profissional da area da saude. A
Gestao Hospitalar, assim chamada, é entendida por um grupo que elabora essas praticas
e estratégias relacionadas a lideranca, gestdo e administracdo de sistemas publicos e
privados de saude.

Sendo assim é de competéncia de um Profissional Gestor, habilidades de
comunicacdo, administracao, elaboragdo documental, auditorias baseadas na pratica,
notificacbes de doencas, planejar estratégias para controle de infecgbes hospitalares,
garantir qualidade da assisténcia, gerir os leitos disponiveis e transferéncias, dentre outras.

Nos cursos de graduagdo em saude, ndo ha disciplinas que retratem certamente
competéncias de um profissional da satde no campo da Gestdo Hospitalar, por vezes,
alguns conteldos sé&o vistos apenas de maneira transversal, provocando uma fragilidade
na prestacao desses servigos futuramente.

Com base na abordagem acima, percebe-se a fragilidade e deficiéncia no
preparo dos alunos neste ramo tdo importante, e partindo desta perspectiva foi fundada
a Liga Académica Multidisciplinar em Gestao Hospitalar (LIAMGH) vinculada ao Centro
Universitario Inta - UNINTA, localizado em um interior do Estado do Ceara, Brasil.

Este estudo tem como objetivo descrever a contribuicao de Ligas Académicas como
apoio na formacao do discente, em especifico a LIAMGH. Sendo relevante em divulgar a
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comunidade académica de que, no ensino ha fragilidades e que existem formas de suprir
algumas delas, seja de forma tedrica ou pratica, além de desmistificar as agcdes que as LAs
promovem, sendo uma aliada ao ensino e a saude publica.

21 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo descritivo de abordagem qualitativa do tipo relato de
experiéncia da apresentagé@o dos resultados de uma Liga Académica no que concerne a
sua contribuicdo na formacao dos estudantes de nivel superior.

O Relato de experiéncia de acordo com Mussi, Flores & Almeida 2021 é o tipo de
estudo que retrata a vivéncia académica de discentes e/ou docentes do ensino superior
relacionados com atividades em um dos pilares do tripé de ensino, pesquisa e extenséo.

A Liga Académica Multidisciplinar em Gestao Hospitalar (LIAMGH) é uma liga
vinculada ao Centro Universitario Inta - UNINTA, localizado no interior do estado do Cear4,
formada por discentes dos cursos de graduagdo em saude. A LIAMGH foi fundada em
Setembro de 2021 por um aluno do 6° semestre do curso de enfermagem com apoio de
uma docente do curso de enfermagem e coordenadora do curso superior de tecnologia em
gestao hospitalar.

Aimplementagéo da LIAMGH em sua Instituicdo de Ensino Superior (IES), partiu-se
da observacgao de que, nos cursos de graduag¢do em saude, havia um déficit no que implica
a essa tematica de gestédo hospitalar na sua grade curricular, sendo que, no atual cenario
Brasileiro a maioria dos cargos de gestores, sdo ocupados por profissionais da area da
saude.

Hodiernamente a LIAMGH é formada por 33 discentes dos cursos de graduagéo
em saude, sendo destes, 14 de enfermagem, 11 de fisioterapia, 01 de biomedicina, 01
de nutricdo, 01 de psicologia, 01 de gestédo hospitalar e 04 de odontologia, sendo estes
atuando todos forma multidisciplinar.

31 REFERENCIAL TEORICO

A extensdo Universitaria é tida como um processo educativo, cultural e cientifico,
que associa 0 ensino e a pesquisa de forma inseparavel possibilitando uma conexao de
transformacéo entre a Universidade e a sociedade. E essa relagéo da teoria com a pratica,
acaba enriquecendo o conhecimento académico, promovendo beneficios para a formacgéo
cientifica individual e coletiva. De acordo com Carneiro, 0 aprendizado produzido fora da
sala de aula, atinge ndo somente os alunos, mas também os profissionais que atuam nos
servicos e comunidade, além de proporcionar dados cientificos (CARNEIRO; COSTA; DE
FREITAS; 2015).

Nesse contexto, as Ligas académicas (LAs) foram criadas como uma oportunidade
de aperfeigcoar os conhecimentos, a fim de, tornar um curriculo académico diferenciado,
caracterizando-se como uma base complementar na formacao do estudante, e ndo sendo
obrigatério, que, no entanto, é fundamental na construgéo do desenvolvimento profissional e
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pessoal dos “ligantes” (MERCES, 2019). Geralmente as LAs sdo formadas por estudantes,
podendo ser do mesmo curso ou variados, promovendo a educagao continuada dos alunos
em prol da cidadania através de atividades de vivéncias interdisciplinares e multidisciplinares
(SILVA; COSTA, 2022).

De acordo com Hamamoto Filho (2011), os discentes inseridos nesses espacgos
procuram a construgéo e o fortalecimento no curriculo, pois, a maioria esta insatisfeito com
a grade do curso. E dessa forma, encontram nesse tipo de organizagé@o diversas esferas
englobando o ensino-aprendizagem, autonomia, interacao ativa com outras pessoas, o
trabalho em equipe, além de estimular a escrita de artigos, realizagbes de seminarios,
congressos, e cursos envolvendo a liga, sendo possivel a ligacao entre saberes das outras
areas de formacgao académicas, sempre trazendo reflexdes criticas e maneiras de trabalhar
com a sociedade (ANDREONI et al.,2019).

Desde modo, para que uma liga atue, € necessario a supervisao e acompanhamento
de um docente capacitado para promover ideias e técnicas corretas, preservando sempre
a ética e uma boa conduta profissional, precavendo certos cuidados para que estas
ndo tenham baixo rendimento de conteldo e evasdo dos integrantes, mas, valorizar o
objetivo da liga, que é a extensao curricular, atividades de prevengéo e promog¢éo a saude
(QUEIROZ et al., 2014)

Os estudos sobre essa tematica consideram que as LAs possibilitam a preparagéo e
planejamento voltada para o ato educativo, tendo como objetivo a relagdo da comunidade
com os alunos, acarretando diversas variaveis que se inter-relacionam de forma complexa, e
se expressa no micro sistema da sala-campo, ocasionando vivéncias em diversos cenarios
da atencéo a saude realizado pelo SUS. A presenca nesses contextos, acaba influenciando
todos os participantes, principalmente aos discentes, que nesse momento percebem os
indicativos que estdo direcionados para a sua formag¢do enquanto profissionais, no qual
precisara seguir um modelo de cuidado transversal do SUS. (BRASIL, 2011)

Contudo, retoma-se aqui, afirmar aimportancia das LAs como lugares potencialmente
incentivadores de aquisicdo de aprendizagem e experiéncias que, por sua vez, estdo
interligadas com a comunidade, propiciando a inser¢cdo dos estudantes nesses lugares,
levando transformacgbes significativas para ambas as partes, no qual utilizam-se de
metodologias ativas e bem estruturadas para intervencdes por meio de assisténcia, gestao,
controle social na perspectiva de praticas educativas permanentes (SILVA; FLORES, 2015)

41 RESULTADOS E DISCUSSOES

Para uma melhor interpretacdo dos resultados e discussbes, separamos em
quatro subsecdes, sendo elas: Importancia das Ligas Académicas no contexto brasileiro,
O impacto do ensino em Gestéo, A importancia da Liga Académica Multidisciplinar em
Gestao Hospitalar e A extensao da Liga Académica Multidisciplinar em Gestao Hospitalar:
um diferencial.
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4.1 Importancia das Ligas Académicas no contexto brasileiro

As ligas académicas surgiram no século XX, e desde entdo vém sendo utilizadas
principalmente pela area da satude. Aimportancia das ligas na academia é algo incontestavel,
pois promove muitos beneficios para os académicos sendo o principal deles o aprendizado.
Através dos encontros, € possivel que haja palestras, a¢cdes em saude voltadas para a
comunidade, aulas praticas, enfim, uma infinidade de atividades que irdo proporcionar mais
conhecimentos para o discente que participa de tais grupos, fornecendo conhecimentos
praticos e o capacitando para ser um multiplicador de informacgéo, o transformando em
um profissional mais preparado para enfrentar o mercado de trabalho. Nas ligas também é
incentivada a participagé@o de eventos cientificos, como congressos, simposios e amostras
onde o estudante podera ampliar seus conhecimentos através da producgéo cientifica e
apresentacgdes de trabalhos, fazendo assim com que o tripé do ensino, pesquisa e extenséo
seja efetivado de todas as formas possiveis na formagédo do mesmo.

Além disso, as ligas podem promover informagdes e conhecimento sobre uma area
especifica, suprindo a defasagem de tais conteudos na grade de ensino das academias,
e ampliando os horizontes para os discentes. Assim, observa-se a relevancia de uma liga
académica voltada apenas para a gestao hospitalar, ja que as universidades atualmente
néo dispdem de tal disciplina, fazendo com que muitas vezes o profissional recém-formado
ndo esteja totalmente preparado para atuar nessa area como gestor.

4.2 O impacto do ensino em Gestao

A gestdo em saude é extremamente necessaria em todos 0s servigos, pois ira
garantir que todos os processos, dentro dos estabelecimentos, funcionem de forma eficaz.
O gestor tem um papel fundamental, e fica responsavel por se certificar de que todos os
equipamentos estejam funcionando plenamente e que os colaboradores sejam capacitados
para exercerem suas fungdes sem causar nenhum dano desnecessario. (BORBA, 2015)

Com isso, a atuacdo de uma liga voltada para essa tematica se torna indispensavel,
principalmente se for algo multidisciplinar, ja que todos os profissionais podem ser gestores,
fazendo com que os estudantes ja aprendam a usar a tdo importante comunicacdo com
diversas areas da saude tornando-se um diferencial.

4.3 A importancia da Liga Académica Multidisciplinar em Gestao Hospitalar

ALiga Académica Multidisciplinar em Gestao Hospitalar (LIAMGH), parte do principio
de contribuir e desenvolver o perfil do futuro profissional em saude o direcionando para uma
postura de gestor dos servigos da saude, seja publico ou privado.

A LIAMGH capacita seus alunos ligantes, assim os denominando ap6s admitidos
na liga através de processos seletivos, por meio de encontros semanais, onde que nestes
se desenvolve diversas atividades contemplando o tripé de ensino, pesquisa e extensao.
Nas reunibes que duram em média de 01 hora e 30 minutos, sdo debatidos temas
especificos da gestdo hospitalar com apoio de profissionais especializados e atuantes na
area, planejamento de atividades educativas permanentes em saude, desenvolvimento
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de oficinas em formas de seminarios, desenvolvimento de eventos regionais e nacionais,
incentivo a escrita cientifica, visitas a hospitais referéncia, visita a clinicas e atividades de
extensdo em hospitais parceiros, colocando em pratica tudo visto em reunido/sala de aula.

Sendo assim, podemos caracterizar a LIAMGH como uma aliada na formacao
discente os capacitando integralmente no que diz a praticas de gestdo hospitalar e
contribuindo com a comunidade e hospitais parceiros através de suas praticas (atividades
de extensao).

4.4 A extensao da Liga Académica Multidisciplinar em Gestao Hospitalar: um
diferencial

A LIAMGH possui sua carga horaria igual a 180 horas, sendo essas compensadas
durante dois semestres de 90 horas, destas 90 horas, ficam divididas 50 horas em atividades
de ensino e pesquisa e 40 horas voltadas somente em atividades de extensao.

A extensé@o da LIAMGH funciona com apoio de instituicbes parceiras (hospitais e
clinicas), como se fosse um “estagio” objetivando que os alunos ligantes consigam colocar
em pratica as atividades vistas em sala de aula/encontros efetivando ainda mais seus
processos de aprendizagem.

Atividade Tripé contemplado Contribuicao académica

Formagéo da tematica através
Encontros em sala de aula Ensino de aulas e seminarios sobre
gestao hospitalar

Formacao da tematica através
de hospitais mediados por
profissionais atuante na area de
gestéo hospitalar

Visita a hospitais e clinicas Ensino

Contribuicao profissional na
Extensao desmistificacao de elaboracao
de eventos académicos

Elaboracao de eventos
cientificos

Participagdo em eventos Incentivo a participar de eventos

A Pesquisa e contribuicdo ao curriculo
cientificos cEeetiEe
Elaboracgao de trabalhos . Iniciacao a escrita e pesquisa
¢ Pesquisa ¢ pesq

cientificos cientifica

Realizacdo de atividades de
extensao

Aplicagao na pratica de todos os

Extenséo 3 :
conteudos vistos em sala

QUADRQO 01: Contribuigcbes da LIAMGH aos seus alunos ligantes durante o ano de 2021-2022

Fonte: préprio autor.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Nao existem evidéncias suficientes que retratam o assunto de Ligas Académicas,
sendo precario os estudos na literatura, ndo obstante, as LAs sdo um fendmeno ascendente
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no cenario brasileiro que eclodiu no recorte temporal, contribuindo com as reformas
curriculares. (CAVALCANTE, 2017)

As Universidades incluem as ligas para atuar a partir do tripé de ensino, pesquisa
e extenséao, possibilitando uma formacéo diferenciada em saude, antecipando a insercéo
dos seus participantes em ambientes diferenciados, preenchendo assim lacunas no ensino
encontrados ao decorrer da graduacéo.

A Liga Académica Multidisciplinar em Gestao Hospitalar (LIAMGH) trouxe grandes
ganhos para comunidade académica, promovendo reconhecimento institucional por
disponibilizar uma LA com uma tematica tao escassa e necessaria. Além disso, assim como
outras ligas, a LIAMGH proporciona aos seus membros atividades praticas em hospitais
parceiros, garantindo uma inclusédo destes no cenério brasileiro, no que concerne as
praticas de gestao hospitalar.

A LIAMGH tem como base, priorizar a formacao dos seus participantes por meio
de sua area de atuacdo, sendo uma liga que proporciona diversas experiéncias atravées
de pesquisas cientificas, eventos, visitas, estagios (extensdo) e educacdo permanente
em saulde. Estas experiéncias contribuem positivamente para a construgcdo profissional
de cada ligante os tornando proativos, responsaveis, éticos, maduros e capacitados, que
poder&o assim cumprir com maestria atividades da gestao hospitalar.
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