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APRESENTACAO

Caros leitores,

Bem-vindos ao livro Filosofia Politica, Educacéo, Direito e Sociedade.

Meu desejo é construir junto com vocés alguns modos de existéncia experiéncias
filosoficas diversificadas e intensas!

O livro permitira entrar no mundo fascinante em que o pensamento se pensa a si
mesmo. Se vocés ja tém contato com a reflexao filosofica, encontrardo aqui caminhos
para ir mais longe.

Tudo neste livro foi elaborado com cuidado para oferecer possibilidades de
compreender filosoficamente a n6s mesmos, aos outros € ao mundo.

Os volumes abrem as portas da Filosofia aos que nao a conhecem e convida
0S que ja a conhecem a atravessa-las com olhar renovado com uma colecao de temas
bastante significativos em nossa vida cotidiana e que aqui sao tratados filosoficamente.
Contribui para o estudo sistematico da histéria do pensamento filosofico seja
individualmente, seja com seus companheiros de escola, vocés poderao ler este livro
de maneira linear, quer dizer, indo do comeco ao fim.

O livro contém ainda uma grande quantidade de textos além de recursos culturais
(documentos cientificos, filmes, obras literarias, pinturas, muasicas etc.) dos quais
nascem as reflexdes aqui apresentadas ou que podem ser tomados como ocasiao
para continuar a filosofar.

O que proponho é que filosofemos juntos, quer dizer, que pratiquemos juntos
atos filos6ficos em torno de assuntos diversos, procurando desenvolver o habito da
Filosofia ou do filosofar. Vocés perceberao que a atividade filoséfica vai muito além da
formacao escolar, porque envolve muitos sendo todos aspectos da nossa vida. No
entanto, a escola continua sendo um lugar privilegiado para praticar a Filosofia, pois
nela temos a possibilidade de nos beneficiar da companhia de nossos professores,
amigos, colegas e todos os membros que compdem o ambiente formativo.

Espero que vocés aproveitem ao maximo a minha proposta e tenham o desejo
de ir além deste livro, encontrando os proéprios filosofos e filbsofas , obtendo muito
prazer com a atividade de pensar sobre o proprio pensamento.

Toda filosofia € um combate. Sua arma? A razdo. Seus inimigos? A tolice, o
fanatismo, o obscurantismo. Seus aliados? As ciéncias. Seu objeto? O todo, com o
homem dentro. Ou 0 homem, mas no todo. Sua finalidade? A sabedoria. Este livro
€ uma porta de entrada para a filosofia, permitindo ao leitor descobrir as obras para
constituir futuramente sua prépria antologia.

Com o objetivo de ampliar as discussoes sobre as politicas publicas de educacéao
no Brasil contemporaneo, com fundamentacgao histérica e filosofica, o projeto procurou
possibilitar a reflexdo sobre as formas de contribuicdo dos movimentos sociais para a
sua ampliacéo, as lutas pelo reconhecimento da diversidade dos seus sujeitos, assim
como levantar questdes que condicionam as politicas de inclusdo aos determinantes



econdémicos.

Ciente da complexidade das discussbes propostas nesta publicacdo, visamos
agregar e divulgar para a comunidade académica, profissionais da educacéo,
representantes dos movimentos sociais e instituicdes interessadas no tema, algumas
reflexdes sobre as politicas publicas de educacao implementadas no Brasil ap6s a
Constituicao Federal de 1988 — Constituicdo Cidada. Agradecemos a todos que
contribuiram para esta publicacdo, principalmente aos autores que disponibilizaram
artigos. Esperamos que este livro venha a ser um importante instrumento para os
avancos na concretizacao das politicas de educacao no Brasil contemporaneo.

Boa leitura!

Solange Aparecida de Souza Monteiro
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CAPITULO 14

AS ATRIBUICOESDO COORDENADOR PEDAGOGICO
NO CONTEXTO DAS ESCOLAS PUBLICAS
MUNICIPAIS DO ARACATI/CE: DO IDEAL AO

Catarina Angélica Antunes da Silva
Universidade Federal do Ceara (UFC)

Fortaleza - Ceara

Gilson de Sousa Oliveira
Universidade Federal do Ceara (UFC)
Fortaleza - Ceara
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Universidade Federal do Ceara (UFC)
Fortaleza - Ceara

Tania Serra Azul Machado Bezerra
Universidade Estadual do Ceara (UECE)
Fortaleza - Ceara

RESUMO: Este trabalho faz referéncia a
atual funcéo do coordenador pedagdgico das
escolas da Educacédo Basica e problematiza,
de modo especial, o trabalho desse profissional
nas escolas do municipio de Aracati/CE. Parte-
se da seguinte indagagao: os coordenadores
pedagobgicos das escolas municipais de Aracati/
CE tém consciéncia da sua funcdo e agem de
acordo como determina os pressupostos dessa
funcdo? Tem como objetivo principal avaliar
o trabalho desse profissional nas escolas
municipais do municipio supracitado a fim de
averiguar como agem e se o seu trabalho esta
de acordo com os pressupostos defendidos
para essa funcdo na atualidade. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa de carater bibliogréafico
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POSSIVEL

e documental, fundamentada em autores que
se debrucam sobre essa tematica, a exemplo
de Placco (2003), Almeida (2003),Christov
(2007), (2004),
também um estudo de caso que usou como

Libaneo dentre outros. E

procedimentos metodoldgicos, questionarios
semiestruturados, depoimentos e observacgdes
na pratica educativa. Constatou-se que além
da maioria ndo terem recebido adequadamente
uma formacgao para a fungdo que exercem, o
trabalho desse profissional se confunde com
atividades que tangenciam as suas principais
atribuicbes o que levou ao entendimento que se
faz urgente regatar o papel desse profissional
por meio de agdes coordenadas e articuladas
por meio de politicas publicas de formacgéo
continuada.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho  Docente.
Coordenador Pedagdgico. Atribuicdes. Politicas
Publicas.

ABSTRACT: This work refers to the current
role of the pedagogical coordinator of the Basic
Education schools and problematizes, in a
special way, the work of this professional in the
schools of the municipality of Aracati / CE. The
following question arises: Are the pedagogical
coordinators of the municipal schools of Aracati
/ CE aware of their role and act in accordance
with the presupposition of this function? lts
main objective is to evaluate the work of this
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professional in the municipal schools of the aforementioned municipality in order to
find out how they act and if their work is in accordance with the assumptions defended
for this function at the present time. It is a qualitative research of a bibliographical
and documentary character, based on authors who study this theme, such as Placco
(2003), Almeida (2003), Christov (2007), Libaneo (2004), among others. It is also a
case study that used as methodological procedures, semi-structured questionnaires,
statements and observations in educational practice. It was found that in addition to
the majority did not receive adequate training for the function they perform, the work
of this professional is confused with activities that tune their main attributions, which
led to the understanding that it is urgent to regroup the role of this professional through
coordinated actions and articulated through public policies of continuous training.
KEYWORDS: Teaching Work. Pedagogical Coordinator. Assignments. Public policy.

11 INTRODUCAO

Este trabalho é parte integrante de uma pesquisa do tipo qualitativa, realizada em
2015 na rede de escolas publicas do municipio de Aracati, cujo objetivo é investigar a
acao do coordenador pedagdgico no seu cotidiano escolar por meio de observacoes,
entrevistas e contato direto do pesquisador com a situacdo pesquisada revelando
encontros e desencontros que norteiam o dia-dia escolar.

Tem-se como objetivo geral investigar as especificidades do cotidiano escolar,
utilizando assim métodos capazes de investigar dentro dos objetivos especificos:
Verificar como os coordenadores pedagdgicos se apropriam das normas oficiais,
regulamento e inovagdes. Investigar o que dificulta a execucéo das normas oficiais.
Analisar como se da a orientacao pedagogica junto aos professores. Sondar acerca
do atendimento e orientagao a familia. Pesquisar sobre a selec&o e posse no cargo de
coordenador escolar e sua formacgéo para execugao do cargo.

Os referenciais teoricos utilizados neste trabalho séo Placco (2003) e Almeida
(2003) que socializam reflexdes e questionamentos em busca de melhorias da pratica
dos coordenadores pedagogicos, Christov (2007) que explora acerca do coordenador
pedagdgico e sua contribuicdo para a formacdo do docente, Libaneo (2004) que
apresenta elementos basicos para conhecimento da organizagdo escolar e outros.

Esta pesquisa contémdiversos registros sobre a fala de coordenadores
pedagdgicos no aspecto de selecao e posse do cargo, seu trabalho junto a veiculacéo
dos conteudos curriculares, estratégias de orientacdo de professores na sua pratica
pedagdgica e estratégias para manter a familia presente no processo de formacao e
ensino aprendizagem do aluno.

As consideracdes finais ressaltam a importancia do papel do coordenador
pedagoégico, assim como o0s resultados obtidos na pesquisa serdo de grande
importéncia para o delineamento de politicas publicas que auxiliem no processo de
selecao de coordenadores pedagogicos das escolas publicas do municipio de Aracati,
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sua atuacao e formacao, trazendo também melhoria na sua relagdo com a comunidade
resultando assim na qualificacdo do processo ensino-aprendizagem.

2| METODOLOGIA

O presente artigo foi desenvolvido por meio de uma pesquisa qualitativa
realizada no municipio de Aracati-Ce, com utilizacdo de entrevista semiestruturada
aplicada emcampo, na qual foi necessaria uma interacao entre o pesquisador e o ser
pesquisado dando assim esséncia ao objeto de estudo e a constru¢cdo de um produto
por meio de descobertas. Para a realizac&o da entrevista foram realizadas visitas em
seis escolas do municipio de Aracati que ficam proximas ao Centro e que possuem
um grande numero de alunos dos mais variados setores econémicos e sociais. Em
meio a essas visitas foi feita a observac¢ao do dia-dia do coordenador pedagogico e a
aplicacéo de um questionario, ja que se trata de uma entrevista semiestruturada.

Segundo Minayo (2009, p.65):

A entrevista como fonte de informacdo pode nos fornecer dados secundarios
e primarios de duas naturezas: (a)os primeiros dizem respeito a fatos que o
pesquisador poderia conseguir por meio de outras fontes como censos, estatisticas,
registros civis, documentos atestados de obitos e outros; (b) os segundos que sdo
objetos principais da investigac&o qualitativa referem-se a informacoes diretamente
construidas no didlogo com o individuo entrevistado e tratam de reflexéo do proprio
sujeito sobre a realidade que vivencia.

Por este motivo, apresentado por Minayo, foi escolhido a entrevista como meio
investigativo para coletarmos dados referentes ao processo de escolha do coordenador
pedagdgico e para que, por meio do dialogo, informacdes acerca da sua realidade
diaria, a fim de refletirmos e confrontarmos com teorias ja estudadas e defendidas.

Os temas abordados no roteiro da entrevista foram voltados para o perfil do
coordenador pedagdgico, levando em consideracao dados como: idade, sexo, tempo
de servico na educacgao, formacgao, tempo de atuagcdo como coordenador pedagdgico e
processo seletivo para assumir o cargo. Ja na segunda parte do roteiro, foi investigado
o cotidiano do coordenador pedagdgico.

31 PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO

O coordenador pedagogico é o profissional responsavel em acompanhar, dar
suporte e orientar os professores que atuam na escola. Dentro do quadro organizacional
localizam-se abaixo do diretor, fazendo elo entre direcao e professores vindo assim
a ter uma participacao no processo educacional no momento em que a Secretaria de
Educacao verifica que para os alunos terem bom éxito eram necessarios professores
bem estruturados e organizados pedagogicamente.

Essa estrutura é representada, segundo (LIBANEO 2001), de acordo com o
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organograma abaixo, que apresenta a relacéo entre varios setores, funcées de uma
organizacao e servico, haja vista que pode variar de acordo com a legislacdo dos
Estados e Municipio obviamente.

. % Conselhode Escola
Setor Técnico administraiv -~ Diresio " oo
_Secretaria escolar : Assistente de DI[‘EI;'QUI:_-'
. Servigos de zeladoria, limpesa,  ~.0u Coordenador .- Setor Pedagdgico
vigilincia st . Conselho de Classe
. Multiméios (biblioteca, laboratério, .~ Professores . . Coordenagiio

videoteca etc). ... Alunos

CONSELHO DE ESCOLA G

Figura 01 — Organograma Basico de Escolas
Fonte: LIBANEO, 2001

Ainda sobre o papel do coordenado pedagdgico na escola,Libaneo (2001) traz o
seguinte conceito:

O coordenador pedagdgico ou professor coordenador supervisiona, acompanha
assessora, avalia as atividades pedagdgico-curriculares. Sua atribuicdo prioritaria
€ prestar assisténcia pedagogico-didatica aos professores em suas respectivas
disciplinas, no que diz respeito ao trabalho ao trabalho interativo com os alunos.
Hé& lugares em que a coordenacéo restringe-se a disciplina em que o coordenador
€ especialista; em outros, a coordenacao se faz em relacéo a todas as disciplinas.
Outra atribuicdo que cabe ao coordenador pedagdgico € o relacionamento com
0s pais e a comunidade, especialmente no que se refere ao funcionamento
pedagdgico-curricular e didatico da escola e comunicacéo e interpretacao da
avaliacdo dos alunos.

Verifica-se entdo que o coordenador pedagdgico é cheio de atribuicdes, pois,
além de atender professores pedagogicamente, ele também deve receber e orientar
pais e alunos. Outro fator importante é que se a orientacdo ao professor se da em
todas as disciplinas, o coordenador deve estar em constante formacao e estudo para
adquirir conhecimentos, dominar estratégias fazendo assim com que educadores
reflitam sobre suas praticas pedagogicas.

O que é perceptivel também dentro das escolas € que os coordenadores
pedagdgicos acabam ganhando atribuicées que surgem no dia-diacomo: substituicdo
de professores que faltam; organizacdo de agendas e horario de laboratoérios, sala
de video, informatica e outros; controlar entrada e saida de alunos;conversar com
pais sobre o0 comportamento de alunos; e outras atividades que acabam desviando a
coordenacado pedagodgica de sua principal atribuicdo.

E de grande importancia a pesquisa feita acerca da rotina do coordenador
pedagdgico, ja que, segundo Placco (2003), “refletir sobre esse cotidiano, questiona-lo

e equaciona-lo podem ser importantes movimentos para que o coordenador pedagdgico
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o transforme e faga avangar sua a¢do e a dos demais educadores da escola” (p.47).

Encontramos também na Literatura trés compromissos da coordenacgao
pedagdgica apontados por Christv (2010), que sdo: o compromisso de ser gestor
do curriculo escolar; o compromisso de ser educador junto aos professores; € 0
compromisso de ser pesquisador como decorréncia do seu papel de gestor e de
educador.

Mediante este compromisso, é necessario que o gestor coordenador conheca
e analise questdes centrais da cultura contemporanea e construa andlise sobre as
demandas atuais para a escola manter garantia de tempo e espaco da educacao
continuada. O coordenador deve também planejar, executar e realizar experiéncias e
buscar solucdes para problemas que envolvem o professor buscando criar harmonia
entre o grupo de trabalho e estar sempre a estudar.

Segundo Serpa (2011, p. 14), o coordenador uma “vive crise de identidade”, pois,
em seu cotidiano, realiza tarefas que ndo concernem com a sua principal fungéo:
formacdo docente. Este profissional, muitas vezes, realiza tarefas que nao lhe
competem: cuidar de questdes financeiras e burocraticas, substituir os professores que
faltam, ser o ajudante do diretor, um inspetor que detecta problemas de comportamento
dos discentes e docentes.

E necessario um olhar para a realidade da coordenagéo pedagdgica, observando
o cotidiano e a realidade de cada coordenador para que ele possa assim fazer uma
programacao de acordo com o que realmente € primordial de seu cargo, para que o
mesmo nao venha a cair em frustracbes em meio a complexidade de seu cotidiano
e possa concretizar suas acoes planejadas no projeto politico pedagoégico da escola,
organizando e planejando as ag¢des com professores, pais e alunos.

4 | RESULTADOS

Para a obtencédo de resultados foi feita uma pesquisa com coordenadores
pedagdgicos do municipio de Aracati desde o perfil do coordenador até suas
atribuicoes e desafios. Inicialmente foi realizado um levantamento quantitativo obtendo
os resultados abaixo.
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Figura 02 — Género do Coordenador Pedagogico

FONTE: O autor (2017)

mEntre25e30 mEntre30ed0 mEntredoes’0

Figura 03 — Idade
FONTE: O autor (2017)

M Pedagogia m Historia m Letras M Especialiazacaoem gestdo escolar

Figura 04 — Formacgéo dos Coordenadores Pedagdgicos
FONTE: O autor (2017)
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Figura 05 - Antes de assumir o cargo de Coordenador Pedagédgico, jé tinha experiéncia em
Educacéo?

FONTE: O autor (2017)

Verifica-se na pesquisa realizada que a maioria dos Coordenadores Pedagogicos
do municipio é do sexo Feminino comfaixa etaria variando entre 25 a 50 anos. Apesquisa
revela também que apenas 27% dos Coordenadores Pedagobgicos entrevistados
possuem curso especifico na area, vale ressaltar que néo estdo em desacordo com
a Lei de Diretrizes e Bases, LDBEN N° 9394/96, que determina o seguinte quanto
a formacgéo para ocupar o cargo:para atuar na coordenacao é preciso ter formacao
inicial em nivel superior em Pedagogia ou P6s-Graduacédo. E tem como pré-requisito
fundamental para o exercicio da fun¢ao, segundo o Art. 67, paragrafo Unico da referida
lei, experiéncia docente para atuacao como Coordenador Pedagdgico (BRASIL, 1996).

Sendo assim, os Coordenadores Pedagogicos do Municipio de Aracati estdo
de acordo com a lei, j& que a maioria deles tem Curso Superior em pedagogia ou
Especializacdo em Gestdo e Coordenacdo escolar e 100% destes, como mostra a
pesquisa, tem experiéncia em docéncia.

Quanto aformade ingresso, como mostra o grafico abaixo, 100% dos entrevistados
estao na Coordenacao Pedagdgica por indicacao.

M Indicagao M outro

0%

Figura 06 - Forma de Ingresso no cargo
FONTE: O autor (2017)
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Dos coordenadores entrevistados, € importante salientar que 80% sao professores
efetivos do municipio e mediante seu desempenho, dedicacdo e experiéncia sao
indicados ao cargo de Coordenador Pedagdgico.

m Abaixode 4 anos  mEntred e 8anos  mAcimade 8 anos

0%

Figura 07 - Tempo no cargo de Coordenador Pedagdgico
FONTE: O autor (2017)

Conforme resultado da pesquisa, 87% dos coordenadores pedagodgicos do
municipio possuem mais de 08 anos de experiéncia no cargo. Para NOVOA (2001),
“a experiéncia ndo é nem formadora nem produtora. E a reflexdo sobre a experiéncia
que pode provocar a producéo saber e a fomacgao”.

Em meio as suas atividades diarias, o Coordenador Pedagdgico acaba realizando
atividades que néo sao de sua competéncia. Para (LIMA et al., 2012), A atuacado sem
foco nem sempre é a questéo da falta de xperiéncia, mas o que contribui para esta
situacao é a auséncia de nitidez da Legislagéo educacional. Para verificar esse desvio
de funcéo no municipio de Aracati foraminvestigadas algumas atividades apresentadas
no grafico abaixo.

B Substitui professor que falta? m Organiza agendas

1 Ajuda na Secretaria B Controla entrada de saida de Alunos

Figura 08 - Quanto as atribuicdes do Coordenador Pedagogico
FONTE: O autor (2017)

Duas das 08 coordenadoras entrevistadas destacaram o seguinte sobre as
atribuigoes:
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Nosso trabalho ndo é nada facil além de dar orientacbes aos professores que é
realmente nossa funcao temos que, ajudar o coordenador pedagoégico quanto a
disciplina de alunos, as vezes fazer visitas nas casas quando o aluno apresenta
problemas na escola e a familia € ausente, temos que auxilia a secretaria escolar
no periodo de matriculas, por que falta na escola esta faltando um técnico de
secretaria, temos que agendar laboratérios, projetor, porque a escola nao trem
profissional no laboratdrio. Enfim sdo multifungdes dentro da escola. Coordenadora
pedagogica 1)

O coordenador 2 diz que:

Além de assumirmos tarefas que nao sao pertencentes a nossa funcéo, temos
uma tarefa que acaba ocupando o dia-dia, que s&o as constantes reunides na
secretaria de educacéao, recebendo cobrancas, que segundo a coordenadora s&o
exageradas e para ficar atento aos indices.

Oliveira (2008) destaca ainda que:

0 coordenador pedagoégico ndo tem muito claro como organizar a gestdo de sua
rotina de trabalho, pois, ele desempenha diversos papéis, de acordo com as
necessidades que surgem na rotina escolar. O planejamento de trabalho também é
relegado ao segundo plano, ja que as emergéncias v&o substituindo o planejamento
feito anteriormente, dando ao coordenador um sentimento de incapacidade e de
desorganizacgao.

O coordenador 3 afirma:

“Fica dificil manter nossa rotina, pois a cada dia que chegamos na escola tem algo
novo a fazer. Quando vou para escola ja vou pensando na caixinha de surpresa que
tenho que resolver, substituir professor que faltou e ndo comunicou previamente,
receber pai de aluno com alguma reclamacéo, atender os chamados das secretaria
de educacao, planejar com professor, esse Ultimo é o mais dificil, pois sempre
temos que desmarcar o planejamento e fica dificil conseguir uma outra data.

O que fica em evidencia nas falas dos coordenadores € que € dificil preparar uma
programacao para o dia, pois sempre tem alguma emergéncia que faz com o que o
planejamento previsto para aquele dia n&o seja cumprido, e assim o coordenador tem
gue ter conhecimento e disposicao para manter a escola em equilibrio e ordem.

Outro problema destacado por Oliveira (2004,p.1132 apud OLIVEIRA, 2008) éque
os professores s&o obrigados a desempenhar fungdes de agente publico, assistente
social, psicologo, enfermeiro, entre outros. Trazendo ao profissional um sentimento de
desprofissionalizacéo e desvalorizagao do seu trabalho.

Seguindo esse pensamento de Oliveira, foi verificado que 100% dos entrevistados
recebem pais na escola,ocasides nas quais, muitas vezes,aparecem na escola sem
agendamento prévio para falar sobre seu filho ou professor e as vezes acabam
tomando tempo do coordenador falando de algum problema de casa, ai entra a fungdo
do coordenador como psicologo ou assistente social que vai ajudar e orientar aquele
pai.

O coordenador pedagdgico 3 destaca o seguinte:

“Fazemos reunido de pais trimestralmente no periodo de entrega de notas para
falar sobre rendimento dos alunos e de como os pais podem estar nos ajudando

para que seus filhos melhorem seus rendimento. Outras vezes assumimos o papel
do coordenador disciplinar guando temos que atender um pai individualmente para
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falar de comportamento de aluno. Ainda tem aqueles casos que chamamos o pai
e ele ndo comparece na escola, entdo temos que nos dirigirmos até a casa dele
para conversarmos.”

Outro coordenador 4fala:

“Nosso atendimento aos pais acontece mais no periodo de matricula, guando temos
que conversar com ele para permanéncia do aluno na escola, pois tem pai que
pensa em tirar o filho, pois acha a localizagao distante, perigosa, acha violenta, ai é
onde nds o procuramos para mostrar a realidade da escola e que néo é realmente
0 que ele pensa.

A coordenadora 5 diz que seu trabalho com pais é mais para orientar sobre
aprendizagem, pois a coordenacdo disciplinar desempenha bem seu papel, nao
precisando assim de sua intervengao.

O Planejamento pedagdgico € uma das tarefas primordiais do coordenador
pedagdégico e, segundo Libaneo (1991, apud LARCHERT), O planejamento é um
processo de sistematizacdo e organizacéo das acdes do professor. E um instrumento
da racionalizacéo do trabalho pedagdgico que articula a atividade escolar com 0s
conteudos do contexto social.

O coordenador pedagoégico tem também como funcdo acompanhar o trabalho do
professor e dar orientacbes para uma boa execucdo do plano de curso. Mediante a
entrevista, investigou-se entdo o processo de Planejamento apresentado em seguida.

Todos os coordenadores entrevistados afirmaram que realizam planejamento
pedagdgico em todas as disciplinas.

Esse € um dos problemas encontrados, pois, como o coordenador vai dar
orientacdes a um professor, se ele ndo tem formagdo adequada para aquela disciplina,
quebrando assim o elo de orientagdo. Por isso que o planejamento deveria ser feito
por area de conhecimento e ndo no geral.

De acordo com o Coordenador 1: “O planejamento na escola com o
acompanhamento do coordenador acontece correspondendo a 1/3 de sua carga
horaria. E o que é feito é a verificacao do contetdo ministrado, verificacdo do andamento
da turma.”

O Coordenador 2: “O planejamento acontece quinzenalmente e nesse dia acontece
diagnostico de sala, observagcéo de Conteudo, oferece subsidios e orientacées para
o dia-dia.

O Coordenador 3: “O planejamento individual acontece semanalmente com a
coordenacao, porém os professores tem 7 horas a cada 20 horas para organizar, na
escola, suas atividades pedagdgicas. Acontece registro de atividades, planejamento
de projetos e realizadas orientagdes para aplicagao no dia-dia.

O Coordenador 4:*Acontece planejamento individual e coletivo por area de
conhecimento. O individual acontece uma vez por semana. Por area acontece uma vez
por més. Nesse planejamento acontecem orientagdes para intervencédo pedagdgica,
observacdao e monitoramento das estratégias combinadas, registro sistematizado,
mapeamento dos rendimentos dos alunos, agendamento de aulas de contra turno,
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apo6s diagnostico e marcacéo de estudo em grupo.

Coordenador 5: “Acontece semanalmente, recolho o conteudo ministrado, verifico
qual a dificuldade do professor em trabalhar com a sala e repasso algumas sugestoes
para que ele possa minimizar essa dificuldade.

Coordenador 6: “E realizado quinzenalmente e verifico contetido ministrado, se &
necessario revisar conteudo, metodologia utilizada, recursos que ira utilizar para fazer
agendamento, e sua forma de avaliar.”

Coordenador 7: “Acontece mensalmente em todas as disciplinas, onde vejo com o
professor o conteudo que ele ministrou e vou conferindo com seu plano anual,fazendo
intervengdes, quando preciso.”

Coordenador 8: “O planejamento individual é realizado toda semana, verifico
0S casos problematicos da sala para tomar os devidos procedimentos. Verifico o
conteudo ministrado e metodologia. Passo sugestdes de como trabalhar o conteudo e
informacdes passadas nas reunides.

Constata-se através dos depoimentos que o trabalho do coordenador esta sendo
maiso de observar, coletar registros e cobrar, pois sdo poucos os coordenadores que
repassam sugestoes de trabalho para o professor devido a sua area de formacao que
diverge da disciplina a qual ele esta verificando, com isso seu tempo para investigacéo
e estudo é pouco, ja que ele passa todo o seu dia ocupado com tarefas na escola.

51 QUANTO A FORMACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO.

Quanto a formacgéo do coordenador pedagdgico, apenas 20% afirmaram que tém
formacao oferecida pelo municipio por meio do PAIC (Programa de Alfabetizacéo na
Idade Certa).

Ja 80% dos coordenadores entrevistados disseram que nao passaram por
nenhuma formagcdo de coordenador pedagodgico e quando passam por alguma
formacao é por recursos proprios.

Segundo uma das coordenadoras entrevistadas, 0 que acontece sdo apenas
reunides, nas quais um técnico da secretaria repassa estatisticas de resultados e
cobra das coordenacgdes esses resultados, mas ndo apresentam meios e recursos
para elas possam por em pratica no seu dia-dia.

6 | CONSIDERACOES FINAIS

Por meio dessa pesquisa,foram verificados os principais desafios encontrados
pelos coordenadores municipais de Aracati.

Primeiro, faz-se necessario estabelecer uma forma de selecdo ou concurso
para que o profissional venha a assumir o cargo, fazendo valer sua experiéncia,
conhecimento para exercer a funcéo e formagcdo adequada.
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Emsegundo, € necessariaaimplementacao de politicas publicas que especifiguem
e determinem quais sao realmente as funcbes do coordenador pedagdgico para que
este possa cumprir seu papel e atingir seus objetivos que, muitas vezes,ndo sao
atingidos, devido ao grande acumulo de tarefas do profissional.

Verificou-se também que um dos grandes desafios do coordenador pedagoégico
é a falta de valorizagdo, sendo imprescindivel que a Secretaria Municipal valorize o
coordenador,assim como também lhe ofere¢ca mais recursos para que ele possa por
em pratica seu trabalho, além de se fazer necessaria a contratacdo de profissionais
que possam dar assisténcia a esses profissionais, como coordenador disciplinar,
Técnicos de secretaria e outros.

Constatou-se também a importéncia de incentivos e bolsas de estudos para
que esse profissional continue em constante formacéo e contribua também para a
formacao dos professores, orientando-os da melhor forma possivel, para que assim
os alunos possam ter melhores rendimentos e um processo de ensino aprendizagem
mais eficiente.

Mediante a realizacdo da pesquisa,observa-se a importancia que tem um
coordenador pedagdgico em uma escola, ele é o elo entre pais, professores, alunos e
direcéo e, gracas a sua presenca, a escola apresenta-se de forma mais organizada,
mesmo diante de tantos problemas como baixa remuneragéo e grande quantidade
de tarefas, pode- se perceber que os profissionais que foram entrevistados estao
satisfeitos com sua funcéo e gostam do que fazem ao contribuir com a formacéao de
um cidadao que tem a escola como sua segunda familia e local no qual irdo despertar-
se para o futuro.

Entende-se também, por meio desse processo, da importancia do coordenador
pedagdgico ser um profissional que ja atua na area da educacéo, pois a jungcéo da
experiéncia profissional com concepcgdes produzidas no meio académico sao forcas
atuantes no cotidiano do coordenador pedagdgico.
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