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RESUMO: O presente artigo busca
refletir sobre a atuacdo do coordenador
pedagogico, frente a formacgéo continuada
docente, no contexto das reformas
curriculares. A finalidade da pesquisa
foi mapear as acgdes da coordenacgao

pedagogica no acompanhamento
formativo docente identificando quais
destas renderam melhores resultados

no processo de implementacdo de um
novo curriculo escolar. Buscou-se a partir
da revisdo bibliografica e da entrevista
com coordenadores pedagodgicos e
professores de uma rede privada de
ensino, compreender os desdobramentos
da atuacdo da coordenagdo e seus
resultados no trabalho docente. Foi
possivel identificar que a pratica educativa
sera efetivamente transformada se existir
desejo de renovacéo e desenvolvimento de
competéncias profissionais tanto por parte
da coordenacdo pedagogica, quanto por
parte dos professores, sendo necessario
muito estudo, trocas entre os pares e
acompanhamento docente qualificado.
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Neste contexto, o coordenador pedagogico
exerce um papel fundamental, onde precisa
tracar o seu plano de agdo, tendo como
foco o projeto pedagbgico da escola e a
formacdo continuada articulada a pratica
docente.
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UM CURRICULO EM
TRANSFORMACAO

O contexto das escolas da Rede
investigada é o de implementacéo de suas
Matrizes Curriculares, documento este que
propde uma dindmica curricular inovadora
e organizada por &reas do conhecimento,
de modo que as praticas da interagéo entre
os componentes do curriculo acontecem de
forma interdisciplinar, problematizadora e
contextualizada, dialogando com situacdes
do cotidiano.

O modelo educacional proposto
por esta Rede de escolas exige que os
processos pedagogicos, a atuagdo de
gestores e professores sejam revisitados,
pois € preciso promover mudancas de
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rotinas e estruturas que vinham sendo desenvolvidas ao longo dos anos. E necessario
romper amarras, abandonar velhas praticas e abrir-se ao novo, superando o método
tradicional de ensino e o modelo classico de escola.

Nesta caminhada, a coordenacdo pedagoégica exerce um papel articulador, pois
precisa propor uma formacgéo continuada que desenvolva os processos pedagdgicos de
um curriculo o qual atenda ao Projeto Politico-Pedagogico da Rede de escolas e promova
na equipe docente a busca pelo seu profissionalismo.

Com base nisso, buscou-se fundamentacao tedrica que diz respeito as teorias que
abordam os processos da reestrutura¢do curricular da Rede investigada e a atuacdo do
coordenador pedagdgico, nessa conjuntura, assim como a formacgéao continuada da equipe
docente.

ApOs discutir os processos da reestruturacao curricular e a atuagéo do coordenador
pedagogico frente a formacao continuada, na escola, fez-se uma investigagéo por meio de
um questionario aberto, com 2 (dois) coordenadores pedagogicos e 2 (dois) professores,
em colégios de uma Rede de ensino privado. Os sujeitos, seja coordenador ou professor,
atuam na mesma instituicdo, ambos na cidade de Porto Alegre - RS.

A pesquisa buscou verificar como tem acontecido a formagdo continuada, acerca
dos estudos e processos da reestruturacao curricular, bem como, mapear estratégias da
coordenacao pedagoégica que surtiram mais efeito nessa caminhada. Identifica-se que a
reestruturaca@o curricular seré legitimada nas escolas se a formagéo continuada, dentro
do espago escolar, estiver sendo bem conduzida, sistematizada e estruturada, com foco
na consolidag@o dos conceitos previstos no Projeto Politico-Pedagogico e nas Matrizes
Curriculares da Rede investigada, buscando o desenvolvimento de competéncias docentes.

O CURRICULO E A ATUAGCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Desde a segunda metade do século XX e inicio do século XXI, o Brasil vem passando
por uma ampla transformagdo em seu sistema educativo, tal situagéo justifica-se, entre
outros motivos, pela busca de respostas as novas demandas que a atual sociedade confere
aescola, as novas tecnologias e aos sistemas de informacao e comunicagéo, caracteristicas
de um mundo politicamente e economicamente globalizado. E nesse contexto, segundo
Silva (2010, p.51), que “os profissionais de ensino tém vivenciado dois grandes desafios:
acesso e permanéncia do aluno na escola e busca pelo ensino de boa qualidade”.

Nesse cenario educativo, em 2005 foi fundada uma organizacéo juridica de direito
privado, sem fins lucrativos que, baseada nos principios e valores cristaos, representa,
articula e potencializa a presenca e a acdo dessa Rede de escolas em questdo. Tal
organizagdo tem como um de seus objetivos estratégicos consolidar a sua Rede de
escolas na Educacgéo Basica. Para dar conta desse objetivo, foram construidos inicialmente
dois documentos, o Projeto Politico- Pedagdgico das escolas e posteriormente as suas
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Matrizes Curriculares, para a Educacgéo Basica. O Projeto Politico-Pedagogico traz unidade
aos processos educativos das escolas da Rede investigada, procurando respeitar as

especificidades de cada unidade de ensino. Ja as suas Matrizes Curriculares,

[...] organizam conhecimentos, competéncias e valores selecionados com a
intengdo de cumprir a misséo especifica da escola Marista, ressaltando que
ndo é qualquer conhecimento, qualguer metodologia, nem qualquer valor que
respondem aos desafios de evangelizar pelo curriculo (BRASIL, 2016, p.9).

Cabe ressaltar que tais documentos foram construidos em diferentes instancias,
contando com a participacao de professores atuantes em escolas da Rede de Colégios,
das diferentes provincias do Brasil, de modo a proporcionar aos docentes um maior
sentimento de pertenca ao ideéario da Pedagogia da Rede investigada: evangelizar por
meio da educacéo.

Com essas iniciativas, inicia-se nas escolas desta Rede um movimento de mudancga
no modelo educacional, levando os colégios a construirem seus Planejamentos Estratégicos
para os anos de 2012/2022, com foco na inovagéo do curriculo como forma de manterem-se
competitivos no cenario educacional brasileiro, sem deixar de lado a missé&o institucional.

Comeca assim, a ser incorporado, nos colégios dessa Rede, o processo de
implantacéo do projeto de restruturagéo curricular'. Para que tal reestruturagéo de fato
aconteca, os colégios da Rede investigada foram desafiados a pensar sobre a o6tica de
quatro dimensbes apontadas por Centenaro e Mentges (2016, p.13): Metodoldgica,
Avaliativa, Espagotempo e o Perfil Profissional.

Essas quatro dimensdes precisam ser pensadas conjuntamente e de maneira
articulada, para que seja consolidado um curriculo que atenda os desafios da
contemporaneidade, pois

[...] o que se busca na contemporaneidade, portanto, € a construcdo de uma
concepcéo integrada e integradora da pessoa, da sociedade e do mundo,
bem como a constru¢do de uma nova consciéncia e mentalidade, capazes
de compreender, dialogar e relacionar-se com sistemas complexos e abertos,
como sdo os sistemas vivos, os sistemas sociais e 0s sistemas culturais
(UNIAO MARISTA DO BRASIL, 2010, p. 10).

Para que esta articulacdo aconteca, na pratica, nos processos pedagogicos, a
atuacdo de gestores e professores deve ser revisitada, pois, neste momento, precisam-
se promover mudancas de rotinas e estruturas que vinham sendo desenvolvidas desde a
formacéo inicial de cada um e foram herdadas do paradigma educacional mecanicista e
cartesiano. E nesse sentido que afirma Moraes (2010a, p. 8) quando diz que:

Se o paradigma educacional que esta emergindo e a visdo de educagdo que
pretendemos estdo baseados no desenvolvimento integral da pessoa humana
e narealizagdo plena de todas as suas capacidades e possibilidades, teremos
que aceitar que necessitamos também de uma educacao do sentimento e de
uma melhor compreensao de nossas emocdes, além de uma educacéo do

1 Projeto Estratégico da Rede investigada.

Formacéao de professores e praticas educativas Capitulo 2

16



espirito, dirigida a nos conhecermos melhor, a respeitarmo-nos, a ajudarmo-
nos mutuamente, a admirar e a admirarmo-nos.

Pararealizar este caminho, no planejamento estratégico dos colégios, alguns objetivos
prioritarios ao desenvolvimento das quatro dimensdes anteriormente citadas, precisaram
ser tracados e desdobrados, tais como: estudo tedrico e aprofundamento conceitual;
atualizagdo e aprimoramento metodoldgico; promogédo da integragdo pedagogico-pastoral;
adequacao dos espacotempos educacionais; reestruturacdo do sistema de avaliagcdo da
aprendizagem; definicdo e alinhamento estratégico do perfil docente e desenvolvimento de
plano de formacao continuada.

Para que tais objetivos sejam alcangcados em cada escola, eles precisam ser
desdobrados em agdes de curto, médio e longo prazo. Assim, faz-se necessario um estudo
coletivo e individual do Projeto Politico Pedagégico e das Matrizes Curriculares da escola,
esclarecendo bem o papel de cada professor, apontado por esses documentos € a partir
dai realizar um plano de ag¢édo adequado para cada objetivo tracado.

Considerando apenas o objetivo de atualizar e aprimorar as metodologias, a partir das
concepgdes das Matrizes Curriculares, tem-se aqui um grande desafio aos coordenadores
pedagogicos, pois neste campo reside o imperativo da mudanca de praticas pedagdgicas
que ha tempos vinham sendo desenvolvidas.

Atualizar as metodologias de ensino exige que paradigmas sejam rompidos,
superando o método tradicional de ensino e 0 modelo classico de escola. Uma dindmica
curricular inovadora, organizada por areas do conhecimento, onde a pratica da interacéo
entre os componentes do curriculo se da de forma interdisciplinar, implica em trabalhar as
dimensdes académicas, ético-estéticas, politica e tecnologica dos contetdos, observando
que cada conteudo esta inserido numa rede de rela¢des, valorizando o dialogo entre as
areas do conhecimento.

Trabalhar nesta perspectiva de uma abordagem do ensino, que desenvolva
competéncias e habilidades nos estudantes, exige que o coordenador pedagobgico
sensibilize e mobilize a equipe docente no sentido de se sentirem protagonistas dessa
nova construcéo, no entanto, isso € uma tarefa complexa.

A coordenacédo pedagogica é a principal parceira do professor no processo de
educar, realizando intervencgdes - quando necessario - ajudando-o a desenvolver diferentes
competéncias profissionais. Esse € o sentido de ser um bom coordenador, ndo de uma
instituicdo, mas de processos de aprendizagem e de desenvolvimentos t&o complexos
como os que se tem nas escolas.

O foco naimplementacgéo do Projeto Politico-Pedagogico e nas Matrizes Curriculares,
S80 necessarios, pois esses documentos materializam a proposta pedagoégica-pastoral e
buscam consolidar um curriculo que norteie as escolas da Rede investigada e foco na
formacao continuada, ja que é a partir dessa proposta que os professores seréo subsidiados

para realizar seus préprios movimentos a fim de que um curriculo estruturado por areas do
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conhecimento seja implantado e consolidado.

Uma coordenacéao pedagdgica eficiente é aquela que consegue mobilizar e engajar
a equipe docente na efetiva execugdo da proposta pedagoégica da sua escola e por estar
comprometida com a qualidade da educacao do corpo discente, trabalha e colabora com
os professores para que estes se realizem como pessoas e como profissionais, garantindo

o aprendizado de seus estudantes e a constru¢do dos projetos de vida de ambos.

O COORDENADOR PEDAGOGICO E A FORMAGCAO CONTINUADA DOCENTE

No contexto de uma reestruturagéo curricular, a formagéo continuada se institui como
um caminho de essencial importancia no sentido de contribuir para o encaminhamento de
possiveis acdes aos desafios que as mudancas trazem.

De acordo com NOVOA (1997, p. 28) “a formagéo ndo se faz antes da mudanca,
faz-se durante, produz-se nesse esfor¢co de inovacgéo e de procura dos melhores percursos
para a transformacéo da escola”. E nessa perspectiva que reside o significado das praticas
de formacdo, onde faz-se necesséario compreender que um processo de formacdo de
carater continuo, reflexivo, dialdgico e colaborativo, deve ser alimentado por situagdes que
0 permitam desenvolver-se como tal.

Quando se trata de mudancgas educacionais, a reflexdo € o percurso mais utilizado,
no contexto de formacédo de professores. A reflexao sobre a pratica pedagdgica tem sido
constantemente realimentada desde as contribuicdes de John Dewey (apud SOL, 2004,
p. 78) - reconhecido como o percursor da pedagogia reflexiva — “que considera fonte de
todo processo de transformacgéo a capacidade de o sujeito refletir sobre suas experiéncias,
examina-la criticamente e conecta-la com outras experiéncias, gerando assim um novo
saber contextualizado”.

Tendo por base tais principios, varios estudiosos ampliaram o foco dessa tematica,
culminado com as notaveis contribuigdes de Schén (2000, p. 33) que assim se refere:

A reflexdo-na-acdo tem uma funcao critica, questionando a estrutura de
pressupostos do ato de conhecer-na-agdo. Pensamos criticamente sobre
0 pensamento que nos levou a essa situagdo dificil ou essa oportunidade
e podemos, neste processo, reestruturar as estratégias de acao, as
compreensdes dos fendmenos ou as formas de conceber os problemas.

Ao retomar o conceito de reflexdo apresentado por Dewey em 1933, Schén (1997)
apresenta a definicao de pratica reflexiva como sendo o exame continuo que o profissional
faz da propria pratica, valendo-se do conhecimento que possui sobre ela. Da mesma forma
Yinger (apud CHARLIER, 2001, p. 93) afirma que:

Para ele, o aprendizado s¢ é possivel na pratica. [...] Esse aprendizado na
acdo supde um posicionamento de ator (insider) por parte do professor, ele
pode agir nas situacoes, modifica-las experimentando novas condutas, mais
do que sofré-las. Isto supde atitudes especificas, tais como: aceitar cometer
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erros, considerar o erro como inerente ao aprendizado, assumir riscos e
administrar incertezas.

No entanto, precisamos levar em conta a dimensdo temporal das experiéncias
docentes, pois boa parte do que se sabe sobre ensino séo frutos de suas vivéncias e esses
saberes influenciam no seu desenvolvimento profissional.

Destaca-se assim, a importancia de as instituicdes de ensino investirem em
espacotempos para 0s professores desenvolverem as suas competéncias profissionais.
Nesse sentido, Charlier (2001, p. 93-94) sintetiza que:

- O professor pode aprender a partir da pratica na medida em que esta
constitui o ponto de partida e o suporte de sua reflexao (reflexdo sobre a
acéo), seja sua proépria pratica ou de seus colegas (aprendizado ocasional).

- O professor aprende através da pratica. Confrontando a realidade que
resiste a ele, o professor coloca-se como ator, isto €, como qualquer um que
pode inferir nas caracteristicas da situagao, experimentar condutas novas e
descobrir solu¢des adequadas a situagao.

- O professor aprende para a pratica, pois, se o0 ponto de partida do
aprendizado esta na agao, seu desfecho também esta, na medida em que
o0 professor valoriza essencialmente os aprendizados que para ele tém
incidéncia direta sobre uma vida profissional.

Fica claro que o espacgo da escola é um lugar privilegiado para os professores
aprenderem a sua profissdo, e € juntamente com seus pares, seus alunos, que estes
profissionais vao construindo sua identidade profissional, vdo dando sentido a profissao,
(re)fazendo os percursos necessarios.

Todavia, devem-se considerar outros espacos e tempos de formacdo continuada
além da escola, através da participagdo em congressos, seminarios, jornadas, pois esses
eventos também enriquecem a qualificacao do profissional docente.

Cabe ao coordenador pedagogico articular na escola uma formagéao continuada que
seja sistematizada, de tal forma, que promova esses espacostempo de reflexdo, escuta,
dialogo, trocas, sobretudo num cenéario de mudanca do modelo educacional. Segundo
Charlier (2001, p. 98), uma formacgao articulada com a préatica docente pode partir das
seguintes premissas:

- uma formacé&o organizada em torno de um projeto de grupo;
- um ambiente de formacgao aberto;
- uma formagéo integrada no percurso de desenvolvimento profissional;
- uma formagéo articulada ao projeto pedagoégico da instituicao;
- um profissionalismo ampliado do formador.
Esses pressupostos, além de nortear o campo da formagé&o continuada, o qualificam,

pois proporcionam uma capacitacdo mais personalizada para cada projeto pedagdgico,
para cada grupo e professores, flexibilizando os ambientes onde essa formacéo acontece
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e promovendo a busca pelo profissionalismo dos professores.

Um programa de formacéo continuada assim estruturado corrobora para promover a
construgao do perfil profissional, pois “ajudam os professores a desenvolver sua capacidade
de adaptacdo a uma variedade de situacdes educativas” (CHARLIER, 2001, p. 102) que
as demandas de uma reestruturacéo curricular requerem. Moraes (2010b, p.111) aponta
algumas caracteristicas docentes que devem predominar no perfil profissional desejado

para atuar nesse novo modelo educacional. Precisa-se

[...] de um docente capaz de discernimento, de atitude critica diante dos
problemas; um sujeito pesquisador, interdisciplinar e/ou transdisciplinar em
suas atitudes, pensamentos e praticas. Um sujeito observador que percebe
o momento adequado da bifurcagdo e da mudanca, capaz de enfrentar um
novo desafio ao ter que iniciar uma nova disciplina ou uma nova estratégia
pedagodgicainspiradanos principios dacomplexidade, dainterdisciplinaridade
e da transdisciplinaridade. Além de ser um professor humanamente sabio,
é também um sujeito tecnologicamente fluente e capacitado na utilizagao
critica e competente das tecnologias digitais; um sujeito capaz de ensinar
e de aprender a compartilhar com seus alunos, para que possa desenvolver
um novo fazer e um novo saber mais competente, atualizado, construtivo,
reflexivo, criativo e ético. A ética devera estar sempre presente em todas as
suas agoes.

O processo de formagéo continuada pautado na sistematizacdo das premissas de
Charlier (2001) favorece também a construcdo desse espagcotempo sonhado, quando os
saberes e praticas vao sendo (re)significados, (re)contextualizados de modo que aconteca
a producdo de novos conhecimentos, a troca de diferentes saberes, a reflexdo sobre a
pratica e a construcédo de novas competéncias docentes.

Um ambiente de formacgéo continuada, assim organizado, fortalece a escola como
um verdadeiro sistema vivo de aprendizagem. Concretizar esta ideia significa recriar a

escola, revitaliza-la, identificando-a como uma organizagéo que aprende e que ensina.

CAMINHO METODOLOGICO

A revisdo de literatura serviu de fundamento para a pesquisa de campo qualitativa,
que teve o intuito de mapear estratégias da coordenacao pedagogica que viabilizam uma
formacédo continuada eficaz e quais 0s seus principais desafios diante da reestruturacéo
curricular da Rede investigada. Foram entrevistados, a partir de questionario aberto, 2 (dois)
coordenadores e 2 (dois) professores, atuantes no Ensino Fundamental — Anos Finais —em
dois colégios, sendo que cada uma das duplas, de coordenador e professor atuam na
mesma instituicao de ensino, ambos na cidade de Porto Alegre - RS. Os professores e 0s
coordenadores em questé@o responderam ao questionario composto de 3 (irés) e 4 (quatro)
perguntas subjetivas, respectivamente.

Os questionamentos direcionados aos professores foram diferentes aos direcionados
aos coordenadores, pois as respostas dos professores serdo balizadoras, para verificar
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se as estratégias utilizadas na formacdo continuada pela coordenagédo sdo eficazes
para o trabalho de inovagédo da préatica pedagogica-curricular deste professor. Por esse
mesmo motivo, serdo apresentados primeiramente os questionamentos realizados aos
coordenadores e na sequéncia o que apontam os professores. Para melhor entendimento
da analise das questdes, faz-se necessario a seguinte denominacéo: Coordenador A e
Professor A, atuam na Escola A e Coordenador B e Professor B, atuam na Escola B.

REFLEXOES QUANTO AO CENARIO DA FORMAQ[\O CONTINUADA NO
CONTEXTO DA REFORMA CURRICULAR

As respostas evidenciam um processo intenso de mudanga curricular nos colégios
entrevistados. A mobilizagdo dos sujeitos, sejam eles coordenadores ou professores retrata
um movimento de reposionamento do seu trabalho pedagogico e este, seguramente, passa
por um processo formativo.

Quando questionados como percebem o processo de formagdo continuada, dentro
do espaco escolar, no contexto de uma reestruturagcéo curricular ambos os coordenadores
associam o processo formativo como premissa de trabalho metodolégico. Ficou evidente
quando o Coordenador A respondeu

A formacéo continuada, dentro da escola, aliada com o planejamento,
contribuem com a reestruturagao curricular, na? medida em que representam
oportunidades para rever temas importantes, garantir a sistematizacéo e o
estudo diante das propostas metodoldgicas visando a reconfiguracdo dos
saberes diante dos diferentes contextos.

O Coordenador B corrobora com a ideia e se expressa da seguinte maneira:

Fundamental! A formacé&o € essencial para que mantenhamos o alinhamento
entre os educadores, a capacitagdo para atuar nessa proposta de educacao,
bem como espaco de troca entre os pares e 0 acompanhamento dos setores
pedagodgicos aos professores a fim de oportunizar suporte. A formagéo, nesse
sentido, visto como processo.

Fica claro na fala do Coordenador A sua percepg¢do da formacdo continuada,
dentro da escola, como espacgo de estudos articulados com o planejamento do professor,
ja o Coordenador B traz presente as “trocas entre os pares” e o acompanhamento aos
docentes. Esta diregdo aponta para as afirmag¢des de Charlier (2001, p.98), acerca da
formacédo dentro do espacgo escolar, este autor afirma que a formagéo dentro do local de
trabalho permite que os professores desenvolvam suas competéncias profissionais a partir
da prética, através da pratica e para a pratica.

Desenvolver um trabalho na perspectiva de uma abordagem do ensino por
competéncias e habilidades exige uma série de mudancas para que a nova metodologia dé
certo. Neste sentido, os coordenadores foram indagados sobre quais mudancas identificam

2 Grifos do entrevistado.
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que sdo necessarias nesse contexto, o Coordenador A, salienta que

Primeiramente deve-se conhecer o conceito _de competéncia anunciado
pelos documentos e retomar as concepc¢des do Projeto Educativo, tracando
metas de acompanhamento na dimensdo metodoldgica e avaliativa. Outra
necessidade é promover espacos de estudo e planejamento a partir
dos referenciais da escola como espacotempos de investigagéo, de
criacéo e aprendizagem, de construcéo de projetos de vida numa perspectiva
pedagdgico-pastoral.

Como podemos observar, o Coordenador A, novamente, destaca a importancia

de “promover espacos de estudo e planejamento” ficando a sua reflexdo no campo do

estudo que deve ser feito quando se pretende trabalhar a abordagem do ensino a partir do

desenvolvimento de competéncias e habilidades.
O Coordenador B responde que:

A primeira mudanca diz respeito ao modelo mental de toda a comunidade
educativa. E preciso pensar o cotidiano escolar de outra maneira. O que,
obviamente, vai implicar em pensar a formagdo e o acompanhamento dos
educadores e estudantes de outra forma; o planejamento escolar; a avaliagao;

o curriculo e o planejamento estratégico.

Este coordenador foi taxativo afirmando que é necessério que se revejam convicgdes

sobre educacéo, rotinas e estruturas que vinham sendo desenvolvidas, precisam ser

retomadas, o paradigma herdado do modelo educacional mecanicista e cartesiano precisa

ser rompido. Nesse sentido, Moraes (2010a, p. 8) aponta para um novo paradigma:

Se o paradigma educacional que esta emergindo e a visdo de educagéo que
pretendemos estdo baseados no desenvolvimento integral da pessoa humana
e narealizacéo plena de todas as suas capacidades e possibilidades, teremos
que aceitar que necessitamos também de uma educacao do sentimento e de
uma melhor compreensao de nossas emocdes, além de uma educacéo do
espirito, dirigida a nos conhecermos melhor, a respeitarmo-nos, a ajudarmo-
nos mutuamente, a admirar e a admirarmo-nos.

Para realizar esse caminho, € necessario abandonar velhas praticas e abrir-se ao

novo.

Neste sentido, reestruturar o processo de formacao continua é uma necessidade

essencial.

Quando questionados sobre quais as estratégias utilizadas por vocé possibilitaram

uma formagdo continuada eficaz no contexto da reestruturacdo curricular os dois

entrevistados apontam os elementos da formacao dentro e fora do espago escolar como

complementares. O Coordenador A salienta que

Uma das estratégias € o acompanhamento docente que envolve entradas
na sala de aula, momentos de feedback e reunides pedagdgicas com vistas
ao planejamento. Outra importante estratégia é a organizacdo de palestras
oficinas e curso de extens&o voltados para o estudo e a proposi¢cao de temas
pertinentes ao manejo da sala de aula e da organizagao curricular. E ainda
oferecer e promover a participagdo dos professores em eventos internos e
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externos, de interesse das suas areas de formacéao, bem como a partilha de
praticas bem sucedidas.

Da mesma forma se manifesta o0 Coordenador B respondendo que:

Temos focado em uma formagdo continuada em trés frentes: os estudos
coletivos, que ocorrem especialmente nas reunides pedagogicas semanais;
a troca entre os pares, que ocorre nos momentos de planejamento por area
de conhecimento e no seminario de boas praticas; e no acompanhamento
personalizado dos setores pedagdgicos (SCP e SOE) aos educadores, com
visitas em sala de aula, retorno sobre elaboragdo de provas e planejamento,
conversa sobre possibilidades e dificuldades em turmas. Aliado a esses
focos, contamos ainda com a autoformagéo do docente (leituras, seminarios,
cursos, pesquisas...) que cada professor realiza e engrandece a si mesmo e
ao grupo.

Constata-se em ambos os relatos dos coordenadores que existem processos de
formagéo continuada ja sistematizados em suas instituicbes de ensino. Estes promovem
tanto a formacao dentro do espaco escolar e incentivam as formagbes fora do ambiente
da escola. Estratégias, como estas desenvolvidas pelos coordenadores entrevistados,
permitiram que Charlier (2001, p. 98) apontasse algumas premissas para uma formacgéo

continuada, articulada a pratica docente:
- uma formagéo organizada em torno de um projeto de grupo;
- um ambiente de formacao aberto;
- uma formacéo integrada no percurso de desenvolvimento profissional;
- uma formagéo articulada ao projeto pedagdégico da instituicao;

- um profissionalismo ampliado do formador.

Esses pressupostos, além de nortear o campo da formagao continuada, o qualificam,
pois proporcionam uma capacitacdo mais personalizada para cada projeto pedagdgico,
para cada grupo de professores, flexibilizando os ambientes onde essa formag&o acontece
e promovendo a busca pelo profissionalismo dos professores.

Parafinalizar a entrevista os coordenadores foram questionados sobre quais desafios
sdo encontrados pela coordenagado pedagogica, no cotidiano escolar, no contexto de uma
reforma curricular e ambos apontam para a necessidade de um acompanhamento dedicado
e personalizado dos processos pedagogicos, a partir de uma postura mais estratégica e
menos operacional, tanto por parte deles quanto por parte dos demais sujeitos da escola.
Esta preocupacéo fica evidente no relato do Coordenador A,

Desafios! Muitos, diversos e permanentes, pois lidamos com projetos de vida.
Seja com os professores, seja com os estudantes — fato € que tratamos da
vida que se manifesta de diversas formas num contexto curricular tdo plural.
Por isso, talvez eu pudesse dizer que um dos maiores, tem sido contribuir
de forma significativa para a selecdo e o préprio acompanhamento dos
professores, no que tange ao perfil diante desta reestruturacao. As estratégias
(visita em sala, feedback, formas de reunido pedagdgica, planejamento e
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estudo), tém sido sempre revisitadas a luz do projeto educativo, o que nos
mobiliza para ir refletindo sobre nossa pratica, enquanto a realizamos. Refletir
na acao e sobre a acdo diante da demanda que cada vez mais é gigantesca,
tem sido um desafio. Para termos condi¢des de avaliar de que forma cada
docente vem assumindo as propostas apresentadas, precisamos ter tempo
de estar com ele. E isso exige repensar as formas de acompanhamento para
que o trabalho seja mais colaborativo e represente uma reestruturacéo que
néo € apenas tarefa dele, na sala de aula e nos espacos por onde ele circula,
mas para toda a escola que é dinamizadora do curriculo.

O Coordenador B demostra a necessidade de

Romper com o paradigma de uma educagcdo por conteldos, para uma
educacéo integral por habilidades e competéncias, € uma passagem. Inclusive
na rotina da coordenagéo pedagoégica, de se desafiar a superar a burocracia,
algumas vezes sem sentido, a um cotidiano mais pedagdgico e formativo,
com estudantes e professores. Além dessa rotina, o grande desafio de formar
professores em um processo continuo, ja que dificilmente encontraremos no
mercado um profissional com tal perfil.

O Coordenador A também sinaliza para o desenvolvimento de projetos de vida,
reforcando seu olhar para a construgdo do perfil docente que se espera e o processo de
reflexdo — agéo, frente as demandas. Nesse sentido, Schon (2000, p. 33) destaca:

A reflexdo-na-acdo tem uma funcado critica, questionando a estrutura de
pressupostos do ato de conhecer-na-agdo. Pensamos criticamente sobre
0 pensamento que nos levou a essa situagdo dificil ou essa oportunidade
e podemos, neste processo, reestruturar as estratégias de acao, as
compreensdes dos fendmenos ou as formas de conceber os problemas.

Ou seja, esse exercicio da reflex@o é fundamental, pois representa o exame continuo
que o profissional faz da proépria pratica, valendo-se do conhecimento que possui sobre ela.

Ja o Coordenador B, aponta novamente, a necessidade de mudanca de paradigma
onde é preciso abandonar velhas praticas e abrir-se ao novo, indica também o processo
de formacdo continua e assim como o Coordenador A, mostra a preocupacao com o0
perfil profissional, para esse novo tempo. Nesse sentido, Charlier (2001, p. 98) indica
que se o processo de formacdo continuada for bem estruturado e articulado com a
pratica docente, ele favorece o desenvolvimento de competéncias profissionais. Sendo
assim, um dos papéis do coordenador pedagogico é ajudar o professor a desenvolver-se
profissionalmente promovendo um ‘espagcotempo’ de formacao continua onde os saberes
e praticas vao sendo (re)significados, (re)contextualizados onde aconteca, a produgéo
de novos conhecimentos, a troca de diferentes saberes, a reflexdo sobre a pratica e a
construgao de novas competéncias docentes.

Nessa conjuntura de mudanca educacional, além do que ja foi exposto até aqui,
olhares de diferentes sujeitos envolvidos neste processo, sdo complementares para a
avaliacdo da caminhada formativa da instituicdo de ensino. Neste sentido, as reflexdes
trazidas pelos professores entrevistados foram fundamentais.
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Estes quando questionados se diante do projeto de reestruturagc&o curricular, surgiram
novas necessidades formativas, necessidades de ampliar novos conceitos e como avalia
esse percurso em seu colégio ambos afirmaram que foi necessario maior aprofundamento,
porém ao relatar o percurso formativo na sua escola apontam para caminhos diferentes.

O Professor A responde que

Diante do projeto de reestruturacdo curricular surgiram sim necessidades
de aprofundamento, investigagédo e estudo, pois o processo de formagao
continuada é primordial dentro do espaco escolar, pois sempre existem novas
descobertas na aérea da aprendizagem que nos auxiliam como professor,
como por exemplo, a neurociéncia que investe e explica como ocorre a
aprendizagem.

Em nosso colégio existe uma grande preocupacéo e investimento em seus
profissionais, sempre valorizando e estimulando o professor na realizagéo de
uma formacé&o continuada.

Ja o professor B afirma e detalha que

O processo de reestruturagdo implica em opg¢des metodoldgicas e
aprofundamentos conceituais que normalmente ndo sdo plenamente
desenvolvidos nos cursos de graduagdo. Para tanto foi fundamental
a formagédo continuada para suprir essas defasagens. Os professores
necessitaram aprofundar tanto aspectos relacionados as suas metodologias
para uma pratica alicergcada na nova proposta curricular, quanto as questées
referentes aos seus respectivos componentes curriculares, a medida que
o curriculo que visa desenvolver habilidades e competéncias necessita ser
problematizador e contextualizado, dialogando com situacdes do cotidiano. E
nesse Ultimo caso, os materiais didaticos normalmente sdo muito deficitarios,
ao focarem sobretudo nos conteudos, que passam a ser somente meios
para o desenvolvimento da aprendizagem. Na minha instituicdo, isso se deu
tanto pelo suporte oferecido pela instituicéo através de oficinas, reuniées de
formacgéo, partilha e subsidios. Como também, pelo préprio interesse dos
educadores em aprofundar suas competéncias enquanto docentes. Sendo
assim, a instituicdo, representada sobretudo pela coordenacgéo pedagdgica,
coube selecionar profissionais com perfil e disposicdo para a mudanca no
paradigma curricular, amparar os educadores com momentos formativos,
oficinas desenvolvidas com o apoio da Geréncia Educacional da Rede,
reunies de formacgao, planejamento e avaliagdo do processo, incentivo a
partilha de boas praticas e fornecimento de subsidios. J& os professores se
mobilizaram a participar ativamente dos processos de formacao e troca de
conhecimentos, além de buscar aprofundar seus estudos em suas respectivas
areas de conhecimento.

Percebe-se que o entendimento do Professor A € um tanto superficial, sobre as
novas necessidades formativas, pois sinaliza para necessidades de estudos sobre como
acontece o processo de aprendizagem, citando o ramo da Neurociéncia, este professor
ndo cita nada referente ao processo de estudos e preparagdo para implementagdo de
uma nova metodologia de ensino. Ja o entendimento do Professor B é bastante profundo
acerca dos posicionamentos e movimentos que foram necessarios de serem realizados
em sua escola, diante do desafio da mudanca curricular. Pois, ele evidencia em seu relato

Formacéao de professores e praticas educativas Capitulo 2

25



todos os elementos necessarios para a implementacdo de uma nova proposta educativa
de escola, ele cita desde a necessidade de uma “opgcdo metodologica” e “aprofundamentos
conceituais” necessarios para que a nova metodologia seja implantada, até a busca de
novos perfis profissionais que deem conta dessa mudanca paradigmética.

A partir do relado do Professor B, identifica-se que em sua escola os processos de
formacédo continuada foram bem sistematizados, tanto para desenvolver nos professores
novas competéncias, quanto para viabilizar a implantagdo de novas metodologias. E
possivel afirmar que na Escola B a articulagdo das quatro dimensdes: metodoldgica,
avaliativa, espacotempo e perfil docente, apontadas por Centenaro e Mentges (2016, p.13),
estdo sendo consolidadas, a partir dos relatos de ambos os entrevistados dessa institui¢éo,
que se tem até aqui.

Buscou-se identificar, individualmente, nos professores entrevistados quais as
suas necessidades e possibilidades formativas para o desenvolvimento de uma proposta
curricular organizada por areas de conhecimento, quanto a este questionamento as
respostas foram complementares, vejamos que o Professor A sinaliza

As minhas necessidades s8o a troca de ideias com 0s meus colegas e
assessora principalmente, tragando os objetivos a serem atingidos, verificando
as habilidades e competéncias a serem exploradas e a partir dai projetar
a situacéo-problema, pensando sempre como despertar a curiosidade nos
estudantes, dando significado ao conhecimento.

O Professor B complementa que

Uma proposta curricular organizada por area do conhecimento de antemao
n&o pode ser desenvolvida por um professor isoladamente. Neste sentido, uma
grande necessidade sao horas de planejamento destinadas exclusivamente
por area do conhecimento. E necessario que os professores que atuam em
uma mesma area do conhecimento e nivel de ensino se reinam para construir
o planejamento trimestral, onde pensam as sequéncias didaticas com seus
respectivos processos e produtos, elaborem as avaliacoes de area e todas as
possibilidades que ao longo do trimestre oportunizardo a aproximacgéo dentro
da éarea. A instituicdo em que atuo optou por progressivamente ir restringindo
que professores atuem concomitantemente nos anos finais e no ensino médio,
0 que viabilizou que os professores possam se reunir em grupos menores para
o planejamento da area do conhecimento. Outra possibilidade significativa
€ a maior amplitude de relagdes estabelecidas entre os componentes, visto
que os educadores sabem dos assuntos trabalhados por seus pares, e desta
forma, podem relacionar elementos em suas praticas.

Percebe-se que o Professor A aponta para necessidades: de realizagcdo do seu
planejamento e das relagdes necessarias para sistematizagdo da nova metodologia de
trabalho. Ja o Professor B sugere que o numero de horas de reunides para planejamento
precisa ser expressivo, a fim de que ocorram as trocas necessarias entre os professores
de uma mesma area do conhecimento e que progressivamente as instituicdes tenham um
grupo de professores exclusivos para cada segmento de ensino, no sentido de possibilitar
um planejamento mais personalizado na area do conhecimento. Como possibilidade, este
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professor, indica a pratica da interagdo entre os componentes do curriculo que se da de
forma interdisciplinar.

Sendo assim, as necessidades precisam ser desenvolvidas e as possibilidades
analisadas, pois ambos os relatos sao fruto de uma experiéncia, a qual vem sendo realizada
nos colégios da Rede investigada e buscam consolidar um curriculo que atenda ao seu
Projeto Politico-Pedagdgico, pois

[...] o que se busca na contemporaneidade, portanto, é a construgdo de uma
concepgéo integrada e integradora da pessoa, da sociedade e do mundo,
bem como a construcdo de uma nova consciéncia e mentalidade, capazes
de compreender, dialogar e relacionar-se com sistemas complexos e abertos,
como sdo 0s sistemas vivos, 0s sistemas sociais e 0s sistemas culturais
(BRASIL, 2010, p. 10).

O ultimo questionamento direcionado aos professores foi sobre quais estratégias
utilizadas pela coordenagcdo pedagodgica Ihe trouxeram mais beneficios para o
desenvolvimento do seu trabalho de inovagdo metodoldgica, e ambos associam o processo
de formacgéo continuada como premissa de inovacdes metodoldgicas. Ficou evidente
quando o Professor A respondeu

As estratégias utilizadas pela coordenacédo pedagdgica que me auxiliaram
nessa inovacao foram: o investimento na formagcdo continuada, a partilha
dos objetivos atingidos, o feedback em minha docéncia, a valorizacdo das
metodologias utilizadas e também a troca de ideias sempre permeada de uma
parceria, apoio e incentivo.

O Professor B corrobora com a ideia e acrescenta que

O coordenador pedagoégico necessita estar imbuido da metodologia e de
sua fungdo de protagonista no processo formacéo continuada dos docentes
da instituicdo que representa, e por isso assume papel importante na
sua organizacdo e sistematizacao. Diversas estratégias sdo mobilizadas
concomitantemente para o sucesso da reestruturacdo curricular, das quais
creio que se pode destacar: a elaboracéo de um perfil de docente abarcando
profissionais abertos a inovagdo metodoldgica e avaliativa, visto que, sendo
0 processo desenvolvido por area do conhecimento, € indispensavel que os
colegas possuam sintonia nas a¢des e desejo de renovagdo para 0 SucCesso
do trabalho de cada um dos docentes; Oficinas especificas para a construgao
de todo o processo de reestruturagao curricular; Subsidios acessiveis e
coerentes com a proposta indicada; Espaco de escuta e acompanhamento
personalizado, através de instrumentos e momentos de feedback. Bem
como da andlise e do retorno frente aos materiais e avaliagdes produzidos
para utilizagdo com os estudantes; Implementagdo do “Semindrio de boas
praticas”, onde os educadores trocam experiéncias bem- sucedidas ao longo
do ano, em sua area do conhecimento; Intervencdes junto aos diferentes
publicos da comunidade educativa para atender as demandas que surgem
ao longo do processo.

Como podemos observar, os dois professores, ao iniciarem as suas respostas,

mostram uma consistente seguranca acerca dos posicionamentos e movimentos realizados
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pelas coordenagdes pedagodgicas dos seus colégios, podemos identificar uma sintonia entre
as respostas dos coordenadores — quando também questionados sobre as estratégias
utilizadas no contexto da reestruturacao curricular — com as dos professores.

Cabe ressaltar que o Professor B aponta os elementos que estéo sistematizados em
sua escola e voltados para a formacao continuada com mais detalhamento, destacando o
acompanhamento docente (em diferentes esferas) e o desenvolvimento de competéncias
profissionais de sua equipe.

Todavia, deduzimos que, nesses colégios, 0s seus objetivos estratégicos, no que
se refere a implantacéo da Matriz Curricular da Rede investigada, estdo sendo atingidos,
pois as premissas formativas articuladas a pratica docente apontadas por Chalier (2001,
p. 102), “que visam ajudar os professores a desenvolver suas capacidades de adaptacao
a uma variedade de situagbes educativas” estdo incorporadas nos relatos e a¢des dos
sujeitos entrevistados.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Para que a reestruturacdo curricular da Rede investigada seja legitimada nas
escolas, é necessario que a formagao continuada, dentro do espaco escolar, esteja sendo
bem construida, articulada e estruturada, com foco na gestdo do seu Projeto Politico-
Pedagobgico, nas suas Matrizes Curriculares e no desenvolvimento de competéncias
profissionais. Nesse sentido, a pesquisa buscou verificar como tem se dado a formagéo
continuada, acerca dos estudos e processos da reestruturacéo curricular bem como mapear
estratégias da coordenacao pedagogica que surtiram mais efeito nessa caminhada.

Ao analisar os resultados da pesquisa e os aspectos aqui apresentados, entendemos
que o coordenador pedagdgico ocupa um lugar de fundamental importéncia nos processos
de reestruturacéo curricular e de formacéao docente que se desenvolve no espacgo escolar.
Pois ele € um gestor que tem o objetivo de acompanhar o desenvolvimento do projeto
politico pedagogico da escola — articulando-o junto aos professores na relagéo teoria e
pratica educativa — e é o responsavel por organizar na escola uma formagéo continuada
que seja sistematizada, de tal forma, que promova espacotempos de reflexdo, escuta,
dialogo, investigacao e aprendizagem.

Fica evidente, a partir desta pesquisa, que nas escolas investigadas, 0s processos
para que seja consolidada a reestruturacéo curricular estdo sendo construidos e articulados
sobre a ética das quatro dimensdes: metodolégica, avaliativa, espagotempo e perfil
profissional, apontadas por Centenaro e Mendiges (2016, p.13). Contudo, na escola B, os
processos da formagéo continuada, de estudos e préaticas da nova metodologia de ensino-
aprendizagem estdo mais claros e até melhores estruturados, portanto as estratégias
utilizadas pelo Coordenador B estdo sendo mais eficientes.

Os relatos de ambos os sujeitos da Escola B, sinalizam, quanto a dimensao
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metodolodgica, que nessa escola estdo sistematizados espagos de estudo e construcao
das praticas de sequéncias didaticas. O Professor B aponta que sdo necessarias varias
horas de planejamento dentro da area do conhecimento, a fim de promover as relagdes
e aproximagdes entre os conhecimentos de cada componente da area, esses momentos
viabilizam também a construgédo da prova por area do conhecimento, elemento significativo
da dimenséo avaliativa.

Conforme o descrito pelos sujeitos da Escola A, a dimensao metodologica esta mais
fortalecida que a avaliativa, pois foram apontados processos de implantacdo da metodologia
de sequéncia didatica, mas quanto a dimensédo avaliativa, o Coordenador A sinaliza, no
segundo questionamento feito a ele, que é uma mudanca a ser realizada, porém na fala do
Professor A nada foi trazido relativo a avaliagao.

No que se refere as dimensdes de espagotempo e perfil docente, os coordenadores
das duas escolas apontam suas acbes que estdo sendo realizadas para que estas duas
dimensdes sejam consolidadas. Na pesquisa, a dimensao do perfil docente ficou mais
em evidéncia, devido a necessidade de se construir, por parte dos coordenadores, e de
desenvolver-se, por parte dos professores, competéncias profissionais que deem conta do
novo paradigma educacional.

Nesse sentido, o coordenador pedagoégico que deseja desenvolver uma formacao
continuada eficiente precisa considerar que a pratica docente € o seu territorio mais
fértil. Conforme as contribuicbes de Charlier (2001, p. 98), esta formagao deve partir das
seguintes premissas:

[...] uma formagao organizada em torno de um projeto de grupo; um ambiente
de formagéo aberto; uma formagéo integrada no percurso de desenvolvimento
profissional; uma formagéao articulada ao projeto pedagdégico da instituicéo e
um profissionalismo ampliado do formador.

Esses pressupostos, além de nortear o campo da formagao continuada, o qualificam,
pois proporcionam uma capacitacdo mais personalizada para cada projeto pedagogico, para
cada equipe de professores, flexibilizando os ambientes onde essa formagéo acontece e
promovendo a busca pelo profissionalismo dos professores. Percebe-se nos relatos dessa
pesquisa varios elementos da formagao continuada articulada a pratica sistematizada por
este autor.

E, por fim, os programas de formacao continuada que estiverem assim estruturados,
também corroboram para promover a construcéo do perfil profissional, pois “ajudam os
professores a desenvolver sua capacidade de adaptacdo a uma variedade de situacbes
educativas” (CHARLIER 2001, p. 102) que uma reestruturagc&o curricular requer.
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