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Esta obra nasceu da inquietude e inconformismo, de um entdo jovem
professor de 20 anos atras, quando ao ingressar em sua carreira de docente
universitario, avido por produzir artigos, participar de eventos cientificos e
publicar, se deparou com uma realidade ndo muito favoravel.

Atuando em instituicdes privadas e assim como, uma parcela significativa
de meus colegas, conciliando atuacao profissional durante o dia e ministrando
aulas no periodo noturno, sem carga horaria adicional, além daquelas de sala
de aula, que pudessem ser dedicadas para outras atividades, a atividade de
pesquisa se tornava cada vez mais distante.

Ascendendo a fungéo de coordenador de curso e tendo dentre as fungdes
de gestao, zelar pelos indicadores de qualidade, pude verificar que a situacéo
se estendia a maioria do corpo docente, sendo plantada ai a questao de como
resolver isso?

Posteriormente, atuando como avaliador, vinculado ao Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), também evidenciei
que essa era uma dificuldade presente em outras Instituicdbes de Educacéo
Superior (IES).

Empenhado em constatar minhas percepcoes, empreendi no periodo de
2009 a 2010, juntamente com outro colega, uma pesquisa em ambito nacional
(Carvalho e Veronesi, 2015), dentro de um grupo privado de educagéo superior,
buscando identificar o retrato da produgdo académica nessa realidade e seus
possiveis impactos.

Os resultados desse estudo inicial, trouxeram alguns indicios que vamos
tratar aqui, porém, suscitaram outras questdes, que demonstraram que, a forma
como os instrumentos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior
(SINAES), consideram a producao cientifica dos docentes, independente da
categoria administrativa da IES, ou seja, Faculdades, Centros Universitarios e
Universidades, traz consigo um paradoxo, que aprofundei em minha tese de
doutorado, dando continuidade em outras publicacdes e pretendo discutir com
voceé leitor, nesta obra.

Todos os resultados que seréo apresentados, estdo focados na realidade
da graduacdo presencial em IES privadas. Mesmo considerando os diversos
desafios da atividade cientifica no Brasil, que envolvem questdes de financiamento
para pesquisa, estrutura, remuneracdo e valorizacdo de pesquisadores, neste
livro, nosso enfoque sera discutir a importancia de se desenvolver as habilidades

de pesquisa, para formagao do aluno de graduacgéo e as condi¢cdes de trabalho
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do professor para que possa realizar sua producéo.

Assim, espera-se trazer subsidios, estratégias e praticas para criar
condigbes que potencializem a pesquisa e a producao cientifica dos docentes,
bem como, contribuir para a discusséo e sensibilizacdo, acerca dos ganhos para
a qualidade na formacado do aluno de graduac&o, com o desenvolvimento em
conjunto de ensino e pesquisa.

Ao tratar desse tema, temos como pano de fundo, a discusséo sobre qual
modelo de Instituicdo, se anseia para a Educac&o Superior em nosso pais, uma
vez que é premente atender as demandas de um mundo em transformacéo, de
um futuro do trabalho que ainda n&o se conhece e ao mesmo tempo, preservar

uma formacao cidada, critica e reflexiva.
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INTRODUCAO

A educacédo superior brasileira passou por forte expansdo nos ultimos 20 anos,
dados do Censo da educacéo superior (INEP, 2012; INEP, 2020), mostram que o nimero
de Instituicbes de educacao superior (IES), saltou de 1.391 em 2001, para 2.608 em 2019,
um crescimento de 87%, o crescimento é ainda maior entre as IES privadas, de 91%, onde
a quantidade, saltou de 1.208 em 2001 para 2.306 em 2019.

Com relagéo a categoria administrativa o sistema de educagéo superior brasileiro
é constituido predominantemente por Faculdades (2.076), Centros Universitarios (294) e
Universidades (198), ocorrendo uma concentra¢do das matriculas em IES privadas, 76%
(6.523.678 de estudantes), enquanto 24% (2.080.146 estudantes), estdo em IES puUblicas
(INEP, 2020).

Outro movimento que tem acompanhado essa expansao, é a consolidacdo dos
grandes grupos educacionais privados de educagao superior, de acordo com Seki (2020),
0s dez maiores grupos, concentravam em 2017, 2.622.900 estudantes, ou seja, mais do
que todas as IES publicas do pais.

Considerando esse cenario, bem como, a complexidade e amplitude, de se discutir
a tematica da qualidade da formacédo na educacgéo superior, neste livro vamos discutir a
producdo cientifica, realizada pelo docente em IES, no ambiente do ensino de graduacéo
e que além de uma exigéncia legal para uma IES, nos processos de avaliagdo ou mesmo
por uma exigéncia de producdo do corpo docente, que pode levar a manutengcéo ou
ascensao na carreira, tem grande relevancia no processo de ensino e aprendizagem e,
consequentemente, pode trazer melhoria qualitativa da formacgéo profissional, ao mesmo
tempo, propicia a constru¢do do conhecimento com envolvimento de docentes e discentes.

O Ministério da Educagéo (MEC), por meio do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e outros 6rgédos, que integram o Sistema
Nacional de Avaliacdo da educacado superior (SINAES), responsaveis pelos processos
de avaliagcdo, supervisdo e regulacdo, da educacdo superior, tem promovido constantes
adequacdes aos instrumentos avaliativos, critérios de qualidade e atribuicdo de conceitos,
porém, no que tange a valorizagdo da producéo cientifica ou sua apropriacdo de forma
adequada, no processo de ensino e aprendizagem, ndo avangou, COmo vamos apresentar

adiante.

POR QUE TODOS OS TIPOS DE INSTITUICAO DEVERIAM INCENTIVAR A
PESQUISA CIENTIFICA?

A atividade de pesquisa associada a atuagdo docente faz com que se consolidem
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os conhecimentos a serem construidos em sala de aula, auxilia no enriquecimento do
contetdo e propicia interagdo com a comunidade académica, podendo até promover a
troca de ideias e a interdisciplinaridade. Dessa forma, é entendida, aqui, como essencial
para que a educagdo superior cumpra seu papel formativo.

O conhecimento produzido em uma IES precisa ter impacto na realidade que a
cerca, as pesquisas desenvolvidas precisam contribuir para a solucdo dos problemas
dessa comunidade. Essas ideias séo ratificadas por Bento (2014), quando afirma que, a
pesquisa precisa assumir temas ligados ao cotidiano das pessoas, ao seu bem-estar, com
relevancia social e humana.

A participagdo docente na produgdo académica, estabelecendo uma estreita
ligacdo com as atividades de ensino e de pesquisa, paralelamente ao constante esforgo
na melhoria continua do processo ensino-aprendizagem, constitui uma necessidade para
o desenvolvimento geral da sociedade, assegurando uma formagéo do ser humano, como
membro de uma sociedade e de uma cultura (CHARLOT, 2001).

Dias Sobrinho (2000, p.50) afirma que “ensinar sem pesquisar afasta da realidade;
pesquisar sem ensinar esclerosa; pesquisar ou ensinar sem vinculacdo com o meio elitiza”.
Partindo-se dessa afirmacao, enfatiza-se a indissociavel relagéo entre ensino e pesquisa.
Dessa forma, é prejudicial o abismo atual existente entre IES tidas exclusivamente de ensino
e outras de pesquisa, ou mesmo ilhas de exceléncia em pesquisa isoladas do ensino, uma
vez que pde em questado a qualidade do sistema como um todo. Essa preocupagéao também
¢é partilhada por Charlot (2001) que defende a protegéo do principio Universitario - ensino,
pesquisa e extensdo — como condicéo para autorizacdo de Universidades, em especial, as
particulares.

A importancia de o docente produzir conteddo para sua disciplina, a partir da
pesquisa e socializacdo de conhecimentos, por exemplo, vem ao encontro da busca pela
exceléncia e da qualidade da formacgéo ofertada, pois gera contribuicdo substancial tanto
ao docente como aos discentes, no processo de ensino aprendizagem. Corroborando o
exposto, Demo (1996) coloca que nédo se pode dar aula daquilo que néo se produz, pois,
produzir conhecimento é o fundamento primeiro do docente, razéo pela qual a docéncia
comeca na produgéo dos contetdos de sua proépria disciplina. O autor lembra, ainda, que
desconsiderar a necessidade da producdo do conhecimento como postura investigativa
limita o ensino superior, comprometendo sua competéncia e sua responsabilidade em lidar
com o conhecimento novo, obstruindo sua criatividade para inovar e sua criticidade.

Os resultados das pesquisas, devem levar uma contribuicdo a sociedade como um
todo, partindo do pressuposto de que a educacgéo precisa ser tratada como bem publico,

direito social e dever do Estado, como preconiza Dias Sobrinho (2010), além disso, segundo
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ele a pesquisa académica tem importante dimenséo social, uma vez que, as oportunidades
para os estudantes de uma IES reconhecidamente de pesquisa serdo melhores, uma vez

que esse teve acesso ao conhecimento de base tecnoldgica, mais valorizado pelo mercado.

COMO CHEGAMOS AO CENARIO ATUAL?

O grande crescimento da oferta de educacgéo superior, em sua maior parte, por meio
de IES privadas e “n@o” universitérias, ou seja, instituicbes vocacionadas apenas para o
ensino. Se deu, dentre outros fatores por sua associacédo ao desenvolvimento econémico,
sua relevancia em uma sociedade do conhecimento e em consonancia com tese difundida
pelo Banco Mundial (BM), para reformas na educacgéo superior, versando sobre: 1) o
incentivo a atuagao da iniciativa privada na educacgéao superior; 2) a diversificagéo de fontes
de recursos para o financiamento da educacao superior publica; 3) a redefinicao a funcéao
do governo no ensino superior; e 4) criacdo de mecanismos de garantia de qualidade (BM,
2011).

Nesse interim, a educacgéo superior, entendida como servi¢o educacional é ofertado
pela iniciativa privada, fazendo com que com os governos tenham papéis regulatérios,
passando a adotar praticas e mecanismos de controle, responsabilizagdo, mensuracao
de resultados e geragédo de indicadores. Porém, como argumenta Dias Sobrinho (2008),
a educagdo ndo pode ser tratada como mero servico educacional, assim, é de suma
importancia que o Estado garanta qualidade para todos, por isso, as instituicoes educativas,
que tém responsabilidade e fungdes sociais, precisam ser avaliadas com base em critérios
e procedimentos publicos.

A sociedade contemporanea esta cada vez mais se organizando em um novo
formato, o de redes. Nessa nova forma de organizagéo, as redes locais se interconectam
com outras redes e formam redes globais de capital, de bens, de servigos, de comunicagéo,
de informacgéao, de ciéncia e de tecnologia, que transcendem as fronteiras das nagdes e
intensificam a globalizagdo, como lembram Castells e Cardoso (2005). A consequéncia mais
evidente desse processo, que tem como centro a economia e o capital, € o enfraquecimento
dos Estados nacionais, em detrimento dos interesses econdmicos das grandes corporagdes
e dos organismos internacionais.

Dessa forma, todas as discussdes que cercam a educacao superior, a produgéo do
conhecimento e da ciéncia, tornam-se mais complexas e interdependentes dos fatores e
variaveis que envolvem um contexto mundial.

Os grupos hegemonicos, movidos pelos interesses econémicos, demandam que a
educacao superior desempenhe o papel de formadora e qualificadora da forca de trabalho

para a melhoria da eficiéncia e da produtividade. Esse tipo de formacao, negligencia a
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formacéo plena do individuo, como cidadao critico e reflexivo, com vistas a construcao da
sociedade, da identidade nacional e da inclusdo econémica e social.

As atuais politicas educativas, influenciadas pela concepcao de educagao superior
a servico do desenvolvimento econdmico, levaram os governos nacionais a promoverem a
ampliacdo do acesso a educacao superior. Porém, ao fazer isso por meio de IES privadas,
que sdo negobcios educacionais e s6 tem acesso é quem pode pagar pelo servico, da uma
falsa ideia de democratizagdo. Ainda, essa logica, impele ao crescimento e disseminagéao
de IES, mas nado necessariamente, instituicbes que realizem pesquisa e produzam
conhecimento.

A justificativa para esse modelo, segundo a tese do BM (1995), &€ que o modelo
tradicional europeu de Universidade de pesquisa tem demonstrado ser caro e pouco
apropriado para satisfazer as demandas do desenvolvimento econémico e social, assim,
propde que a criagdo de instituicdes ndo universitarias e o aumento de instituicées privadas
pode contribuir para satisfazer a demanda cada vez maior da educacéo superior e fazer com
que os sistemas de ensino se adequem melhor as necessidades do mercado de trabalho.

No que tange a producdo académica, a adogédo dessa logica, proposta pelo BM
(1995), trouxe consigo um contrassenso e se opde ao principio Universitario, segundo o
qual ensino e a pesquisa devem estar juntos. Essa politica contribuiu para que haja um
abismo no Brasil entre as IES de ensino, em geral Faculdades privadas e IES de pesquisa,
em geral Universidades publicas. Isso traz impactos negativos na sociedade de forma geral,
inclusive para os fatores de competitividade, importantes ao desenvolvimento econémico.

Dias Sobrinho (2010) lembra o lado obscuro que essa politica pode produzir, as
Faculdades privadas, em especial as de pequeno porte, por ndo terem, em geral, pesquisa
sistematica, dificilmente beneficiardo seus estudantes dos resultados de suas pesquisas e
os fara, quando egressos, por ndo terem desenvolvido competéncias em pesquisa, estar
em desvantagem no mundo do trabalho e na sociedade, pois como ja mencionado, deixam
de ter acesso as melhores oportunidades, uma vez que ndo tém acesso ao conhecimento
de base tecnoldgica, muito mais valorizado pelo mercado.

Atuando como avaliador de cursos, pude notar que ha uma diferenca significativa
no que tange a pesquisa cientifica realizada pelo corpo docente. De um lado, tém-se a
realidade das IES publicas, onde o docente normalmente € contratado em regime de tempo
integral, podendo assim, destinar horas de trabalho a docéncia e a pesquisa, com algumas
IES, adotando métricas para producgéo, inclusive enfatizando producéo internacional. De
outro lado, tém-se a realidade das IES privadas, onde a maioria dos docentes € horista,
contratado estritamente para ministrar aulas, com foco no ensino, relegando a atividade de

pesquisa, quando existente, a um segundo plano. Algumas excec¢des correm, em ambos

Introducao



os lados, nas IES privadas, isso ocorre quando, existe programas de Pds-graduacao stricto
sensu, em que os docentes séo integrais e tem atuagéo focada na pesquisa. No caso das
IES publicas que tem o foco no ensino, como os Institutos Federais, por exemplo.

A problemética da producéo cientifica, é de fato, mais complexa nas IES privadas,
incluindo-se nessas, as comunitarias, que segundo Luz (2005), normalmente ndo contam
com um espaco institucional para a pesquisa, em especial aquelas que nao tem programas
de po6s-graduacéo stricto sensu ou quando os docentes desses programas, ndo tém vinculo
com a graduacao. Conforme j& exposto, essa questéo ndo é exclusiva das IES privadas,
mas atinge também algumas IES publicas, vocacionadas para o ensino, o que ndo as

exime de buscar melhorias a serem implementadas.
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PESQUISA E CONHECIMENTO NA EDUCACAQ SUPERIOR

O grande marco para a pesquisa, no Brasil, foi a criagdo da Universidade de Séao
Paulo (USP), em 1934. Segundo Masetto (2003), a criagdo da USP trouxe consigo duas
bandeiras, buscando quebrar os paradigmas vigentes nos cursos superiores brasileiros:
1) a integracdo das diferentes areas do saber e do conhecimento; e 2) a producédo de
pesquisas por parte dos docentes e estudantes. Isso se devia a necessidade de se fazer
pesquisa e de produzir conhecimento sobre e para os problemas da realidade brasileira.
Dessa forma, a USP formaria o pesquisador, o cidadao e o profissional.

Como precursora de uma nova visdo de Universidade e de formacgéo superior, a USP
trouxe consigo mudancas na organizagao curricular, na atuacéo docente e na metodologia
de ensino. A estrutura curricular deveria ensinar a pesquisar, produzir trabalhos cientificos e
académicos com a orientacéo de professores-pesquisadores. Ao docente, além de ministrar
aulas, caberia pesquisar, produzir conhecimento, discutir com seus pares e divulgar os
resultados de suas pesquisas. O foco do seu trabalho passaria a ser a orientagédo dos seus
estudantes, com metodologia que permitisse a intera¢do entre o estudante e o professor-
orientador, com investigacbes e estudos cooperativos, em pequenos grupos, de acordo
com Masetto (2003).

Outro importante marco da pesquisa na educacgéao superior foi sua institucionalizagéo
no ambito da Universidade, no final da década de 1960, pela Lei 5.540 de 28 de novembro
de 1968 (BRASIL,1968), conhecida como lei da Reforma Universitaria, que preconizava:

Art. 1°. O ensino superior tem por objetivo a pesquisa, o desenvolvimento das
ciéncias, letras e artes e a formagéo de profissionais de nivel universitario.

Art. 2°. O ensino superior, indissociavel da pesquisa, sera ministrado
em Universidades e, excepcionalmente, em estabelecimentos isolados,
organizados como institui¢des de direito publico ou privado.

Sua importancia esta no fato de ter situado a pesquisa dentre os objetivos do ensino
superior e instituir sua indissociavel relacdo com o ensino, que seria ratificado e explicitado
no artigo 207 da Constituicao Federal, de 1988 (BRASIL,1988): “As Universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedeceréo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), Lei 9.394 de 1996 (BRASIL, 1996),
dispbe, em seu artigo 45, que “Aeducacgéo superior sera ministrada em instituicdes de ensino
superior, publicas ou privadas, com variados graus de abrangéncia ou especializagdo”.
Mesmo, nao fazendo referéncia as possiveis categorias de organizagdo, define em seu

artigo 52, que as Universidades:
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s&o instituicdes pluridisciplinares de formacédo dos quadros profissionais de
nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber
humano, que se caracterizam por: | - producéo intelectual institucionalizada
mediante o estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto
do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional; Il - um tergo
do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica de mestrado ou
doutorado; Il - um terco do corpo docente em regime de tempo integral.
Pode-se dizer que a omissdo das categorias de organizacéo, na LDB, negligencia,
de certa forma, a questdo da pesquisa, uma vez que acaba ligando-a apenas com a
Universidade e contribuindo para uma distingéo entre as instituicbes de ensino e as de
pesquisa. Mesmo estabelecendo, em seu artigo 45, que dentre suas finalidades, o ensino
superior deve: “incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia” (BRASIL, 1996). Dessa forma, apesar de
definir que o ensino superior, em geral, deve incentivar a pesquisa, na pratica, a cobranca
recai apenas sobre a Universidade.
Antes definidas pelos Decreto n° 5.773 de 2006 (BRASIL, 2006a) e Decreto n°
5.786 de 2006 (BRASIL, 2006b), a organizacao e prerrogativas académicas, que estdo
em vigor estéo definidas no Decreto No. 9.235 de 2017 (BRASIL, 2017), em seus artigos
15°. ao 17°.., que estabelece que a oferta de cursos superiores de graduagéo se dara por
Faculdades, Centros Universitarios e Universidades.
Os requisitos para o credenciamento como Centro Universitario, estao definidos no
artigo 16°. do Decreto No. 9.235 de 2017 (BRASIL, 2017) e séo:

| - um quinto do corpo docente estar contratado em regime de tempo integral;

II'- um terco do corpo docente possuir titulagdo académica de mestrado ou
doutorado;

Il - no minimo, oito cursos de graduacé&o terem sido reconhecidos e terem
obtido conceito satisfatério na avaliagcao externa in loco realizada pelo Inep;

IV - possuirem programa de extens&o institucionalizado nas éareas do
conhecimento abrangidas por seus cursos de graduagao;

V - possuirem programa de iniciagao cientifica com projeto orientado por
docentes doutores ou mestres, que pode incluir programas de iniciacao
profissional ou tecnoldgica e de iniciagdo a docéncia;

VI - terem obtido Conceito Institucional - Cl maior ou igual a quatro na avaliagéo
externa in loco realizada pelo Inep, prevista no § 2° do art. 3° da Lei n® 10.861,
de 14 de abril de 2004 ; e

VIl - n&o terem sido penalizadas em decorréncia de processo administrativo
de supervisdo nos ultimos dois anos, contado da data de publicacédo do ato
que penalizou a |ES.

O mesmo decreto define os requisitos de credenciamento como Universidade
(BRASIL, 2017a):
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| - um terco do corpo docente estar contratado em regime de tempo integral;

II'- um terco do corpo docente possuir titulagdo académica de mestrado ou
doutorado;

Il - no minimo, sessenta por cento dos cursos de graduacgdo terem sido
reconhecidos e terem conceito satisfatorio obtido na avaliagdo externa in
loco realizada pelo Inep ou em processo de reconhecimento devidamente
protocolado no prazo regular;

IV - possuirem programa de extens&o institucionalizado nas é&reas do
conhecimento abrangidas por seus cursos de graduacao;

V - possuirem programa de iniciagao cientifica com projeto orientado por
docentes doutores ou mestres, que pode incluir programas de iniciacdo
profissional ou tecnoldgica e de iniciagcdo a docéncia;

VI - terem obtido ClI maior ou igual a quatro na avaliagdo externa in
loco realizada pelo Inep, prevista no §2° do artigo 3° da Lei n° 10.861, de
2004 ;

VIl - oferecerem regularmente quatro cursos de mestrado e dois cursos de
doutorado reconhecidos pelo Ministério da Educacéo; e

VIII - ndo terem sido penalizadas em decorréncia de processo administrativo
de supervisdo nos ultimos dois anos, contado da data de publicacédo do ato
que penalizou a |ES.

Na prética, os Centros Universitarios gozam da mesma autonomia das Universidades
dentro de seus municipios sede, porém, sem ter 0 compromisso especifico com a pesquisa
realizada por docentes, uma vez lhes cabe apenas a instituicdo de programas de iniciagao
cientifica. Essa disparidade, em certa medida, decorre do paragrafo 2°. do artigo 54 da
LDB que dispbe que: “Atribuicdes de autonomia universitaria poderdo ser estendidas a
instituicbes que comprovem alta qualificagdo para o ensino ou para a pesquisa” (BRASIL,
1996, grifo nosso).

Percebe-se pela legislacdo disposta, que existe um contrassenso na educacgéo
superior brasileira, que impele fortemente para que haja uma distincdo entre instituicbes
de ensino e de pesquisa. Outra distingdo se explicita entre publico e privado, ou seja,
Universidades publicas versus Faculdades particulares, com exce¢do dos Centros
Universitarios, como foi apresentado, negligenciando a importdncia da pesquisa na
graduacao, em todas as categorias de IES.

O reflexo dessa politica € constatado por Masetto (2003, p.22), lembrando que
apesar do crescimento e desenvolvimento da pesquisa na P6s-graduacéo, nao houve, da
mesma forma, efeitos na graduagéo. Segundo ele:

os cursos de graduacéo vém-se dedicando, a valorizar a pesquisa mediante,
principalmente, trés caminhos: o desenvolvimento do ensino com pesquisa,
do ensino por projetos e da introdugdo das tecnologias da informagcao
e comunicacdo (informatica e telematica) como formas de estudo e
aprendizagem e ndo apenas como meio de se modernizar a transmissdo das
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informacoes.

Em adicdo ao exposto, Severino (2007, p.266), lembra que, ha uma tomada de
consciéncia, em todos os setores académicos, acerca da necessidade de se utilizar
praticas efetivas de construgédo do conhecimento no ensino de graduagédo. Porém, segundo
ele, ainda ha resisténcias advindas ou da acomodacgéo ou da auséncia de projetos e de
gestores universitarios. Assim, é preciso lutar contra essas situag¢des, ressaltando que:
“néo se trata, [...], de se transformar as instituicbes de ensino superior em institutos de
pesquisa, mas de se transmitir o ensino mediante postura de pesquisa”, ou seja, “ensinar
pela mediacéo do pesquisar”.

Com relagdo a regulagdo da educagédo superior, mesmo ndo havendo a cobranca
explicita da pesquisa das demais categorias que ndo a Universidade, o instrumento de
avaliacé@o de cursos (INEP, 2017b) definido pelo SINAES aplicado nas avalia¢des in loco,
trata igualmente o curso avaliado, independente da categoria da IES em que é ofertado.
Assim, um determinado curso é avaliado da mesma forma, seja ele ofertado por uma
Faculdade, Centro Universitario ou Universidade. E, em todos os casos, € exigido que
o corpo docente que compde o curso, tenha produ¢do académica nos ultimos trés anos.
Neste trabalho, nédo é feita distingdo quanto a categoria de organizacéo da IES, uma vez

que a pesquisa e a producdo académica sdo necessarias e importantes em todas.

A PRODUCAO DE CONHECIMENTO

O conhecimento valorizado na sociedade atual € o conhecimento util, aplicado, que
alimenta o desenvolvimento econémico. Com isso, a principal riqueza gerada é imaterial,
proveniente dos servicos, baseados na informacdo e no conhecimento, deixando em
segundo plano a riqueza antes baseada na producéo de bens.

O fluxo informacional, que envolve desde a geracdo, o processamento até a
transmissao da informacdo e do conhecimento, faz com que as situacdes e problemas
tornem-se cada vez mais complexos, devido ao grande volume e as variaveis envolvidas,
exigindo velocidade de resposta e emprego macico das Tecnologias da Informacgéo e
Comunicacao (TIC).

E necessario um novo perfil de trabalhador que deve desenvolver diferentes
capacidades. Segundo Morrow e Torres (2004), o trabalhador do conhecimento deve
ser capaz de aprender rapidamente e trabalhar em equipe. Castells (2005) lembra que
a capacidade de trabalhar autonomamente ou ser autoprogramado € indispensavel. Ha,
com essa nova configuracédo, uma demanda por mudancgas no processo de educacgéo e de

formacéo.
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De acordo ainda com Morrow e Torres (2004), haveria pressdes para que 0s sistemas
educacionais p6s-secundarios, a educacgao superior no Brasil, fossem reestruturados para
seguir as linhas empresariais para proporcionar respostas flexiveis ao novo modelo de
producdo, assim como um apelo as mudancas na educagéo dos professores e também nos
curriculos, visando a se adaptar aos supostos imperativos do novo trabalhador.

Para Guile (2008), as politicas educacionais tém sido pautadas desde a década de
1990 pela ligagcéo entre educacao e competitividade, com base em uma visdo de atividade
econbmica futura e desenvolvimento econdmico nacional, assim como, as politicas
voltadas para aprendizagem ao longo da vida. Cita ainda as palavras de David Blunkett,
entdo Secretario de Estado da Educacdo do Reino Unido: “Aprender é a resposta para a
prosperidade [...] Os investimentos no capital humano serdo a base para o sucesso da
economia global baseada no conhecimento”.

Em uma analise que denomina de implicagbes educacionais do conhecimento para
a economia do conhecimento, Guile (2008) afirma que embora a educagéo superior esteja
no foco da economia do conhecimento, é preciso distinguir as concepgdes de conhecimento
entre tradicional, utilitaria e p6s-moderna. O conhecimento tradicional seria composto pelos
saberes essenciais que a Universidade deve transmitir, como o saber cientifico e literario,
por exemplo; ja na concepcao utilitaria, o conhecimento é tratado como um meio para um
fim especifico e, assim, o curriculo universitario deve atender as politicas educacionais de
desenvolvimento econémico, para 0s quais a pesquisa & considerada como amparo ao
crescimento. Na concepgdo po6s-moderna, o mundo e o conhecimento sdo produtos de
diferentes pontos de vista ideologicos, ndo cabendo, portanto, qualquer curriculo baseado
nas concepgodes tradicionais e utilitarias, defendendo a valorizagéo do conhecimento local
ou tacito, na Universidade.

Contribuindo para a discusséao, Machado (2001, p.338), observa que na Universidade
se atribui pouco ou nenhum valor ao conhecimento subjetivo, tacito. Menciona ainda que, é
preciso entender o conhecimento como uma rede de significacdes e assim, na organizagéao
das agdes docentes, tdo importante quanto o contetido explicito € sua incorporacéo efetiva
pelo estudante. Dessa forma, “a tarefa basica do professor seria a construgcéo de estratégias
de emergéncia de conhecimentos tacitos, resultantes tanto de atividades escolares quanto
de vivéncias fecundas em ambientes extraescolares”.

A sociedade atual e as politicas educacionais tém valorizado o conhecimento
aplicado, ou seja, a concepgéo utilitaria apresentada por Guile (2008), com curriculos
voltados para o mercado de trabalho, com vistas ao desenvolvimento econdémico. O foco
exacerbado apenas nesse tipo de conhecimento pode negligenciar os aspectos da cultura

e conhecimento locais, tdo importantes para a insercdo da Universidade na comunidade,
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como também, ter impacto na pesquisa, uma vez que podera ser reduzida a busca de

resultados aplicados ou a0 mesmo tempo se desconectar da realidade local.

A GESTAO DO CONHECIMENTO

A teoria sobre a Gestao do Conhecimento foi criada em 1995, a partir da publicagédo
da obra “The Knowledge-Creating Company” de Nonaka e Takeuchi. Estes, definem a
gestado do conhecimento como: “processo de criar continuamente novos conhecimentos,
disseminando-os amplamente através da organizacdo e incorporando-os velozmente em
novos produtos/servigos, tecnologias e sistemas” (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p.11). Apesar
de originaria no contexto empresarial, entende-se que a teoria da gestao do conhecimento
pode trazer contribui¢cdes para as IES, uma vez que a criagdo do conhecimento € inerente
ao seu papel social.

O conhecimento como base para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e
da inovagéo, reforca a aproximagédo da teoria da gestao do conhecimento ao ambiente
académico. Segundo Leite e Costa (2007), apesar desse ambiente, ter caracteristicas
diferentes de outros, ao se adotar um processo de gestao do conhecimento, podem ser
potencializadas as atividades de ensino, de pesquisa e a integracao entre elas.

Em sua abordagem, Nonaka e Takeuchi (1997), definem o conhecimento tacito
e o explicito. O primeiro tem como caracteristica a subjetividade, a contextualizagcéo e
a dificil sistematizacédo, enquanto o segundo € passivel de codificacdo ou formalizacéo,
sistematiza¢do e comunicagao. Guile (2008), também aborda o conhecimento tacito, para
ele, a Universidade deve ser capaz de aplicar estratégias que auxiliem os estudantes a
mediarem as diferentes formas de conhecimento. E possivel pensar que essa visdo
se alinha com a de Nonaka e Takeuchi (1997), uma vez que, para eles, a criacdo do
conhecimento baseia-se em um processo dindmico, um modelo espiral e continuo de
interacdo e conversao entre os conhecimentos tacito e explicito.

No ambiente da Universidade, Imberndn (2016) lembra que, a dindmica de criagdo
do conhecimento ocorre quando, por meio de uma aprendizagem eficaz, os estudantes
sdo capazes de descobrir por si préprios novos conhecimentos, utilizando-se de seus
conhecimentos prévios, e assim, construindo e reconstruindo novas estruturas de
conhecimento e aplicando-as em outros contextos.

Severino (2007, p.265), ressalta a importancia da pesquisa como contributo a
aprendizagem:

O envolvimento dos alunos ainda na fase de graduagdo em procedimentos
sistematicos de producdo do conhecimento cientifico, familiarizando-os
com préaticas tedricas e empiricas de pesquisa, € o caminho mais adequado
inclusive para se alcancar os objetivos da propria aprendizagem.
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Para o autor ha uma intima vinculagédo entre o processo de ensinar e aprender com
0 processo de construcdo do conhecimento, pois para ele, “educar (ensinar e aprender)
significa conhecer; e conhecer, por sua vez, significa construir o objeto; mas construir o
objeto significa pesquisar” (SEVERINO, 2007, p.25).

Dada a complexidade que envolve todo o processo de producéo do conhecimento, o
enfoque deste trabalho é a produgéo do conhecimento no ambiente das IES, por docentes
de graduagcdo na educacgdo superior, assim, adotar-se-4 a terminologia de producgéo
académica docente para designar todas as atividades de pesquisa, investiga¢édo e producéo
do conhecimento, no ambiente de graduagéo das IES.

Importante destacar que, para a realizagdo de atividades de pesquisa cientifica,
pressupde-se a oferta de um conjunto de condi¢cdes que vao desde recursos materiais,
financeiros e de infraestrutura, até politicas de incentivo e capacitagdo para pesquisa, que
sdo abordados posteriormente, na pesquisa de campo.

O ambiente que envolve o processo de criagdo do conhecimento dependente do
contexto, espaco e relacionamento com os outros. Nonaka e Takeuchi (1997) chamam
esse ambiente de “ba”, que pode ser grosseiramente traduzido como lugar e é definido
como um contexto compartilhado, no qual o conhecimento € partilhado, criado e utilizado,
proporcionando a energia, a qualidade e as condigbes para desempenhar as conversdes
de conhecimento e a sequéncia de seu fluxo.

Nas IES, quando se trata da producdo académica, € comum considerar o “ba” como
um espacgo fisico que pode ser: gabinete de trabalho, laboratérios, bibliotecas, salas de
estudo e sala de aula, dentre outros. Convém destacar que esses locais sdo parte do “ba”,
que envolve também interagbes, relacionamentos, compartilhamentos e trocas. Assim, é
possivel extrapolar o conceito de sala de aula tradicional e percebé-la como “ba”, para que
se constitua num ambiente propicio a criacao do conhecimento, adaptada as necessidades
dos estudantes e docentes, estimulando a formagéo de grupos de trabalho, equipes de
projetos, circulos informais, com encontros formais ou informais, incluindo espacos
virtuais e interacdo por meio da tecnologia, de forma que juntos possam transformar os
conhecimentos em pesquisas e producdes académicas.

Contribuindo, ainda, para as questdes relativas ao ambiente académico para a
construgdo do conhecimento, sdo trazidas reflexdes de outros trés autores: Masetto
(2002), Didriksson (2000) e Castells (2005). Para Masetto (2002), as Universidades e
Faculdades devem ser locais de encontro e de convivéncia entre educadores e educandos,
que constituem grupos que se reunem e trabalham em prol do desenvolvimento da
aprendizagem, € um lugar de fazer ciéncia.

Segundo Didriksson (2000), a investigagdo tem uma fungdo cada vez mais
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importante na vida interna da instituicdo universitaria, ndo ha investigacéo separada da
docéncia, mas entendida como parte do processo de aprendizagem e de transferéncia de
conhecimentos. Lembra ainda que a riqueza do ambiente universitario é a diferenca de
outras entidades que trabalham com conhecimento e inovagao, permitindo a criacdo de
novos mecanismos, de interacao internacional de estudantes, cientistas e docentes, de um
ambiente de desenvolvimento formativo de novas visdes, contribuindo para a produg¢éo do
conhecimento, da ciéncia e da tecnologia.

Um aspecto relevante com relagdo a producdo do conhecimento € trazido por
Castells (2005), ao lembrar que atualmente o processo de geragédo do conhecimento esta
altamente dependente da organiza¢do da sociedade para extrair os beneficios dos novos
sistemas tecnolbgicos e de comunicagao. A sociedade organizada em redes, segundo ele,
seria capaz de maximizar e coordenar um maior nimero de recursos para a resolugédo
de problemas complexos e também na produgéo e disseminagdo do conhecimento, uma
vez que a interligacdo dos nés da rede amplia a capacidade de compartiihamento de
informacgdes, criando um efeito sinérgico nesse processo de construgdo do conhecimento.
Diante dessa nova configuragéo, o trabalho do docente também ¢é influenciado e requer

sua adaptacéo.

O PRODUTIVISMO

A incorporacao na avaliagdo da educacao superior, inicialmente na p6s-graduacéo
e posteriormente na graduacdo, de métricas, indicadores, o estabelecimento de rankings
e outras praticas comuns ao meio empresarial, baseadas em logicas de que ndo se pode
controlar o que néo se pode medir, trouxe consigo mudancas na atividade de pesquisa e
na atuacéo do pesquisador, que leva a reflexao da quantidade em detrimento da qualidade.

A questao do produtivismo surge quando a légica empresarial é aplicada a academia,
ou seja, o contexto do mundo da producéo é aplicado ao mundo da ciéncia e € forcosamente
naturalizado na Universidade, constituindo-se o produtivismo em uma “denominag¢do com
caracteristicas negativas de um processo no qual a tendéncia é a quantidade subsumir
a qualidade”, de acordo com Zuin e Bianchetti (2015, p.731). Estes lembram ainda que,
essa questdo remete a expressao “publish or perish’, publique ou pereca, cunhada pelo
soci6logo americano Logan Wilson, em 1942, e vem sendo substituida “pela imposicéo
contundente da publicagdo como forma de sobrevivéncia e, portanto, de permanéncia do
pesquisador na esfera académica” (ZUIN; BIANCHETTI, 2015, p.731).

No contexto atual do produtivismo académico, Zuin e Bianchetti (2015, p.739)
acrescentam o carater midiatico e de importancia da divulgagao dos trabalhos, utilizando-

se as TIC disponiveis, o que faria a expressao “publish or perish” ter um novo contexto
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de “publique, aparecga, ou perega”, em que surge também o fator de impacto, mais um
indicador para medir um suposto interesse da publicagdo. Em adi¢cdo ao exposto, Targino
(2010, p.36) adverte que “o decantado lema publish or perish é somente um simbolo da
decadéncia visivel da Universidade como instituicdo do saber”.

Targino (2010) ainda traz uma constatacdo que, infelizmente, torna-se comum
na graduacao: a cultura da fraude académica. O plagio em monografias ou trabalhos de
concluséo de curso, compilados parcial ou integralmente da internet, parece indicar que,
em todos os niveis de ensino, o estudante acaba sendo condicionado a desrespeitar a
autoria. Cabe, portanto, a reflexdo que no caso especifico da pesquisa, na graduacgéao, &
preciso estimular a participacdo dos estudantes, ensinando a pesquisar, 0 que envolve
desde os aspectos estéticos e metodolégicos, até as questdes éticas, essenciais a
formacao do jovem pesquisador. Destaca ainda que a profusdo de informagdes disponiveis
no ciberespacgo faz com que cada vez mais sejam necessarios critérios de seletividade e
de definicao de fontes confiaveis. Nesse sentido, Targino (2010, p.43) afirma que é preciso
rever a funcdo da Universidade:

A Universidade visa a Educacéo e esta conduz ao desenvolvimento, mas &
preciso, antes de tudo, investir no homem. E a Educagéo a servigo do homem.
E o desenvolvimento a servico do homem. E o homem, como sujeito, meio
e fim da histéria [...] A Universidade brasileira precisa resgatar sua fungéo
técnico-profissional em conjungdo harménica com a racionalidade critica,
criadora e criativa, apesar da complexa e contraditéria realidade historico-
social na qual esté inserida.

Aliado ao que foi mencionado sobre a questéo ética e a formacgéo do pesquisador na
graduacao, Witter (2010, p.15-16) observa que:

na iniciagcéo cientifica € que o aluno tem as melhores oportunidades para
aprender sobre ética em pesquisa. Infelizmente, esta oportunidade néo é
democraticamente viabilizada a todos em alguns paises. E 0 que acontece
no Brasil. Aqui os universitarios séo uma minoria entre os jovens e dentre eles
um numero muito restrito tem acesso a iniciacdo para producéo cientifica.
Quando se tenta ampliar este direito viabilizando-o para todos, a falta de
cultura cientifica em geral e mesmo na Universidade, compde uma barreira
dificil de transpor. Neste sentido, a poucos universitarios brasileiros é dada
a oportunidade de vivenciar na pratica do fazer ciéncia os cuidados éticos
necessarios.

O exposto reforca a necessidade de se aprender a pesquisar, desde a graduagao de
forma interdisciplinar ou transdisciplinar, n@o apenas em um programa ou uma disciplina.
Dessa forma, o estudante passara a ter contato com todos os aspectos que envolvem
a pesquisa e desenvolver as habilidades para realiza-la. Além disso, quando chegar ao
final do curso, seu trabalho de conclusdo ou monografia podera ter mais que qualidade

académica, considerando as questbes éticas e metodolégicas, como também, um
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significado de aprendizado.

Para que isso ocorra, é necessaria uma cultura de pesquisa que néo esteja apenas
declarada em documentos institucionais e politicas, mas incorporada e vivenciada pelos
docentes. Some-se a isso, a definicdo de critérios que sejam avaliados, de fato, ou seja,
baseados em resultados, pois a forma timida como a pesquisa € tratada na avaliacdo da
educacao superior desestimula todo e qualquer esforgo para sua melhoria no ambito da

graduacao e favorece a distingéo entre IES de ensino e de pesquisa.

PESQUISA, PRODUCAO ACADEMICA E AVALIAGAO

As primeiras experiéncias envolvendo avaliagdo, na educacdo superior brasileira,
surgiram em 1976 na Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), em cursos e programas de pos-graduagdo. Teve como importante marco, em
1993, o Programa de Avaliacao Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), com
adesdo voluntaria e trazendo em seu bojo a autoavaliagdo. Além dessas iniciativas, varias
perspectivas surgiram ao longo do tempo e subsidiaram as discussdes, que culminaram em
14 de abril de 2004, com a Lei N°. 10.861, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagédo da
Educacgéo Superior (SINAES).

O SINAES se apresenta “com o objetivo de assegurar o processo nacional de
avaliagé@o das instituicbes de Educagao Superior, dos cursos de graduacgéo e do desempenho
académico de seus estudantes” (BRASIL, 2004). O SINAES tem por finalidades:

a melhoria da qualidade da Educacao Superior, a orientagéo da expanséo da
sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social e, especialmente, a promogado do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de Educacao
Superior, por meio da valorizagdo de sua miss&o publica, da promogédo dos
valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacéo
da autonomia e da identidade institucional.
O SINAES assenta-se sobre trés pilares fundamentais: 1) Avaliagdo das instituicoes;
2) Avaliacéo dos cursos e 3) Avaliagao dos Estudantes. As avaliagcdes tém por objetivo gerar
conceitos e indicadores para subsidiar os atos autorizativos de regulagéo: o credenciamento
e o recredenciamento de IES; bem como, a autorizagéo, o reconhecimento e a renovagéo

de reconhecimento de cursos superiores.

MAS O QUE E CONSIDERADO COMO PRODUGAO CIENTIFICA NAS
AVALIACOES DO SINAES?

Como material de apoio aos instrumentos de avaliagdo, o INEP disponibiliza

um Glossario (INEP, 2018), para dirimir dividas acerca dos termos e do que podera se
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considerados nos quesitos avaliativos. Dentre os diversos termos apresentados, no que

tange a producao cientifica destaca-se, as definicdes a seguir:

a.

Atividades de pesquisa: sdo compostas pelas investigacdes académico-cien-
tificas, em grupos de pesquisa institucionalizados, organizadas por cursos de
graduacéo e de pds-graduacao, seguindo a politica das IES.

Iniciagéo cientifica: modalidade de pesquisa académica desenvolvida com alu-
nos de graduacao, sob orientacdo docente, visando a iniciagcdo em praticas de
pesquisa em diversas areas do conhecimento.

Producao cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica: podem ser considerados
livros, capitulos de livros, material didatico, artigo em periodicos especializados,
textos completos em anais de eventos cientificos, resumos publicados em anais
de eventos internacionais, propriedade intelectual depositada ou registrada,
produgbes culturais, artisticas, técnicas e inovacdes tecnologicas relevantes.
Publicagbes nacionais sem Qualis’ e regionais também devem consideradas
como produgéo, considerando sua abrangéncia.

O Glossario dos instrumentos de avaliagdo institucional (INEP, 2017a; INEP, 2017b),

define, ainda, o que pode ser considerado como produgéo académica discente:

Documento que representa um resultado de estudo, devendo expressar
conhecimento do assunto escolhido, que deve ser obrigatoriamente
emanado da unidade curricular, do médulo, de estudo independente, curso
ou programa. Deve ser feito sob a coordenacédo de um orientador-docente
do curso. A producdo académica resultante das atividades de pesquisa e
extensao dos discentes pode ser encontrada em artigos publicados nos mais
diversos veiculos de natureza técnica, cientifica, artistica e cultural, resumos
em anais de congressos cientificos ou académicos, livros (e/ou em capitulos
de livros), e outras formas que envolvam o perfil do egresso do curso.

Com base nessa definicdo, observa-se que a produgdo realizada em estégios

supervisionados, trabalhos de conclusdo de curso (TCC) e outras que surjam de projetos

de extens&@o ou dentro dos componentes curriculares, podem ser consideras producéao

académica discente.

A Plataforma Lattes, que retne o curriculo e as informacdes de docentes e

pesquisadores, permite a inclusao de diversos tipos de produgédo como:

a.

Producao Bibliografica: Artigos completos publicados em periddicos, artigos
aceitos para publicacéo, livros e capitulos, texto em jornal ou revista (magazi-
ne), trabalhos publicados em anais de eventos, apresentacao de trabalho e pa-
lestra, partitura musical, traducéo, prefacio, posfacio e qualquer outra produgéo
bibliografica;

1. Qualis é o sistema de classificagdo de periodicos, conforme critérios estabelecidos pela Coordenagdo de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
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b. Producédo Técnica: assessoria e consultoria, extensdo tecnologica, programa
de computador sem registro, produtos, processos ou técnicas, trabalhos técni-
cos, cartas, mapas ou similares, curso de curta duracdao ministrado, desenvol-
vimento de material didatico ou instrucional, editoracdo, manutencéo de obra
artistica, maquete, entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na
midia, relatorio de pesquisa, redes sociais, websites e blogs e outros tipos de
producéo técnica;

c. Outra producéo artistica/cultural: artes cénicas, musica e artes visuais.

Além dos tipos de producgéo citadas, € possivel inserir patentes e registros, projetos
de pesquisa, inovagao, atividades relacionadas a educacéo e popularizagéo de ciéncia
e tecnologia, eventos, orientagdes e bancas. Desta forma, pode-se notar que ha uma
vasta gama de possibilidades, dentro da producdo cientifica, independentemente de
sua consideracao para efeito avaliativo, mas com alta importancia para a produgéo de
conhecimentos e contribuicdo para formacgéo.

Diante dos conceitos apresentados acerca das atividades de pesquisa nos
processos de avaliacdo de graduacéo, cabe destacar alguns pontos importantes como
o da sistematicidade e o da institucionalizacdo da pesquisa. Observa-se que grande
parte da IES, define suas politicas de pesquisa em seu PDI, ou seja, estdo declaradas,
porém, na pratica, de acordo com sua realidade, a institucionalizagéo efetiva, bem como a
sistematicidade dessas atividades néo ocorre de fato, ou apenas por iniciativas estanques,
sem continuidade e por sua vez ndo séo incorporadas pela comunidade académica.

Isso inibe a consolidagdo de uma cultura de pesquisa, em funcdo de sua pouca
valorizag@o. Muitas vezes, os membros da comunidade académica n&o contribuem para
as pesquisas, por nao estarem habituados a ser inquiridos ou por desconhecerem que, ao
responder uma pesquisa podem contribuir para melhoria de suas préprias condi¢des e que
suas respostas poderao trazer nova visao a tematica tratada.

Conforme observado, ha vérias possibilidades de produgbes e muitas delas podem
ser originadas no processo de ensino e aprendizagem, atividades e projetos, podendo ser
transformados em producgéo efetiva.

O Quadro 1, a seguir, apresenta uma sintese dos indicadores e seus
respectivos critérios de avaliacdo constantes no instrumento de avaliacdo institucional

(recredenciamento) relacionados a pesquisa e a producao académica.

Pesquisa e conhecimento na educagao superior

17



Indicador

Critério de Analise

2.3 PDI, politica e praticas de pesquisa
ou iniciagdo cientifica, de inovagéao
tecnolégica e de desenvolvimento
artistico e cultural.

Ha alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de
pesquisa ou iniciagao cientifica, de inovagéo tecnolégica
e de desenvolvimento artistico e cultural, verificando-
se praticas académicas voltadas a produgdo e a
interpretacdo do conhecimento, havendo linhas de
pesquisa e de trabalho transversais aos cursos ofertados
e mecanismos de transmissao dos resultados para a
comunidade.

3.4 Politicas institucionais e acdes
académico-administrativas para
a pesquisa ou iniciagdo cientifica,
a inovagdo tecnoldégica e o
desenvolvimento artistico e cultural

NSA para faculdades, exceto quando
houver previsao no PDI.

As agdes académico-administrativas para a pesquisa
ou iniciagdo cientifica, a inovagdo tecnolégica e
o desenvolvimento artistico e cultural estdao em
conformidade com as politicas estabelecidas, com
garantia de divulgacdo no meio académico, sao
estimuladas com programas de bolsas mantidos
com recursos proprios ou de agéncias de fomento e
promovem praticas reconhecidamente exitosas ou
inovadoras.

3.6 Politicas institucionais e acbes de
estimulo e difusdo para a produgéo
académica docente.

As acbes de estimulo e difusdo para a produgao
académica promovem publicac¢des cientificas, didatico-
pedagobgicas, tecnologicas, artisticas e culturais,
incentivam a participagcdo dos docentes em eventos
de ambito local, nacional e internacional, e incluem
a organizacao e publicacdo de revista académico-
cientifica indexada no Qualis.

3.12 Politicas institucionais e acgdes
de estimulo a producéo discente e a
participacdo em eventos (graduacdo e
pbs-graduagao).

As politicas institucionais e acdes de estimulo garantem
apoio financeiro ou logistico para a organizagdo e
participacdo em eventos na IES e de ambito local,
nacional ou internacional, e apoio a produgao académica
discente e a sua publicagdo em encontros e periodicos
nacionais e internacionais.

4.7 Sustentabilidade financeira: relagcéo
com o desenvolvimento institucional.

O orcamento é formulado a partir do PDI, esta de acordo
com as politicas de ensino, extenséo e pesquisa (quando
for o caso), prevé ampliagdo e fortalecimento de fontes
captadoras de recursos e apresenta estudos para
monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de
créditos, com metas objetivas e mensuraveis, por meio
de indicadores de desempenho institucionalizados.

Quadro 1 - Indicadores relacionados a pesquisa na Avaliacao Institucional

Fonte: elaborada pelo autor baseado no instrumento de avaliagéo institucional (INEP, 2017a).

De acordo com o Quadro 1, apresentado, & possivel notar que a avaliagdo
institucional, de forma ampla, abrange véarios dos aspectos relacionados a pesquisa e a
producdo académica, desde suas politicas, envolvimento docente e discente, divulgacéo
e até a sustentabilidade financeira. Cabe destacar que, nos atos de credenciamento de

instituicdes, as acdes relativas aos indicadores devem estar previstas no PDI, enquanto
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nos atos de recredenciamento a IES deve apresentar evidéncias de que essas acdes estao
sendo executadas ou implantadas.

Especificamente nos itens acerca das politicas relativas a pesquisa 3.4, 3.6 € 3.12,
o instrumento ndo traz uma avaliacéo objetiva, mas subjetiva, uma vez que ndo exige um
plano, ou relatérios, indicadores, considerando o resultado da acéo implantada, quantos
docentes, discentes foram envolvidos, quantas publicagdes foram realizadas em decorréncia
das acgdes, dentre outros aspectos. A IES devera evidenciar as acoes realizadas, porém,
como h& nenhuma métrica definida, fica a critério do avaliador a atribuicdo do conceito. O
indicador 4.7 que apresenta uma solicitagcdo coerente de indicadores institucionalizados,
por exemplo, contém a ressalva “quando for o caso”, o que fard com que se aplicado as
Universidades por for¢ca de lei ou a outros tipos de IES apenas em caso de assumirem a
pesquisa como politica institucional.

Para que as politicas de fato tenham o efeito e a aplicacéo adequada nas IES, seria
necessario que o instrumento exigisse que fosse comprovada a eficacia dessa politica e
ndo apenas um indicativo do grau em que esta implantada. Ressalta-se, porém, que ja
houve um ganho no instrumento de avaliagdo institucional de 2017 em relagdo ao anterior
de 2014, porém, ainda insuficiente para que possa produzir resultados.

O Quadro 2 apresenta uma sintese dos indicadores e seus respectivos critérios de
avaliacao, relacionados a pesquisa e a produg¢ao académica, constantes no instrumento de

avaliagé@o de cursos (renovagao de reconhecimento).

Indicador Critério de Analise

As politicas institucionais de ensino, extensdo e
pesquisa (quando for o caso), constantes no PDI,
estao implantadas no ambito do curso e claramente
voltadas para a promocdo de oportunidades de
aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso,
adotando-se praticas comprovadamente exitosas ou
inovadoras para a sua revisao.

1.1 Politicas institucionais no ambito
do curso.

O Trabalho de Conclusdo de Curso esta
institucionalizado e considera carga horaria, formas
de apresentacdo, orientacdo e coordenacgdo, a
divulgagdo de manuais atualizados de apoio a
produgéo dos trabalhos e a disponibilizagéo dos TCC
em repositérios institucionais proprios, acessiveis pela
internet.

1.11 Trabalhos de Concluséo de
Curso (TCC)
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O corpo docente analisa os contetdos dos
componentes  curriculares, abordando a sua
relevancia para a atuacédo profissional e académica
do discente, fomenta o raciocinio critico com base
em literatura atualizada, para além da bibliografia
proposta, proporciona o acesso a conteudos de
pesquisa de ponta, relacionando-os aos objetivos
das disciplinas e ao perfil do egresso, e incentiva a
producéo do conhecimento, por meio de grupos de
estudo ou de pesquisa e da publicacao.

2.5 Corpo docente: titulagao

O corpo docente possui experiéncia na docéncia
superior para promover acdes que permitem
identificar as dificuldades dos discentes, expor o
contetdo em linguagem aderente as caracteristicas
da turma, apresentar exemplos contextualizados
2.9 Experiéncia no exercicio da | com os contetdos dos componentes curriculares,
docéncia superior. e elaborar atividades especificas para a promogao
da aprendizagem de discentes com dificuldades e
avaliagbes diagnosticas, formativas e somativas,
utilizando os resultados para redefinicdo de sua
pratica docente no periodo, exerce lideranga e é
reconhecido pela sua producao.

Conceito 3 - Pelo menos 50% dos docentes possuem,
no minimo, 4 produgdes nos Ultimos 3 anos.

2.16 Producéo cientifica, cultural, | Conceito 4 - Pelo menos 50% dos docentes possuem,
artistica ou tecnolégica no minimo, 7 produgdes nos ultimos 3 anos.

Conceito 5 - Pelo menos 50% dos docentes possuem,
no minimo, 9 producdes nos ultimos 3 anos.

Quadro 2 - Indicadores relacionados a pesquisa na avaliagédo de cursos

Fonte: elaborada pelo autor baseado no instrumento de avaliagédo de cursos (INEP, 2017b).

O indicador de politicas institucionais, no ambito do curso (1.1), busca avaliar se
as politicas da instituicdo, definidas em seu PDI, incluindo as que tratam da pesquisa e
da produgcdo académica, estdo previstas quando for um ato de autorizagdo de curso ou
implantadas quando se tratar de um ato de reconhecimento ou renovagao de reconhecimento
de curso. Trata-se também de um indicador subjetivo, uma vez que néo define critérios de
analise para avaliar os resultados que determinada politica tem no &mbito do curso, o que
contribui, muitas vezes, para que a politica definida seja inécua.

O trabalho de concluséo de curso pode ser uma oportunidade para despertar no
estudante o gosto pela pesquisa e fazer com que os trabalhos realizados sejam producbes
académicas efetivas e relevantes, com devidas publicagcdes. Neste ponto, o instrumento
aborda de forma abrangente a questao da orientagdo, porém, se devidamente alocados
em linhas de pesquisa e com uma relagéo de aluno por orientador adequada, poderia se
verificar melhor a efetividade desse componente, que muitas vezes sdo realizados, sem

agregar valor a formacgéo do estudante ou para desenvolver suas habilidades de pesquisa.
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Destaca-se que em relagéo ao instrumento de 2015, o instrumento de 2017, ja trouxe
avancos ao considerar a produg¢éo académica na titulagao docente (2.5) e na experiéncia na
docéncia do ensino superior (2.9), o que € salutar, porém, discute-se o carater novamente
subjetivo da analise desses critérios, bem como, nao se faz referéncia em como considerar
0 quantitativo de docentes, e o principal, recai a responsabilidade ao docente e ndo a IES
criar essas condicoes.

Diferentemente de outros indicadores subjetivos, que foram apresentados, no caso
da avaliagao da produgéo académica docente, o indicador € objetivo e com métrica definida
no item 2.16. Neste, é considerada toda produgdo docente dos Ultimos trés anos. Convém
destacar que o indicador considera que pelo menos metade dos docentes tenha produgéo.
Desta feita, ndo basta dentro de um curso, ter um pesquisador ou um grupo especifico de
pesquisadores, € preciso que ao menos metade do corpo docente, vinculado ao curso,
realize pesquisa sistematicamente para atingir a nota satisfatoria no indicador.

Cabe, ainda, outra reflexdo: supondo uma Universidade que cumpra os requisitos
minimos exigidos, tenha um terco de seu corpo docente em regime de tempo integral e
atribua apenas a esses docentes as atividades de pesquisa, ainda assim, poderia ndo
atingir uma nota satisfatéria nesse indicador em todos os cursos, o que novamente reforca a
necessidade de politicas e estratégicas de incentivo a produgdo académica que abarquem
todos os docentes em atuacao nas IES ou pelo menos metade deles.

De forma geral, foi possivel evidenciar que os aspectos relacionados a pesquisa
e a produgcdo académica estdo presentes nos instrumentos de avaliagdo institucional
e de curso, sendo cobrados e avaliados periodicamente pelo INEP. No caso especifico
da producdo académica docente, muito se pode avancar, pois ndo bastam as politicas
estarem declaradas pelas IES em seus PDls, mas é necessario vontade e agéo institucional
de forma sistematica e constante para desenvolver uma cultura de pesquisa, para sua
posterior incorporacdo e consolidacdo junto a comunidade académica. Assim, considera-
se que a avaliagdo poderia ser mais eficaz e contribuir para a producdo académica, se
analisasse os resultados das politicas e agdes, ndo apenas sua declaracao e formalizagédo

em documentos institucionais.
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TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAQ SUPERIOR

Dentre as varias perspectivas para se abordar o trabalho docente, para o
desenvolvimento das discussdes sobre a produc¢éo cientifica, optou-se por trés abordagens:
1) as atividades que compdem o trabalho docente; 2) a formacéo do docente; e 3) regime
de trabalho docente.

O trabalho docente na educacgéo superior tem sofrido inUmeras transformacgdes
nos ultimos anos, impactado por fatores econémicos e sociais, advindos do fenémeno
da globalizagcéo, assim como, pela velocidade e intensidade das mudancas trazidas pela
aplicacé@o das tecnologias da informagé@o e da comunicag¢do no processo de ensino e de
aprendizagem.

Além desses fatores, a proliferagéo de cursos em IES privadas, com o predominio
dos grandes grupos, provocou alteragdes no perfil do docente da educacdo superior.
Suscitando discussdes acerca da identidade profissional do docente universitario nos dias
de hoje; o dilema entre suas atividades de ensino e de pesquisa; e sua formagéo para o
exercicio dessas atividades.

Outra caracteristica que impacta o trabalho docente e tem se modificado, é a
relacéo do docente contemporaneo com o conhecimento, a matéria-prima de sua atividade.
Segundo Dias Sobrinho (2009, p.19):

o0 mundo do conhecimento n&o cessa de se alterar e os docentes nédo estédo
suficientemente preparados para acompanhar a vertiginosa explosdo dos
conhecimentos em todos 0s campos, tanto no que diz respeito a producao
quanto ao ensino.
Na sociedade do conhecimento ou sociedade em rede, a relagdo do docente com
0 conhecimento altera profundamente suas atividades, seja de pesquisa ou de ensino,
uma vez que devem ser questionamentos constantes, quais conhecimentos transmitir ou
ensinar? Quais conhecimentos devem ser aprendidos? Onde buscar 0os conhecimentos?
Quais conhecimentos sdo considerados Uteis?
Para responder essas questbes, Dias Sobrinho (2009, p.21) observa:

Os novos modos de produzir, distribuir e utilizar os conhecimentos alteram
significativamente o campo da docéncia. [...] H& a ruptura das fronteiras
disciplinares. Ha, também, a necessidade de uma mudanca nos hébitos do
trabalho académico, tanto na pesquisa como na docéncia: o trabalho solitario
deve ceder espaco ao trabalho solidario, a constituicao de equipes, ao
didlogo interdisciplinario e interinstitucional.

Essa colocacéao corrobora a abordagem que sera feita sobre as redes de pesquisa
e colaboragao, assim como traz nova visao da producéo e socializagdo do conhecimento,

que alteram e influenciam as praticas pedagogicas dos docentes.
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Para abordar as competéncias relacionadas a atuacdo do docente da educacao
superior, sdo utilizados trés referenciais principais: Perrenoud (2000) que trata, de forma
geral, as competéncias do professor; Tardif (2009) e Masetto (2003) que tratam das
especificidades da educacgéo superior.

Para Perrenoud (2000), existem dez grandes familias de competéncias relacionadas
a atuacgédo do professor: 1) Organizar e dirigir situagcoes de aprendizagem; 2) Administrar a
progressao da aprendizagem; 3) Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciagéo;
4) Envolver os estudantes em suas aprendizagens e em seu trabalho; 5) Trabalhar em
equipe; 6) Participar da administracao da escola; 7) Informar e envolver os pais; 8) Utilizar
novas tecnologias; 9) Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao e 10) Administrar
sua propria formagéo continua.

Apesar da atividade de pesquisa ndo estar explicita na declaragdo das 10 familias
de competéncias, ela aparece implicitamente relacionada a varias delas, por exemplo,
nas situacdes de aprendizagem. Perrenoud (2000) recomenda que o docente envolva
os estudantes em atividades de pesquisa e de projetos de conhecimento, destacando
ainda a natureza complexa destes. Quando trata sobre envolver os estudantes em suas
aprendizagens, menciona que o docente precisa suscitar o desejo de aprender, estimulando
acuriosidade e despertando o interesse de pesquisar e buscar o saber. Quando se refere aos
dispositivos de diferenciagdo, enfatiza que para se construirem competéncias individuais é
necessario um envolvimento coletivo, com professores inovadores e pesquisadores.

Tardif (2009) faz uma comparacao das profissoes tradicionalmente constituidas com
uma possivel profissédo de professor universitario e apresenta, o que ele mesmo chama
de esboco, de um referencial de competéncias para um professor universitario, conforme

disposto no Quadro 3, a seguir.

Competéncias Gerais

1. Agir de modo ético no exercicio de suas fungdes, tanto no ensino e pesquisa quanto na colaboragao
com a vida universitaria e oferta de servicos a coletividades diversas.

2. Distribuir criteriosamente as tarefas ligadas as varias fun¢des professorais, a fim de que o
compromisso de cada funcao seja equitativo e garanta as contribuicbes esperadas.

Competéncias ligadas a funcao “ensino”

3. Por em pratica situagdes variadas de aprendizagem segundo as aprendizagens pretendidas, as
caracteristicas dos estudantes e sua progressao no percurso de formacgéo.

4.Fornecerregularmente aos estudantes umaretroagao sobre sua progressao e seu desenvolvimento.

5. Oferecer aos estudantes uma orientagdo rica e adequada, tendo em vista seu projeto de
profissionalizacéo e sua evolugéo na formagao.
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Competéncias ligadas a funcao “pesquisa”

6. Realizar pesquisas integradas a um programa resultante de uma problematica claramente
circunscrita e rigorosamente documentada, recorrendo a metodologias adequadas e contribuindo
para a producgao de saberes inéditos.

7. Divulgar os novos saberes produzidos, pondo em evidéncia as solugcdes inéditas que trazem as
problematicas e destacando as agdes que devem ser realizadas para validar minuciosamente a
viabilidade desses saberes.

8. Dirigir equipes de pesquisa, assegurando a complementaridade sinérgica de cada membro e
criando um ambiente que apoie a realiza¢cdo da pesquisa.

Competéncias ligadas a fungao “colaboragdo com a vida universitaria”

9. Contribuir para a concepgéo, a pratica, a regulacao, a avaliacao e a revisao dos dispositivos de
formacéao.

10. Participar das instancias da Universidade, com vistas a criar um ambiente dindmico, atraente e
estimulante.

Competéncia ligada a funcao “oferta de servicos a diversas coletividades”

11. Colaborar para a compreensao e para a resolucao de probleméticas que derivam de sua area,
privilegiando uma resposta adaptada a demanda do cliente e documentada a partir da pesquisa.

Quadro 3 — Referencial de Competéncias para a profisséo de “professor universitario”

Fonte: Adaptado de Tardif (2009, p. 67)

E possivel encontrar varias convergéncias entre as percepcdes das competéncias
docentes de Perrenoud (2000) e Tardif (2009), tendo como maior evidéncia aquelas
relacionadas ao ensino, destacando as situacdes de aprendizado e de acompanhamento
da progressdo do estudante, como também aquelas relacionadas a participacdo na
administracé@o da escola ou da vida universitaria e sobre as questdes éticas da profisséo.
Em ambas, é possivel reconhecer a complexidade e a amplitude do trabalho docente e,
assim, considerar que nao existe analise finita, nesse ambito, mas sim, em constante
desenvolvimento.

De acordo com Tardif (2009), as atividades de ensino e de pesquisa estdo no
centro da vida profissional dos professores universitarios, ndo somente pela quantidade de
competéncias ligadas a cada fungéo, mas por sua extensao.

Ambas as atividades estéo interligadas e sdo, em muitos casos, complementares,
isso pode ser notado na terceira e sexta competéncia, por exemplo, situacoes variadas de
aprendizagem, da competéncia de ensino, que podem ser pesquisas integradas, baseadas
em problemas préaticos. Da mesma forma, na quinta e oitava competéncias: oferecer
orientacao rica e adequada pode estar totalmente em consonancia com dirigir equipes de

pesquisa.
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Importante destacar que outros autores discorrem acerca das atividades, fungdes e
competéncias do docente na educagéo superior e tratam em maior ou menor profundidade
algumas delas. A abordagem utilizada de Tardif (2009), um esbo¢o de referencial, como ele
proprio descreve, vem ao encontro dos objetivos deste trabalho, reforcando a relagédo entre
ensino e pesquisa.

Para contribuir com a reflexdo acerca do trabalho docente e suas competéncias,
Masetto (2003) apresenta o que chama de competéncias basicas para docéncia no ensino

superior, sintetizadas no Quadro 4, a seguir.

1) Competéncias na area de conhecimento

a) Dominio dos conhecimentos basicos de determinada area ou campo profissional

b) Dominio dos conhecimentos especificos por meio da pesquisa na éarea do
conhecimento que pretende lecionar

c) Busca constante de atualizacdo constante de contetdos e praticas da area ou
campo profissional

2) Competéncia na area pedagogica

a) Processo de ensino-aprendizagem
b) O professor como conceptor e gestor de curriculo
c) Arelacéo professor-aluno e aluno-aluno no processo de aprendizagem

d) Dominio da tecnologia educacional

3) Competéncia politica

a) Como cidadao o docente deve estar aberto ao que se passa na sociedade

b) Deve estar apto a instigar a discussé@o e o pensamento critico e reflexivo sobre os
temas da sociedade

Quadro 4 — Competéncias Basicas para a docéncia no ensino superior

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Masetto (2003)

Assim como nas visdes anteriores de Perrenoud (2000) e Tardif (2009), Masetto
(2003) também trata dos aspectos relativos a pesquisa e ao ensino, enfatizando os
aspectos pedagogicos de “como ensinar” ou “como aprender”. O autor explicita o papel
politico do professor para a formagéo do cidadéo critico e reflexivo, consciente do seu
papel na sociedade e no ambiente onde esta inserido, ou seja, superando a formagéo

exclusivamente profissional.
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Para Ristoff (1999), é urgente reconceber a relagdo dos estudantes de graduacao
com o meio em que atuam, por meio da pesquisa, lembrando ainda que os estudantes
devem ter a oportunidade de trabalhar com pesquisadores talentosos e interagir com eles,
além de ter possibilidade de serem orientados e desenvolverem pesquisas.

A producgéo académica com a participacao ativa de docentes e estudantes, junto ao
constante esforgco para a melhoria continua do processo ensino e aprendizagem, constitui
uma necessidade iminente na busca por uma educacao superior de qualidade.

Contribuindo para essas reflexdes, Bento (2014, p.140) afirma que “a Universidade
e os académicos devem ser produtores e divulgadores; ndo apenas consumidores de
conhecimentos” e que os conhecimentos produzidos precisam servir a comunidade
que cerca a Universidade, assim como, os livros e demais producdes realizadas, nas
mais diversas formas de expressdo, devem despertar o interesse pela ciéncia e para o
entendimento da propria sociedade.

A atuacdo na docéncia universitaria traz consigo grande complexidade, pois
envolve condi¢cdes singulares para seu exercicio, além de uma multiplicidade de saberes,
competéncias e atitudes que, de acordo com Soares (2009), precisam ser apropriadas e
compreendidas em suas relacgdes e isso diferencia a docéncia universitaria, como profissao,
de qualquer outra. A autora lembra ainda que a articulagdo das atividades de ensino e
de pesquisa enfatiza a complexa atuagéo do docente universitario, uma vez que além de
desenvolver pesquisas em seus campos especificos, devem se preocupar com a formagéao
de profissionais com autonomia e capacidade investigativa, requeridas pela sociedade do
conhecimento.

Diante dos aspectos abordados, é importante discutir e refletir acerca da formacao
do professor universitario e sua atuacdo na educacao superior atualmente, considerando
suas varias facetas de atuagdo, com destaque aos pontos relacionados as atividades de

ensino e de pesquisa.

FORMACAO DOCENTE

Até meados da década de 1990, vigorou na educacao superior brasileira a crenca,
que talvez ainda vigore em algumas IES, de quem fosse reconhecido em suas atividades
profissionais, estaria credenciado a adentrar a docéncia universitaria. Masetto (2002, p.11)
lembra que, se acreditava que “quem sabe, automaticamente, sabe ensinar”, pois, como
completa, o ensinar estava ligado a ministrar grandes aulas expositivas ou palestras sobre
determinado assunto e mostrar, na pratica, como fazer. Porém, atualmente, a atuacdo do
docente requer o desenvolvimento e formacgéao de inumeras competéncias.

Para apresentar e discutir as questées que envolvem a formagédo do docente da
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educacao superior, sdo analisados aspectos da formacao inicial, ou seja, condicdo de

ingresso na carreira, bem como, aspectos da formag¢do permanente ou continuada, ao

longo de sua trajetéria. De acordo com Soares (2009, p.89):
A formagéo inicial do professor universitario tem se revelado na pratica, salvo
raras excecgoes, [...], como um conjunto de atividades caracterizadas por sua
brevidade e concretude destinada a professores ja selecionados, portanto,
essa formacéo nao se constitui em critério de selecdo. A partir das Ultimas
décadas, em muitos paises, os cursos de pés-graduacéo stricto sensu, em
especial o curso de doutorado, vem assumindo a funcdo de assegurar a
titulacdo considerada como necessaria ao professor universitario.

Pode-se considerar que a legislacdo brasileira € vaga no que tange a formacéo
do docente para atuacéo na educacgédo superior, uma vez que a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagé@o — LDB (Lei 9.394 de 1996) define em seu artigo 66: “A preparacdo para o
exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de pés-graduacéo, prioritariamente em
programas de mestrado e doutorado”. Para as Universidades, o artigo 52, inciso I, coloca
como condicéo ter “um tergo do corpo docente, pelo menos, com titulacdo académica de
mestrado ou doutorado”. O instrumento de avaliagéo institucional INEP (2014) definia como
requisito legal que todos os docentes tivessem no minimo formagéo /ato sensu e no caso
de Universidades e Centros Universitarios, adicionalmente, que pelo menos um terco do
corpo docente tenha titulagao stricto sensu. O instrumento atual INEP (2017a), atribui notas
no item 4.1, em que a nota 3 seria para que ao menos 40% do corpo docente composto por
mestres e doutores, para nota 4 exige 60% e para nota 5 exige 80%.

O instrumento de avaliacdo de cursos, INEP (2015), definia como condicdo para
que a titulagdo do corpo docente seja considerada satisfatéria, conceito trés, que 30% e
menos de 50% do corpo docente tenham titulagéo obtida em programas de pds-graduacao
stricto sensu, assim como, para o atendimento satisfatério do percentual de doutores, é
necessario que existam mais de 10% e menos de 20% do corpo docente com titulacéo de
doutorado, porém, isso deixou de ser exigido, com a alteragéo no instrumento em 2017,
desta forma, o critério passou a ser subjetivo, conforme abordado no Quadro 2. Exigéncia
explicita de titulacdo é aplicada apenas aos membros do Nucleo Docente Estruturante
(NDE), que devera ser composto por pelo menos 5 membros, sendo que 60% deles devera
ter formacéo em programas de pos-graduacao stricto sensu.

E exigida ainda experiéncia profissional da maioria do corpo docente, de acordo
com o curso: superior de tecnologia, licenciatura e bacharelado, além do caso especifico
de medicina, de no minimo dois anos para bacharelados e licenciaturas, de trés para os
cursos superiores de tecnologia e de cinco para medicina, critério semelhante se aplica a
exigéncia de experiéncia no magistério superior.

Observa-se que na vigéncia dos instrumentos atuais, titulacdo académica, tornou-
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se critério subjetivo, porém, ainda se adota como pratica que formacao lato sensu,
constitua-se hoje como requisito minimo para adentrar a carreira de professor universitario.
Assim como, aspectos relativos a experiéncia profissional e a experiéncia no magistério
superior, que podem ser requeridos conforme a maturidade do curso ou da instituicdo e
suas necessidades, para o atendimento dos instrumentos, porém, ndao necessariamente
oferecem barreiras ao ingresso.

Ao se considerar a titulacdo como formacgéo inicial do professor universitéario,
negligenciam-se varios outros aspectos necessarios a sua formagao. De acordo com Soares
(2009), mesmo no caso dos cursos de Pos-graduacao stricto sensu, seus curriculos estao
voltados especialmente para a formagéo do pesquisador e ndo contemplam conhecimentos,
reflexdes e praticas relacionadas aos saberes pedagogicos, ou seja, ao processo de ensino
e aprendizagem.

Corroborando Soares (2009), Gil (2006) considera que embora os cursos de
mestrado sejam hoje o principal meio de preparacéo para a docéncia no ensino superior,
de forma geral eles ndo contemplam a formagéo pedagoégica, sob a fragil alegacédo de que
a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) estabelece que
o tempo médio para a conclusdo de um curso de mestrado é de dois anos, que nao seriam
suficientes para acomodar disciplinas especificas e de carater pedagogico.

Outro aspecto que precisa ser abordado € que, no caso dos cursos Pés-graduacao
stricto sensu, existe uma preocupag¢do com a formagéo para a pesquisa, enquanto que
nos cursos lato sensu, salvo casos especificos, nem isso ocorre, uma vez que visam,
prioritariamente, ao desenvolvimento profissional em sua area do conhecimento e configura-
se como formagéao continuada.

Ha ainda, segundo Gil (2006), algumas instituicbes que oferecem cursos de
Metodologia do Ensino Superior e Didatica do Ensino Superior, em forma de Pos-
graduacao /ato sensu, com disciplinas especificas para o aprimoramento das competéncias
pedagogicas. Segundo ele, quando ha a motivagao dos participantes, os resultados podem
ser bons, porém, quando séo ofertados aos docentes das proprias IES, como forma de
qualificagcdo, nem sempre o resultado é o desejado.

Considerando os dados do censo da educagéao superior (INEP, 2022), existem em
exercicio 366.289 docentes em atuacgéo, dos quais 16% nao tém formacgéo stricto sensu.
Ao se analisarem apenas |IES privadas, este nUmero cresce para 22% dos docentes. Os
numeros apresentados denotam que uma parcela importante dos docentes em atuagéo na
educacao superior ndo possui nem formacao adequada para pesquisa e nem formacgéao
pedagodgica. A preocupacgao da formacgéo estéa presente no PNE (BRASIL, 2014) que traz

como meta de niumero 13: “Elevar a qualidade da educagdo superior pela ampliacdo da
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propor¢céo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educacéo superior para 75%, sendo, do total, no minimo, 35% doutores”.

Em sua pesquisa, Soares (2009) sugere que ha uma naturalizagdo da histérica
auséncia de formacgéo inicial do professor universitario, uma vez que os docentes
pesquisados reconhecem, mesmo no caso dos cursos de Pds-graduacao stricto sensu, que
sua formacao esta mais ligada a uma formagéo continuada do que a uma formagéo inicial.
Além disso, demonstram sentir falta de contetdos relacionados aos aspectos didaticos, a
formacéao pedagdgica e ao uso de metodologias e tecnologias, dentre outros.

Para Masetto (2002), ha necessidade de se conscientizar de que a docéncia e a
pesquisa como o exercicio de qualquer outra profissédo exige uma capacitacao especifica
para desenvolver competéncias que nao se restringem a obtencéo do grau académico.

Assim, torna-se urgente uma reflexdo acerca da proposicdo de conteudos,
respeitando-se as especificidades e areas do conhecimento, mas que fornecam subsidios
tanto para uma formacao inicial do docente universitario, como para programas de formacéao

continuada e de desenvolvimento profissional das IES.

REGIME DE TRABALHO

Uma questao que frequentemente € associada a atuagéo do docente, bem como,
suas inUmeras atribuicdes e, em especifico, a atividade de pesquisa € o Regime de
Trabalho. O Glossario (INEP, 2018), traz as definicdes dos regimes de trabalho: Tempo
Integral e Tempo Parcial, considerando Horista o que néo fizer parte de nenhum dos outros

regimes. O Quadro 5, a seguir, apresenta a descri¢cdo de cada tipo de regime de trabalho.

Tempo integral

Docente contratado com 40 horas semanais de trabalho na mesma instituicao, reservado
o tempo de pelo menos 20 horas semanais a estudos, pesquisa, trabalhos de extenséao,
gestao, planejamento, avaliagéo e orientagéo de estudantes.

Tempo parcial

Docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais de trabalho na mesma
instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliacéo e
orientacdo de estudantes.
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Horista

Docente contratado pela instituicdo exclusivamente para ministrar aulas, independentemente
da carga horaria contratada, ou que néo se enquadrem nos outros regimes de trabalho
acima definidos.

Quadro 5 - Regime de Trabalho Corpo Docente

Fonte: elaborada pelo autor, baseado na INEP (2018).

Analisando os dados do censo da educacgao superior (INEP, 2022), constata-se que
do total de docentes em atividade 54% deles tém regime de trabalho integral, 27% parcial e
19% horista. Porém, quando se compara IES publicas e privadas a situagéo é bem diversa.
Enquanto as IES publicas tém 86% em tempo integral, 10% em tempo parcial e apenas 4%
de horistas, as IES privadas tém 26% em tempo integral, 41% parcial e 33% horista.

Destaca-se ainda que o cenario descrito, relativo a formacgao do docente da educacao
superior e seu regime de trabalho, tem impacto direto nos indicadores de qualidade, uma
vez que as informacdes do regime de trabalho do corpo docente compdem o conceito
preliminar de curso (CPC) e o conceito de curso (CC) atribuido nas avaliagcdes in loco,
tornando-se importante que as IES voltem sua atencéo as questdes expostas.

Levando em consideracao apenas IES privadas, responsaveis pela oferta da maioria
dos cursos de graduacgao, 22% dos docentes ndo possuem formacéo stricto sensu e 33%
séo horistas. E evidente uma condigéo desfavoravel ao trabalho docente e ao exercicio da
pesquisa no ambito da graduagéo.

O contexto apresentado, aqui, traz a tona a preocupagé@o quanto a uma possivel
precarizacdo do trabalho do docente na educacao superior, que segundo Bosi (2007),
ocorre tanto nas IES publicas como privadas. O autor lembra ainda que a exigéncia da
LDB de 1996, da necessidade de pelo menos um terco dos docentes serem contratados
em regime de tempo integral, ndo € cumprida por véarias Universidades publicas e privadas.
Outro ponto abordado € o fato de se buscarem modelos alternativos de contratagdo dos
docentes, o que chama de flexibilizagdo dos contratados de trabalho, com contratagcbes
temporarias ou mesmo efetivas, a margem do que é definido na legislacéo. O efeito dessa
possivel precarizagao influencia na pesquisa, pois segundo Bosi (2007), o cenario estimula
0 produtivismo. Isso acontece porque, com base em seus indicadores de producéo ou
produtividade, o docente pode ter vantagem no acesso as fontes de fomento, as bolsas de
pesquisa e produtividade, além, de em determinados planos de carreira, esses indicadores
podem ser critérios de ascensao. E razoavel considerar que essa dinamica, pode prejudicar

a qualidade dos trabalhos realizados, em detrimento da quantidade que € exigida.
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O QUE INFLUENCIA A PRODUCAO ACADEMICA
DOCENTE?

Dentre os inumeros aspectos que podem influenciar a produgdo académica docente
em |IES, vamos abordar cinco principais aspectos, detalhados em Carvalho (2017): carga
horaria, exercicio de outras atividades, titulagcdo, tempo de magistério e tipo de IES. O
estudo se baseou em amostra representativa’ com 315 respondentes e verificou as

possiveis correlagdes? desses aspectos com a produgéo académica docente.

DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA POR ATIVIDADES

A distribuicdo da carga horaria docente, tratada no instrumento de avaliagdo de
cursos do INEP (2017b), como regime de trabalho, descrito no Quadro 5, além de parametro
de qualidade, pode ser um fator de forte influéncia na pesquisa e na produgao académica
docente.

Para evitar equivocos de entendimento acerca do regime trabalho, analisou-se as
cargas horarias totais de trabalho e aquelas dedicadas a pesquisa, a atuacado em sala de
aula, a atividade profissional e outras atividades académicas, quando aplicaveis.

Analisando a carga horaria total, chama a atencao, o percentual dos pesquisados com
elevada jornada, em que 31% declararam jornada acima de 40 horas semanais, o que pode
ser fruto das inumeras atividades que exercem, além do fato de 48% deles compartilharem
seu tempo com outras atividades profissionais, assim como, 80% declararam exercer
outras atividades académicas além da docéncia.

Quanto ao regime de trabalho, num primeiro momento, considerando somente a
carga horaria total, foi possivel afirmar que apenas 11% dos respondentes seriam horistas,
por terem carga horaria inferior a 12 horas, ao passo que até 63% poderiam ser integrais, por
terem carga horaria entre 31 e 40, ou superior a 40 horas. Porém, ao levar em consideracao
os demais componentes de distribuicao da carga horéria, determinantes para configuracédo
do regime de trabalho, a primeira andlise tornou-se inverossimil, verificando-se que os
docentes em tempo integral seriam no maximo 48% e os horistas no minimo 18% e 26%
parciais, desconsiderando 8% que tem duplo vinculo e inviabilizam a analise de regime.

O exercicio de outras atividades profissionais, além da docéncia, comum nas IES

privadas, pode ser um fator de influéncia na atividade de pesquisa, porém, dentre os

1. As andlises estatisticas utilizaram o software IBM SPSS Statistics v.22 para calcular o alfa de Cronbach do questio-
nario, com base nas respostas obtidas, obteve-se o valor de 0,837, que indica uma alta confiabilidade, sendo a amostra
vélida e sem vieses.

Foi realizado comparativo da amostra com o Censo da Educagao Superior para verificar também sua viabilidade.

2. Para os calculos de correlagéo foram considerados os coeficientes de Spearman (r)) e o tau de Kendall (}).
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pesquisados, 34% declararam exercer atividades profissionais e, ao mesmo tempo, terem
entre 1 a 11 horas semanais dedicadas a pesquisa, 0 que indica que a atuagao profissional
nao seria um impeditivo a atividade de pesquisa. O fato de 41% dos respondentes terem de
1 a 10 horas destinadas a outras atividades académicas e 16% terem entre 11 e 20 horas,
além de 24% terem mais de 20 horas, pode ser um indicio de contribuicdo a atividade
de pesquisa, uma vez que, algumas dessas outras atividades académicas, podem estar
relacionadas com a atividade de pesquisa, conforme sera analisado na sec¢éao seguinte.

Na analise da carga horaria dedicada a pesquisa, ressalta o fato de 28% nao
possuirem nenhuma hora de dedicagéo a pesquisa, somados a maioria, 51%, que dedicam
entre 1 e 11 horas, constituindo 79% dos respondentes que dedicam no maximo 11 horas
a atividade de pesquisa, informagédo que corrobora 0s 79% que acreditam que o numero
de horas destinadas a pesquisa € insuficiente. Ao mesmo tempo, 5% dos respondentes,
mesmo tendo carga horaria especifica destinada a pesquisa, ndo declararam nenhuma
producao nos ultimos 3 anos.

Um dado que chamou a atencéo, foi o de que 24%, mesmo n&o tendo carga horaria
destinada a pesquisa, apresentarem algum tipo de produgédo. Um dos fatores que pode
explicar isso é fato dos respondentes estarem vinculados, como estudantes, a programas
Pés-graduacao stricto sensu, que em geral, exigem que se tenha producao para covalidacdo
de créditos, como parte da formagéo. Ha ainda, a possibilidade de terem concluido, nos
ultimos 3 anos, curso de Pos-graduagéo, resultando em produgéo.

Em linhas gerais, o perfil médio de distribuicdo da carga horéaria dos respondentes,
indica que em sua maioria dedicam entre 25% e 50% de sua carga horaria para sala aula
e o restante se divide em até 25% para cada uma das demais atividades que possam

acumular.

ATIVIDADES ACADEMICAS

O exercicio de outras atividades académicas, descritas na Tabela 2 (ANEXO 1), além
de compor a carga horaria docente e contribuir positivamente para o regime de trabalho,
pode também influenciar a pesquisa e a producdo académica docente. Foi observado que
ha um contingente significativo, 20%, ou seja, 62 dos respondentes que declararam nao
exercer outras atividades académicas e, a0 mesmo tempo, encontrou-se uma média de
2,69 atividades por docente, dentre aqueles que exercem essas atividades. Indicando
uma concentragao de atividades em um grupo de docentes e, ao mesmo tempo, falta de
envolvimento de outra parcela deles, o que, em ambos os casos, pode comprometer a
pesquisa e a produgao académica docente.

Dentre os tipos de atividades exercidas, 43% estao relacionadas a atividades de
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Orientacéao, representando 43% do total, dos quais 18% séo de Orientacéo de Trabalho de
Concluséao de Curso. Esse ponto pode ser relevante, levando em conta a qualidade dos
trabalhos produzidos, se o docente, tendo um olhar de pesquisador e voltado a produgéo
académica, vislumbra a possibilidade de publicar os resultados dessas orientagdes, mesmo
que em coautoria, assim como, realizar trabalhos futuros, provenientes também desses
estudos. Ressalta-se, a relevancia dos grupos de estudo ou pesquisa, como importante
espaco de discussao, em apoio as orienta¢des, que com o alinhamento dos eixos tematicos,
pode potencializar os trabalhos realizados, seus resultados e, consequentemente,
publicacbes.

O mesmo pode acontecer com as orientacbes de estagio, que, alinhadas com um
grupo de pesquisas e estruturadas, podem resultar em trabalhos relevantes oriundos da
pratica do estudante com relevancia e contexto social. Aimportancia do estagio, em especial
nas licenciaturas, é destacada por Moraes et. al. (2016, p. 286-287), lembrando que o
estagio traz contribui¢éo significativa para a producéo cientifica na area de educagéo, uma
vez que leva o estudante a refletir sobre a formagéo do professor. Os autores observam
que o estagio é um espacgo para o aprendizado do docente, citando um estudante que em
sua pesquisa, destacou o estagio como “[...] um incentivo a ser um pedagogo pesquisador,
leitor, construtor de seus proprios conhecimentos”.

Considerando as atividades de orientagéo, as atividades de produgéo de material
didatico e as atividades relacionadas a Pdés-graduacdo, pode-se dizer que 62% das
atividades apresentadas estao ligadas, direta ou indiretamente, com atividade de pesquisa
e de producdo académica. Agrupando, outras atividades que foram detalhadas, na Tabela
3, é possivel identificar que essa relagdo pode ser ainda maior, chegando a 65% das
atividades, se fossem agregadas as atividades relacionadas a pesquisa, coordenacao de
grupos de pesquisa, realizacéo de eventos cientificos e coordenagéo, editoria e parecerista

de publicagcbes académicas.

QUAIS FATORES SE CORRELACIONAM COM A PRODUGCAO ACADEMICA
DOCENTE?

Na analise do conjunto das produgdes declaradas pelos respondentes, é possivel
notar que 42% nao atenderiam ao pardmetro minimo de qualidade exigido pelo instrumento
de avaliagcéo de cursos do INEP (2017b), pois 9% nao tém nenhuma produgéo e 33% tém
entre 1 e 3 producgbes, que seria insuficiente, tendo em vista que para se obter conceito
satisfatério & necessario ao menos entre 4 e 6 produ¢des nos Ultimos 3 anos. Ressalta-se,
por outro lado, que 20%, informaram ter mais de 9 producées.

O Quadro 6, a seguir, levando em consideragéo as principais caracteristicas que
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podem ter relagdo com a produgdo académica docente, apresenta um perfil geral dos
respondentes, com as maiores ocorréncias, classificadas entre Baixa Producéo, aqueles
que tém até 3 produgdes e por consequéncia teriam conceito Insuficiente pelo instrumento
de avaliagcdo do INEP (2017b), Média Producéo, aqueles que tem entre 4 e 9 producgbes
e Alta Producgéo, aqueles que tem mais de 9 producdes e, consequentemente, teriam

conceito Excelente.

Caracteristica

Baixa Producao

Média Producao

Alta Producao

(0a3) (4a9) (mais que 9)
Faixa Etaria 31 a 40 anos 41 a 50 anos 41 a 50 anos
Tipo de IES Privada Privada Privada
Titulacao Especialista Mestrado Doutorado

Tempo de Magistério

Tempo de Magistério educacao

superior

Carga Horaria Total

Carga Horaria Pesquisa

Entre 10 e 20 anos

Entre 5 e 10 anos

Mais de 40 horas

Entre 1 e 11 horas

Entre 10 e 20 anos

Entre 10 e 20 anos

Entre 31 e 40 horas

Entre 1 e 11 horas

Acima de 20 anos

Entre 10 e 20 anos

Mais de 40 horas

Entre 1 e 11 horas

Quadro 6 - Perfil dos respondentes em relagdo a produgéo

Fonte: elaborada pelo autor.

O Quadro 6, apresentado, ndo permite afirmar que determinada caracteristica tem
correlagédo direta com a produc¢do académica, pois apenas traz um perfil, com as maiores
ocorréncias, considerando os respondentes pesquisados. Desta forma, testou-se as
correlagbes, utilizando-se a ferramenta SPSS e os coeficientes de Spearman (r) e o tau de
Kendall (), cujos resultados detalhados constam no Anexo I.

O Quadro 7, a seguir, apresenta a sintese das correlagdes testadas e seus

respectivos resultados.
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Caracteristica

Resultado Correlacao

Carga Horaria Total

Carga Horaria Pesquisa

Carga Horaria Sala de Aula

Carga Horaria Atividade Profissional
Exercicio de Atividade Profissional
Carga Horaria Atividades Académicas
Exercicio de Atividades Académicas
Titulacao

Tempo de Magistério

Tempo de Magistério Superior

Tipo de IES

Auséncia de Correlagao
Correlacao positiva moderada
Auséncia de Correlagao

Fraca correlagé@o negativa
Fraca correlag@o negativa
Auséncia de Correlagao

Fraca correlagéo positiva
Correlacao positiva moderada
Fraca correlagéo positiva

Fraca correlagéo positiva

Fraca correlagéo positiva

Quadro 7 - Correlagbes com a producéo académica docente

Fonte: elaborada pelo autor.

Observando os resultados apresentados no Quadro 7, verifica-se que apenas
dois fatores possuem correlagdo, considerando a amostra estudada, com a producéo
académica: a carga horaria dedicada a pesquisa e a titulacdo académica.

Algumas reflexdes podem ser extraidas dos resultados, uma delas é que uma carga
horéaria total alta, que caracterize por exemplo, regime de trabalho integral ndo garante
producdo académica. Isso pode ocorrer, devido a profusdo de atividades exercidas pelo
docente, que caso nao tenha direcionamento especifico a pesquisa, esta ndo se transforma
em producdo. Ao mesmo tempo, o resultado indica que destinar carga horaria especifica
para pesquisa pode aumentar a produgéo académica do docente.

Acorrelacdo observada da titulagdo académica com o nimero de producgdes, ou seja,
quanto maior a titulagdo maior a produg¢édo docente, pode estar relacionada as exigéncias
para produzir, dos programas de pos-graduacao stricto sensu, feitas aos seus alunos, além
de atuarem na formacdo do pesquisador. Porém, ndo houve dados na pesquisa sobre o
tempo da titulacdo obtida para afirmar isso.

No que tange ao ambiente da IES, suas caracteristicas e influéncias na atividade
de pesquisa, observou-se que apenas seu tipo: IES publica ou IES privada, por si s6, tem
pouca correlagdo com o numero de producoes.

Com as correlagbes apresentadas, buscou-se, complementar as analises
qualitativas, de forma tangivel, para melhor compreender quais caracteristicas poderiam
ter maior ou menor influéncia no nimero de produgdes realizadas pelos docentes, com
vistas a elaboragédo de futuras acdes ou estratégias por parte das IES. As informagbes

corroboram a tese de que, € necessaria a abordagem ampla dos varios fatores que
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envolvem a produgéo académica, compreendendo o conjunto de seus efeitos.

O QUE DIZEM OS DOCENTES?

As percepcbes dos respondentes acerca dos aspectos relativos a pesquisa e a
producdo académica docente foram colhidas, de duas formas, por meio de afirmacodes,
em escala likert variando de 1 a 6, indicando maior ou menor concordancia, como, por
questbes abertas.

Para analise das respostas, das questdes fechadas, adotou-se um indice de
Concordancia (IC), considerando pesos de acordo com a escala, as respostas foram
agrupadas nas seguintes categorias: identificacdo do docente com a atividade de
pesquisa; capacitacéo para pesquisa; associacdo e colaboragdo em pesquisas; e ambiente
para pesquisa. As tabelas completas estdo disponiveis no Anexo I, onde também séo

apresentados um indice de Prioridade (IP) para atuagao.

Identificacdo do docente com a atividade de pesquisa

As afirmacbes desta categoria, buscam compreender as percepgdes dos
respondentes quanto a atividade de pesquisa e de cria¢cdo de conhecimento, sua relevancia
dentre as atividades do docente, além de seu gosto pessoal para atividade e para orientagéo
de trabalhos.

Os dados obtidos, indicam que, de forma geral, os docentes acreditam na importancia
como forma de criagdo de conhecimento, assim como, concordam que a pesquisa pode
melhorar sua atuagdo como docente.

Fica evidente, ainda, que existe a percepg¢do por parte desses docentes que a
orientacédo de trabalhos pode resultar em producdes e seu gosto por esta atividade, com
IC de 89%.

Capacitacao para pesquisa

Nessa categoria, buscou-se coletar as percepgdes acerca do conhecimento de
alguns aspectos relativos a pesquisa e a producéo académica, como: regras de elaboragcéo
de trabalhos e de publicagbes cientificas; fontes de financiamento ou fomento; organizacéo
do tempo; e a capacitacdo para a pesquisa.

As respostas indicaram que ha um conhecimento consideravel acerca das regras
de elaboragéo e publicagdo em periédicos cientificos, assim como, a utilizagdo e acesso
a periédicos e bases de dados. Porém, ha um ponto de atencdo com relagéo as fontes
de financiamento e/ou fomento a pesquisa, enquanto, com IC de 71%, os respondentes

demonstram conhecer essas fontes, quando a questédo é sobre a utilizagdo dos recursos
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dessas fontes, o IC é de 56%, o que indica que pode haver algum tipo de barreira nesse
sentido.

Mesmo considerando possuir os conhecimentos necessarios para a pesquisa, com
um IC de 90%, os respondentes indicam que € importante o docente participar de um
programa de capacitagdo voltado a pesquisa, 0 que evidencia a necessidade de um olhar
especial dentro das IES para suprir essa lacuna.

Com IC de 73%, os respondentes indicam que organizar o tempo é uma dificuldade
para desenvolver atividades de pesquisa, ponto este que também pode ser alvo de
capacitagdo, uma vez que o docente exerce atividades variadas e aspectos relacionados
a gestédo do tempo podem ser considerados. Porém, ndo se pode negar o fato de também,
conforme constatado, 79% considerar insuficientes as horas semanais dedicadas a
pesquisa, trazendo a tona a questdo de que se trata de quantidade insuficiente de horas,
de organizacédo ou de ambas.

Associacao e colaboracao em pesquisas

Buscou-se captar, nessa categoria, as percepg¢bes dos respondentes sobre
associagao e colaboragéo para realizagdo de pesquisa. Todas as afirmacgbes, apresentaram
IC menores que 75%, indicando um potencial para desenvolvimento.

Os resultados indicam que, tanto a participagcdo em grupos de estudo ou pesquisa
OU mesmo sua organizagao, ainda, ndo € presente em boa parte da realidade dos docentes.
Também, ndo se evidenciou o desenvolvimento de trabalhos em parceria, que resultem
em producdo, ainda que, decorrentes de orientacdo. Assim, percebe-se que ha espaco
para melhoria em relacdo a participacao e a efetividade dos grupos de pesquisa, para que
possam desenvolver trabalhos em parceira, assim como, estimular a producéo académica,
advinda de orientacdes de trabalhos.

Ambiente para pesquisa

Considerou-se nesta categoria, 0 ambiente, como um o conjunto de condi¢bes, que
podem ser propiciadas pelas IES que podem contribuir e impactar a pesquisa e a producéo
académica docente.

Na percepcao da maior parte dos docentes, consideradas suas realidades, ha um
anseio para que existam acdes de estimulo a produ¢do académica. Dentre os aspectos
mais criticos, estao aqueles relacionados ao apoio financeiro para participagcdo em eventos
cientificos, pois quase 2/3 dos respondentes indicam nao terem recebido nenhum tipo
de apoio; e a utilizagdo de fontes de financiamento e/ou fomento a pesquisa, uma vez
que, quando existente, 1/3 dos respondentes indicou ter tido algum tipo de dificuldade na
utilizacao destas fontes.

Ficou evidente ainda que o incentivo a pesquisa, a orientagdo quanto ao
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desenvolvimento de pesquisas; um ambiente que propicie a troca de ideias; e novamente,
o fator tempo, carga horéria disponivel para pesquisa, sdo pontos relevantes e carecem
de atencéo.

Em se tratando de incentivo a pesquisa, convém ressaltar que esse precisa ser
considerado de forma abrangente, néo estritamente ligado a um incentivo financeiro direto,
mas por meio de politicas, projetos e programas que promovam a pesquisa associada a
atividade docente. A necessidade de orientacdo quanto ao desenvolvimento das pesquisas
€ de extrema importancia para que, ao propor pesquisas, o docente consiga alinha-las as
necessidades locais, na qual sua IES esta inserida ou mesmo com seus planos e politicas
de desenvolvimento institucional. Esse alinhamento podera ser um facilitador para obtencéao
de recursos, assim como contribuir para insercao social da IES e, consequentemente,
para o reconhecimento de sua pesquisa, tanto pela comunidade académica como pela
sociedade na qual se encontra.

Na abordagem de gestédo do conhecimento, falamos da importancia de um ambiente
propicio na IES para a criagdo do conhecimento. Nonaka e Takeuchi (1997), destacam a
importancia do “ba”, que extrapola o simples conceito de espaco fisico, mas que envolve
relacionamentos, interag¢des, troca de ideias e experiéncias, como fatores relevantes na
dinamica de criagcao do conhecimento. Nesse sentido, quando levantada a questdo de um
ambiente facilitador para troca de ideias, informagdes e conhecimento, o IC atingiu apenas
53%. Esse ponto traz a tona a necessidade néo apenas da |IES realizar agbes de promogéao
da pesquisa académica docente, mas também de incentivar a interdisciplinaridade ou
mesmo a transdisciplinaridade, buscando romper o paradigma de compartimentalizacao de
disciplinas e areas do conhecimento, pois, dessa forma, havera espacgo para interacoes e
relacionamento que possam gerar frutos em pesquisas.

Quanto a disponibilidade de acervo e o acesso as bases de dados, apesar de estar
acima dos demais itens, ainda assim, 45% dos respondentes discordam, de alguma forma,
que é suficiente para a realizagdo das pesquisas. Isso pode estar relacionado ao fato de
que, em geral, quando néo héa programa de Pés-graduacéao stricto sensu na IES, tanto as
bases de dados quanto o acervo acaba sendo restrito ao atendimento da graduacgéo, o que
muitas vezes, para determinadas pesquisas, pode ndo atender a necessidade do docente,
enquanto pesquisador.

Suportado por um IC de 84%, os respondentes acreditam na relevancia de um
programa interno em sua IES para fomento a pesquisa académica docente. Cabe destacar
que a concordancia com a afirmagdo néo necessariamente significa que a IES néo tenha
acoes, projetos, politicas ou a¢des com o objetivo de estimular a pesquisa académica

docente, mas sim que sua visibilidade, enquanto programa, de forma abrangente e que
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abarque as principais necessidades para a realizacéo de pesquisas, pode ndo estar sendo

percebida.

“Rasgando” o verbo

A pesquisa contou com duas questdes abertas e um espaco livre para que o
respondente pudesse deixar suas criticas e sugestdes. A primeira questdo, com objetivo de
identificar as percepgbes sobre a contribuicdo da atividade de pesquisa para a qualidade
da formacgé@o na educacgao superior e, a segunda, visando coletar praticas ou estratégias
que possam servir de boa prética de estimulo & producao académica docente.

O Quadro 8, a seguir, apresenta um extrato das respostas escolhidas para ilustrar

alguns dos temas tratados.

A partir do momento que o docente se atualiza e recicla através da pesquisa, naturalmente
os alunos se beneficiam, pois o docente traz para a sala de aula informagdes mais relevantes
e novas, contribuindo para a qualidade da formagéo do aluno.

O docente pesquisador esta preparado e pode apresentar aos seus alunos o que ha de
mais moderno na area, assim, suas aulas além de serem mais interessantes, estardo bem
atualizadas.

Primeiro por dar oportunidade aos alunos de participarem e vivenciarem a pratica profissional,
aprofundando o conhecimento em determinado tema da pesquisa e por capacitar mais o
professor, que tera um conhecimento teérico mais profundo e pratico, relacionando com as
evidéncias cientificas.

Como pesquisador temos uma visédo mais contemporanea sobre determinados temas, o que
favorece muito na atualizacao do conhecimento, o que permite sanar as duvidas dentro da
classe e ao mesmo tempo influenciar o discente em sua formacao.

Se a pesquisa envolver assuntos que possam ter alguma aplicabilidade para estes
estudantes, vejo como uma 6tima ferramenta para a qualificacdo da formacéo dos mesmos.
Além disso, que tenha também relacdo com a parte pratica e realidade do curso do
estudante. Em contrapartida, pesquisas que visam Unica e exclusivamente publicacdes e/ou
recebimento de beneficios, como bolsas, com nenhuma ou pouca aplicabilidade, vejo como
totalmente desnecessarias.

O trabalho de pesquisa permite que o docente esteja constantemente dialogando com os
avangos do conhecimento em sua érea de atuacéo, ndo apenas de acordo com os interesses
de mercado, mas segundo uma visdo académica, o que permite que os alunos tenham
contato com as discussoes relevantes da area e aprofundem sua visdo do conhecimento
cientifico.
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A pesquisa contribui em estimular novas habilidades dos alunos em sala de aula. A pesquisa
nao deixa o professor com maior dominio do contetido e sim com mais facilidade de praticar
habilidades transversais no conhecimento.

Contribui trazendo as atualizagbes necessarias e muitas vezes fundamentais para os
estudantes do ensino superior como, propostas de inovagao, incentivo ao desenvolvimento
profissional e pessoal, instiga a criatividade, enfim, um docente conectado com as
necessidades reais, trarao solugdes reais, para alunos reais.

A pesquisa coloca o docente em contato com inovagdes e tendéncias em sua éarea de
conhecimento, o que influencia diretamente na reformulacéo e avaliagdo de suas praticas
pedagdgicas.

Quadro 8 — Na sua opinido como a pesquisa realizada pelo docente contribui para a qualidade da
formacao dos estudantes na educagéo superior?

Fonte: elaborada pelo autor.

Com base nas respostas € possivel constatar a percepcao de que, a pesquisa
esta diretamente ligada a dindmica de construcdo do conhecimento, o que pressupde
atualizacéo, inovacéo e, desta forma, contribui com contetdo para uma aula enriquecedora.
O docente pesquisador tem maior gama de argumentacdo e fundamentacdo, advindas
da pesquisa, colaborando, assim, para uma melhor formac&o. Dentro do contexto da
inovacao e o papel da educagao superior, Mota (2011) destaca a necessidade de se induzir
percursos curriculares inovadores, flexiveis e que articulem a pesquisa na graduag¢éo, com
aproximacao da Universidade das empresas.

Outra percepcédo que se pode evidenciar € a necessidade de a pesquisa estimular
a atuacao profissional, mostrando a aplicabilidade da teoria, assim como, estar voltada a
realidade na qual o estudante esta inserido, ponto defendido por Bento (2014).

Ha ainda, de acordo com boa parte dos respondentes, o entendimento de que a
pesquisa contribui para o estudante, para o professor e para a relacao de ambos em sala
de aula, pois a insercéo da atividade de pesquisa, dentre as demais atividades do processo
de ensino e aprendizagem, pode agregar valor, propiciando um melhor desenvolvimento
das habilidades estudantes, quanto a capacidade de investigacéo, resolucéo de problemas,
senso critico, argumentacao e discussao.

Destacam-se, ainda, algumas mencgbes a iniciagcao cientifica, como experiéncia
importante para formar um futuro pesquisador; além, também, do papel do orientador, como
estimulador do estudante para a atividade de pesquisa; e, ainda, a possibilidade de integrar
e dinamizar as atividades de ensino e pesquisa, com a formagéo de grupos de estudo.

Em um olhar complementar, observando-se a frequéncia das palavras no contetdo

das respostas, verificou-se que as dez mais frequentes foram: aluno, conhecimento,
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professor, formacao, atualizacéo, aula, pesquisador, amplia, busca e realidade. A Figura
1 a seguir ilustra de forma gréafica, uma nuvem de palavras, que destaca as maiores

ocorréncias das palavras citadas.
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Figura 1 — Nuvem das principais palavras da questao 1.

Fonte: Elaborado pelo autor.

As principais palavras observadas reforcam a percep¢do da pesquisa como
construg¢do e atualizagdo do conhecimento, e ainda, instrumento no processo de ensino e
de aprendizagem, envolvendo estudante e professor.

O Quadro 9, a seguir, apresenta um extrato apresenta um extrato das respostas de
boas praticas, escolhidas.
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A valorizagdo dos grupos de pesquisa, onde encontram-se docentes, pos-graduandos e estudantes
de graduacéo.

Apoio a criacéo de grupos de pesquisa e incentivo a publicagbes e participagdo de congressos

Dou aula em trés Universidades particulares, duas delas incentivam a produgdo académica como
voluntérios, uma delas incentiva por meio do pagamento de trés horas aulas por semana. Obviamente
esta Ultima opgéo é a melhor, além de colocar a producéo cientifica nos anais da propria instituicao.

Bolsas de estudo, carga horéaria dedicada, canal de reconhecimento, pesquisa integrada entre
Universidades.

Formagéao de grupo de pesquisa; Orientacdo de pesquisas e trabalhos escolares;

Subsidio financeiro para o docente apresentar trabalhos em congressos e eventos.

Incentivo com bolsas de estudo e projetos de pesquisa e extensao.

Incentivo irrestrito ao PIC (Projeto de Iniciacao Cientifica)

Livros em conjunto de profissionais, em que, cada um pode apresentar o tema que tem interesse,
sendo que o objetivo geral seja 0 mesmo.

O processo de iniciagédo cientifica, que faz parte de minha atividade docente: elaboragédo de
trabalhos de conclusdo de curso, desenvolvimento de materiais didaticos e instrucionais, assim
como propostas inovadoras de planos de aula baseados na realidade de cada escola onde sera
ministrada a regéncia, no periodo dos estagios ou na execugéo de projetos de extensao.

Quadro 9 — Quais praticas de gestdo ou estratégias de apoio a produgéo académica docente que vocé
tem ou teve contato e acredita que possam servir de boas praticas e serem replicadas.

Fonte: elaborada pelo autor.

Além das respostas listadas, um grande numero de respostas, referem-se a
participagcdo em eventos, incentivos financeiros e bolsas”, de forma geral, retne todos
os auxilios oferecidos pelas IES e politicas para incentivar a participagdo dos docentes
em eventos cientificos, como custeio de inscricdes e de viagens, assim como, tendo sido
citado o Programa de Apoio a Eventos no Exterior (PAEX) da CAPES, e outros relativos a
produtividade, oferecidos pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo

(FAPESP). Nesse contexto, ainda houve mencéo a destinagcdo de verbas e politicas de
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apoio a organizacao de eventos cientificos para a divulgacao dos resultados de pesquisa,
mostras cientificas, workshops e eventos com publicagées em Anais.

A orientagéo de trabalhos, incluindo de concluséo de curso, de projetos de pesquisa
e de iniciagéo cientifica, foi colocada pelos respondentes como importante ferramenta para
despertar no estudante de graduacao o gosto pela pesquisa. Tendo ainda, como vantagem,
o desenvolvimento das habilidades necessarias a um bom pesquisador. E importante
ressaltar que, ao orientar iniciagdo cientifica, o0 docente pode desenvolver suas pesquisas
e ampliar seu universo tematico, juntamente com seu orientando e ter como resultado
producdes e publicagdes. Dessa forma, as orientacdes e a iniciagédo cientifica contribuem
tanto para o docente pesquisador como para o estudante. Houve, ainda, respostas sobre
a necessidade de melhoria dos trabalhos realizados, como por exemplo, a adog¢do de
eixos tematicos com direcionamento as questdes locais ou areas prioritarias, valorizacao e
premiacéo de trabalhos e desenvolvimento de trabalhos em forma de artigos.

Considerando as politicas de incentivo a pesquisa e a publicagéo, foram citadas:
a criagédo de periédicos da propria IES; estimulos a publicagdo e a producdo de material
didatico; estimulos a participacdo de estudantes em pesquisas, com ou sem bolsas de
estudos; realizacdo de parcerias locais, publico ou privadas, com vistas a realizagéo
de pesquisas, envolvimento com conselhos profissionais; politicas de valorizagdo e
reconhecimento, com a divulgacdo dos resultados de pesquisas para a comunidade
académica; e a criagdo de escritério de pesquisa para apoio aos pesquisadores. Assim
como, iniciativas das IES em qualificar seus docentes, incluindo oferta de bolsas de estudo
em programas de Po6s-graduacéo e programas de iniciagcao a docéncia.

Mais uma vez, a destinacdo de carga horaria para pesquisa foi relatada como pratica
de estimulo a produgao académica, assim como, o envolvimento com projetos de extensao,
passiveis de se transformarem em pesquisas e contribuirem para a produgéo académica,
como também, o estabelecimento de diversas parcerias que contribuam para a realizacéo
de projetos e pesquisas.

No que tange a aderéncia das pesquisas as realidades local e regional, bem como,
a insercdo da academia em sua comunidade, destaca-se as afirmacdes, a seguir, que
retratam bem esses aspectos: “Acredito que necessitamos de uma maior aproximacao
entre a academia e as empresas. Essa parceria proporciona um ganho exponencial para
ambas as partes, uma vez que possibilita a sinergia entre os conceitos académico e
cientifico x o mundo real das organizagbes. Esse contraponto facilita e legitima os debates
nos ambientes académicos e profissionais agregando 6timos resultados” (respondente 3) e
“A identificacdo das necessidades visiveis na vida social e cotidiana do aluno, serve como

mediagdo educativa e podera se constituir como um importante elo que se estende entre

O que influencia a produgéo académica docente?

44



as experiéncias da vida académica” (respondente 11).

Algumas das respostas chamaram a atencéo sobre a necessidade de se ter um setor
especifico para apoiar os docentes na atividade de pesquisa e na burocracia envolvida,
assim como, a necessidade de direcionamento, definicdo de linhas de atuagéo e de areas
prioritarias, dentro das politicas institucionais.

Uma sugestdo, em especial, destacou-se, por vir ao encontro do objeto desta
pesquisa. Ela diz respeito a necessidade de maior exigéncia de produgédo académica nas
avaliagdes do SINAES, em especial na avaliagao institucional, conforme segue: “Atuo com
avaliagdo institucional. Esse indicador é pouco exigido, mesmo em Universidades. Penso
que um maior peso neste item, particularmente na produtividade cientifica institucional
(ndo somente a dos cursos), poderia dar um novo alento a este setor nas particulares”
(respondente 184).

Além, das questbes abordadas, houve um espaco aberto para comentarios
sobre a pesquisa, respondido por cerca de um terco dos respondentes, dos quais 53%
dos comentarios foram positivos de apoio a tematica e a relevancia da discusséo, 20%
negativos e 27% sugestdes.

Os comentarios negativos foram relativos em geral a uma descrenga com relacao
a atividade de pesquisa da atuagédo do docente de ensino superior na realidade brasileira,
assim como, mostraram criticas ao produtivismo existente e as condicdes oferecidas nas
IES, como a falta de carga horéria e de incentivos para a pesquisa.

As sugestbes novamente reforcaram alguns dos pontos abordados na segunda
questao aberta, e nas questdes fechadas, relacionados as politicas de incentivo e apoio a
pesquisa, incluindo o apoio financeiro e o aumento de carga horéaria destinada a pesquisa,
assim como, foi sugerido o incentivo e a participagdo em intercambios entre disciplinas
e instituicdes, com a formacédo de grupos de pesquisa multidisciplinares, bem como, a
necessidade de capacitacao docente para a pesquisa.

Os dados da pesquisa apresentada, a partir da percepgéo dos docentes, trouxeram
importantes subsidios para entender o contexto da pesquisa académica nas IES brasileiras.
As questbes abertas foram importantes para elucidar os principais pontos levantados
na pesquisa quantitativa, bem como, para explicitar algumas praticas e estratégias de
conhecimento dos respondentes, que juntamente com as sugestdes apresentadas, podem
servir de ponto de partida para a proposicao de estratégias a a¢des, que visem a melhoria

da producgéo académica.
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COMO MELHORAR A PRODUCAO ACADEMICA DOCENTE?

A resposta a essa provocagdo ndo € simples, mas a seguir vamos apresentar
algumas possiveis alternativas, estratégias e praticas de gestéo para as IES que anseiem a
melhoria da produgéo académica docente e, consequentemente, a qualidade da formacao
dos seus estudantes.

As propostas apresentadas sdo baseadas nas experiéncias do autor e nas
percepcoes e sugestdes colhidas na pesquisa exposta, buscando trazer aplicabilidade, de
forma que, possam ser analisadas e se pertinentes, adaptadas a realidade na qual a IES

esta inserida.

POR QUE TEMOS QUE FALAR EM REDES DE PESQUISA E COLABORAGAO?

A atividade de pesquisa tem mudado ao longo do tempo, sobretudo, com o advento
das tecnologias de informagé@o e comunicagéo, que ampliaram as formas de comunicagéo e
interacéo entre pesquisadores e instituicoes. Apandemia da COVID-19, acelerou ainda mais
esse processo e possibilitou que pesquisadores de diferentes regides e paises, pudessem
se aproximar por meio desses recursos. Com isso, aumentaram as possibilidades de se
fazer pesquisa em grupos ou em redes, mesmo que fisicamente distantes.

No que tange a producdo académica, essas possibilidades podem ampliar o
horizonte dos docentes, que sdo capazes, de colaborar, interagir e coproduzir pesquisas,
para além de sua propria IES, regido ou pais, terem novas visdes, realizarem estudos
comparativos, dentre outros.

De acordo com Leite e Lima (2012), a produ¢éo do conhecimento, ou seja, a forma, o
como e o para que se produz conhecimento, mesmo integrando a origem da Universidade,
foi tomando novos significados e se transformando. As autoras destacam a importancia
de se estudarem as formas atuais de produg¢do de conhecimento em redes de pesquisa
e colaboragédo, capazes de unir pesquisadores de diversos lugares, areas e instituigcoes,
rompendo distancias e permitindo uma interacao para producéo de forma globalizada.

Dentro dessa abordagem, as redes podem se estabelecer por meio de grupos
de pesquisa, que busquem interesses comuns e obedegam a principios de integracao e
parcerias. Esses grupos podem ser formados por estudantes e pesquisadores, que podem
pesquisar e publicar em conjunto, criando uma conexao entre si e com uma rede, como
aduz Leite (2014, p.775):

Os grupos de pesquisa académicos podem formar redes que conectam
pessoas, instituicdes, agéncias, empresas, cujas relacdes partilhadas em um
periodo de tempo tém a finalidade de produzir conhecimento. Assim, produzir
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conhecimento em colaboracédo, escrever e publicar em coautoria sdo parte
das atividades dos pesquisadores que trabalham em redes originadas em um
ou mais grupos de pesquisa académicos.

As redes também podem se formar fora dos grupos de pesquisa, uma vez que, de
acordo com Leite e Lima (2012, p.134), os sujeitos se aproximam para produzir ensino,
pesquisa ou extensdo. Assim, podem formar redes de colaboracao, redes de coautoria,
redes de citagdo, redes de formacdo, redes de orientacdo e parcerias nacionais e
internacionais, que podem ser ou nao institucionalizadas, nesse caso, sdo teias que armam
e desarmam, de acordo com a necessidade.

No Brasil, os grupos de pesquisa institucionalizados estéo registrados no Diret6rio
de Grupos de Pesquisa (DGP) do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) que redne uma base de dados publica com informagdes correntes e
censitarias acerca dos integrantes dos grupos, pesquisadores, estudantes e técnicos, além
das linhas de pesquisa, especialidades do conhecimento, setores de aplica¢do, producéao
cientifica e tecnoldgica dos integrantes e os padrdes de interagdo com o setor produtivo.

Destaca-se, porém, que os grupos de pesquisa pode ser formado de forma
espontanea, dentro da IES, envolvendo pesquisadores com interesses semelhantes e
posteriormente ocorrer sua formalizacdo, na IES, nas redes as quais fizer parte e nos
diretérios mencionados quando necessario.

Leite et. al. (2014) defendem a aplicacdo da metéfora da teia de conhecimentos as
redes de pesquisa, uma vez que para cada nova pesquisa se forma uma rede, ou seja,
uma teia diferente; sendo que para cada circunstancia, tempo e lugar, uma teia pode ser
construida. Assim, a teia pode ligar grupos de pesquisa, institucionalizados ou nao, de
acordo com a necessidade ou oportunidades de produ¢éo do conhecimento. Uma vantagem
seria “conectar parceiros de investigacao através das redes de pesquisa proporcionaria a
fruicdo da troca de experiéncias, saberes, oportunidades de producéo de conhecimento,
materializado em publica¢cdes que multiplicam autorias” (LEITE et.al., 2014, p. 294).

Na abordagem de teias do conhecimento como aplicacdo as redes de pesquisa e
de colaboragéo, é possivel identificar também uma aproximagé@o com os estudos das redes
sociais, pois, de acordo com Recuero (2011, p.24) “uma rede € uma metafora para observar
padrdes de conexao, de um grupo social, a partir das conexdes estabelecidas entre os
diversos atores”, sendo que uma rede social pode ser definida como um conjunto de dois
elementos: os atores e as conexdes, em que os atores podem ser pessoas, instituicdes,
grupos e sa@o os nos da rede, enquanto as conexdes sao as interagcdes ou lagos sociais,
entre os atores.

Os grupos de pesquisa sdo também grupos sociais, que podem ter interagdes entre

seus integrantes, os atores, como também, enquanto grupo, estabelecer conexdes com
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outros grupos, constituindo-se novos nés na rede. Corroborando o exposto, Leite (2014)
lembra que as interacdes ou inter-relagdes afetam as pessoas ao produzirem conhecimento
em rede, assim como Recuero (2011) complementa que o capital social, ou seja, valor
efetivamente gerado na rede social esta diretamente ligado as interagdes entre os atores.
Outra aproximacao pode ser notada pela afirmacao de Leite (2014, p.775-776):
E, se ciéncia ¢é parte do social, pois seus produtos servem a sociedade, as
relacdes entre os cientistas, seus comportamentos e formas de interacédo
formam teias e tramas de fios com a ciéncia que produzem e pela ciéncia
na sociedade em que vivem. Sao tramas de relagbes e imbricacdes de
conhecimentos cujos formatos podem ser estudados. De uma forma ampla,
e talvez um tanto radical, se pode dizer que a ciéncia cresce nestas tramas;
que ela se estabelece e progride na dependéncia das redes de colaboracao
criadas pelos cientistas.

Reforcando ainda a questdo social dos grupos, em sua abordagem acerca da
inteligéncia coletiva, Levy (2007, p. 26-27) lembra a importancia do lago social e sua
relacdo com o saber, para um aprendizado reciproco. Para ele, a inteligéncia coletiva
néo é apenas cognitiva, mas pode ser entendida como “trabalhar em comum acordo” e
complementa que: “Toda atividade, todo ato de comunicagéo, toda relagdo humana implica
em um aprendizado. Pelas competéncias e conhecimentos que envolve”. Destaca ainda
que a diferenca de saberes entre os entes envolvidos ndo deve representar motivo de
afastamento, mas pelo contrario, uma possibilidade de enriquecimento mutuo de saber,
uma vez que, as competéncias de um, associadas as competéncias de outro, podem fazer
com que atuem melhor juntos do que separados.

No contexto da graduacéo, as reflexdes trazidas corroboram para que se estimule
a formacgéo de grupos de pesquisa entre docentes e discentes, ou mesmo de discentes
em estagios diferentes de formagédo, como também, ag¢des interdisciplinares, contribuindo
positivamente para o aprendizado e para constru¢do do saber.

As redes de pesquisa e de colaboragdo podem ser alternativas para a produgéo de
pesquisa e de conhecimento, em especial em IES de menor porte, que nédo teriam recursos
disponiveis para manter pesquisadores em tempo integral. Os grupos de pesquisa, com a
participacdo de estudantes e de docentes, podem se conectar com grupos de outras IES e
ampliar a produgéo académica por meio de trabalhos colaborativos e em coautoria.

Outro impacto positivo dos grupos e das redes de pesquisa esta, segundo Gatti (2005),
na possibilidade de se fazer intervengdes em realidades locais, socializa-las nos grupos e
propor solugdes em conjunto, que podem beneficiar, além da comunidade estudada, outras
realidades semelhantes. Tendo como base, a troca de ideias, experiéncias e achados
de pesquisa entre os pesquisadores, assim como, de sua vivéncia e convivéncia nos

grupos, inclusive entre pesquisadores com maior ou menor experiéncia na area estudada,
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contribuindo assim, em uma dimenséo social, para uma insercéo local da pesquisa.
Dentro do universo das IES, ha inumeras possibilidades de criagéo tanto de grupos
de pesquisa, como de redes de pesquisa e de colaboragdo, que podem, mesmo que
de forma embrionaria, nascer de trabalhos interdisciplinares, projetos em grupo, agbes
multidisciplinares de extensao, dentre outros, sendo possivel evoluir, paulatinamente, até

atingir maturidade suficiente para formalizagéo e produgédo sistematica do conhecimento.

MINHA EXPERIENCIA COM REDES DE PESQUISA

Meu primeiro contato com as redes de pesquisa se deu em 2015, quando fui
apresentar um trabalho em um congresso internacional no Chile, tendo a oportunidade de
ter contato com pesquisadores de outros paises e ali fui apresentado & Red Académica
Internacional “Estudios Organizacionales en América Latina y el Caribe” (REOALCel), que
estava em fase inicial de suas atividades.

A partir dai, comecei a me inteirar das iniciativas dessa rede, que consistiam na
realizagdo de eventos internacionais e na publicagdo em conjunto de um livro, coletédnea
de artigos académicos. Decidi me unir a eles, participei do comité organizador do encontro
realizado em 2016, na Venezuela e depois disso passei a ser representante da REOALCEI
no Brasil.

Desde entdo, a Rede foi evoluindo, em 2020 houve a criacdo dos “nodos” de
pesquisa, ou seja, nucleos que retnem pesquisadores ao redor de uma tematica em
comum, para desenvolver projetos de pesquisa e publicacées. Neste mesmo ano, constitui
0 grupo Acreditacion 2020, que agregou 13 pesquisadores de 4 paises, Brasil, Colémbia,
México e Peru, fruto dos contatos realizados durante minha pesquisa no p6s-doutorado.
Logo apds sua criagéo, tivemos o convite para integrar o Nodo Educacion y Pedagogia
da REOALCEI, onde consolidamos um projeto de pesquisa relacionado a avaliagdo e
a acreditacdo da educacédo superior. Ao longo desses seis anos que participo da Rede,
realizamos ao menos um evento por ano, em diferentes paises, foram geradas diversas
publicagbes em livros, revistas e anais desses eventos.

Outra rede que participo, mas com outra dindmica e experiéncias igualmente
riquissimas, é a Alianza de Investigadores Internacionales (ALININ), em que tive meu
primeiro contato em 2018, quando publiquei um capitulo de livro em uma das publica¢des
ALININ. Segui acompanhando seus eventos e em 2020, fui chamado para compor o comité
organizador de seu terceiro congresso e posteriormente passei a representa-la no Brasil. A
ALININ possui uma revista cientifica propria e uma colecao de livros, publicada ao menos
uma vez ao ano, que reune artigos e pesquisas de diversos paises dos pesquisadores

associados, apresenta ainda, um calendario proprio composto por diversos eventos, que
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ocorrem de forma periddica, além de outros, esporadicos, com tematicas especificas.
Abarca também grupos de pesquisa, mas seu foco principal € o networking e a troca de
experiéncias entre os pesquisadores.

Em ambos os casos, apesar das redes poderem congregar instituicbes de educacgéo
superior, empresas e outras entidades, a associagdo em geral, se da pelos pesquisadores
de maneira independente, isso propicia grande autonomia, para as interagbes, criacao
de lacos e principalmente em pesquisas que tenham objetivos comuns que unam os

pesquisadores.

OUTRAS ESTRATEGIAS PARA MELHORIA DA PRODUGCAO ACADEMICA
DOCENTE

Considerando os resultados colhidos acerca das percepgdes docentes, bem como, a
andlise das correlagbes e seus impactos na producéo docente, a seguir serdo apresentadas
algumas estratégias de melhoria da produgdo académica docente, agrupadas em trés
categorias: 1) Politicas de incentivo a pesquisa e a produgéo académica; 2) Programas de
estimulo a pesquisa e a producéo académica; 3) Estratégias e praticas de apoio a pesquisa
e a produgéo académica. De forma ampla, na categoria das politicas serdo consideradas
politicas gerais da IES que, de forma sistematica, promovam a pesquisa e a producéo
académica, comuniquem seus resultados e que envolvam a comunidade académica interna
e a comunidade externa. Enquanto os programas devem tratar de acdes ou conjunto
de acbes com fins especificos, regulamentados e voltados ao estimulo a pesquisa e a
producdo académica, que por sua vez envolvem as estratégias e praticas de apoio para o
alcance desse objetivo.

Em se tratando das politicas, as IES, precisam suplantar as corriqueiras declaragdes
constantes em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), muitas vezes proforma
e burocraticas, estabelecendo politicas exequiveis e que sejam claras, especificas e bem
delineadas, sobre o que deseja da pesquisa académica, seu alcance e suas limitagdes,
bem como, seus critérios para direcionamento as areas prioritarias, quando houver, com
eixos definidos. Devem prever o envolvimento com a comunidade local, relevancia social, o
estabelecimento de parcerias, previsdo orgcamentaria, sistematica de ingresso, indicadores
de acompanhamento e divulgacéo de resultados. Essas caracteristicas, dao as politicas
maior efetividade e podem, de forma continua e sistematica, fazer com que a pesquisa e a
producdo académica, estejam inseridas dentre as demais politicas institucionais, ganhando
a mesma visibilidade, acompanhamento e garantindo seus resultados.

Em outras palavras, € preciso que uma cultura de pesquisa, seja internalizada,

partindo da alta administracdo da IES, com a definicdo de objetivos, que traduzam o que
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se espera com a atividade de pesquisa: quais areas serdo abrangidas; quem serdo os
pesquisadores envolvidos; se havera ou nao a participagdo dos estudantes; se havera ou
ndo remuneragao, bolsa ou auxilio financeiro de alguma forma; como seréa a integracdo com
a comunidade local, quando houver; se poderdo ser captados recursos externos e como
estes deverdo ser aplicados; qual sera a periodicidade de acompanhamento dos resultados;
como sera a apresentacdo desses resultados; podendo, inclusive, fazer premiagbes de
trabalhos e de pesquisadores como estimulo adicional, assim como, eventos periodicos
com esta finalidade.

E importante que haja a materialidade das politicas relativas a producédo académica,
desde sua criacdo, implementagdo, até seu acompanhamento. Para tanto, faz-se
necessario, o apoio da alta administracéo da IES para essa sistematizacédo, de forma que,
possa trazer beneficios e ir além de ser considerada apenas um 6nus e uma exigéncia aos
mantenedores de IES. Cabe a reflexdo sobre a sustentabilidade dessas politicas, a origem
de seu financiamento, sua previsdo orgcamentaria, suas formas de controle e as acgbes
necessarias a sua perenidade.

Em adicdo aos aspectos de gestéo das politicas e programas elencados, Quintanilla
(1998), destaca que, apesar de organizagdes complexas, as Universidades devem guiar-
se pelos principios de eficiéncia e de qualidade, equivalentes aos das empresas, com
indicadores, metas e resultados.

Com relagé@o aos programas de estimulo a pesquisa e a produgao académica, ficou
evidente a necessidade de apoio a participagdo em eventos. Nesse caso, considerando
que principalmente as IES de menor porte tém limitac&o de recursos, é importante que haja
uma previsdo orcamentaria para essa finalidade, com a delimitacéo das areas que seréo
contempladas, aderéncia a atuagdo do pesquisador, relevancia da pesquisa para a IES e
para a comunidade local, bem como, a definicdo clara do que sera custeado, como taxas
de inscricdo, viagens, dentre outros. Com base nesses requisitos e critérios, previamente
definidos, é possivel que o pesquisador se planeje €, assim, sinta-se estimulado a produzir,
pois previamente ja sabera o que sera custeado pelo programa, se sua area esta entre as
definidas e se sua pesquisa esta aderente aos requisitos do programa.

A existéncia de um programa de estimulo a publicagdo, também foi anseio dos
docentes pesquisados, nesse caso, & possivel trabalhar duas frentes: 1) producdo de
material didatico; e 2) criacdo de perioddico préprio; e 3) apoio a publicagéo de livros. A
producdo de material didatico tem tido uma demanda crescente, desde a publicagdo da
Portaria Normativa MEC N° 1.134 de 11 de outubro de 2016 (MEC, 2016), que estende o
uso de disciplinas na modalidade a distancia, inclusive em cursos nao reconhecidos, assim

como com o investimento no aprimoramento dos contetdos das disciplinas ofertadas de
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forma presencial, com a producéo e a disponibilizagdo de materiais em varias plataformas.
Assim, a IES pode estimular a participacdo dos docentes como autores, estabelecendo
regras, critérios de selecdo e remuneragao.

O conteudo produzido podera ser publicado de forma impressa ou digital, em
formato de material didatico, livro ou e-book, por exemplo, considerando ainda que é
imprescindivel passar por revisdo e curadoria. O docente podera ser remunerado pela
elaboragédo e/ou pelos direitos de uso de sua produgdo. Em certa forma, o programa pode
ter sustentabilidade financeira, uma vez que a IES ja despenderia recursos para produ¢ao
desses contelidos. Ha, nesse caso, um ganho para ambas as partes, o docente que tem,
além da remuneracdo, o reconhecimento de sua propriedade intelectual e para IES que
amplia sua producdo académica de forma geral, além do enriquecimento dos contetdos.

A criagdo de periédicos proprios, on-line ou impressos, pode ser uma forma de
ampliar o acesso dos docentes a esse tipo de publicagédo, tendo em vista que, como fora
relatado na pesquisa de campo, ha em muitos casos dificuldade de acesso a esses veiculos.
Para uma boa implementacao, € necessario que se estude: a plataforma a ser utilizada;
a periodicidade; o meio de divulgacéo, se impresso, on-line ou ambos; e 0s recursos
envolvidos, sejam financeiros, humanos ou materiais. Também, é indispensavel que sejam
adotados critérios claros para avaliagdo e selecdo dos trabalhos, incluindo avaliadores
externos, para garantir a qualidade da publicacdo. Caso a IES tenha anseios relativos a
implantagcéo e vinculacdo a programas stricto sensu, cabe verificar as regras especificas
para atendimento da CAPES e alternativamente buscar meios para facilitar o acesso aos
periédicos ja existentes.

O apoio a publicagéo de livros pode ocorrer via parceria com editoras, por meio de
subsidios para essa finalidade ou mesmo com apoio técnico editorial e de revisdo. Caso a
IES opte pela criacdo de periédico préprio, ou pela producao de material didatico, boa parte
dos recursos empregados, desde a selegao, reviséo, até impressao do material, pode vir a
ser compartilhado. Caso a IES n&o possua periédico ou ndo deseje possuir uma estrutura
especifica para esse fim, é recomendada a parceria com editoras. Os docentes poderéao
publicar individualmente ou em coautoria, conforme regras estabelecidas. A publicacdo
podera ter aderéncia a uma linha de pesquisa, disciplina, ou ser fruto de outras pesquisas,
de acordo com as definicbes do programa, sempre com objetivo de estimular e ampliar a
producado académica, tendo garantida a qualidade.

Verificou-se que tanto a realizagao de orientagbes de trabalhos, projetos, e estagio,
assim como a iniciagdo cientifica, podem gerar bons trabalhos publicaveis por docentes e
estudantes. Nesse sentido, fortalecer o Programa de Iniciagcdo Cientifica (PIC), que esta

presente hoje em grande parte das IES, torna-se de suma importancia para a produgéo
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académica. Esse fortalecimento pode vir por meio de um alinhamento das politicas de
incentivo com o PIC para as areas prioritarias, seguindo os critérios mencionados de
acesso e acompanhamento, assim como a previsdo orcamentaria com horas destinadas
a orientacdo por parte do docente e concessao de bolsas aos estudantes. Seria desejavel
ampliar o escopo do PIC para que possa englobar projetos aplicados e interdisciplinares,
incluindo muitos dos projetos presentes nos cursos superiores de tecnologia (CST), como
também estagios, nos cursos em que sédo obrigatérios, de forma que, esses trabalhos
possam vir a se tornar adequados para publicagao.

E fundamental garantir a transparéncia de todo o processo, com a adogéo de critérios
de selecdo claros, envolvendo comissédo avaliadora isenta e dando ampla divulgacao
a comunidade académica. Assim, fazendo com que, 0s incentivos sejam aplicados em
consonancia com as diretrizes gerais da IES e as definicdes de areas prioritarias, zelando
e incentivando a realizagéo de trabalhos de qualidade, passiveis de publicagéo.

Para que os trabalhos, projetos e pesquisas desenvolvidas ao longo da graduagao
tornem-se relevantes, como efetiva forma de criacdo do conhecimento e tenham
reconhecimento académico, € necessario que, dentro de uma cultura de pesquisa, sejam
disseminados os valores éticos da produc¢do académica, durante todo o curso, combatendo
as praticas nocivas, como o plagio, dentre outras. E preciso, ainda, que o trabalho de
concluséo de curso seja inserido nas politicas e programas institucionais, estando alinhado
com as areas prioritarias definidas, com 0s grupos de pesquisa e com a area de pesquisa
do orientador. Dessa forma, € possivel que se tenham trabalhos de melhor qualidade e,
consequentemente, que agreguem valor a formagao do estudante.

Pbéde-se observar que os docentes defendem a importancia de participar de um
programa de capacitagdo para a pesquisa. Para atender a essa demanda, a IES poderia
estabelecer um programa de capacitagcdo especifica para esse fim, ministrado por
pesquisadores com maior experiéncia ou mesmo docentes que atuem em disciplinas como
metodologia da pesquisa ou aqueles participantes de grupos de pesquisa. O programa
precisaria familiarizar os docentes com as questdes técnicas e metodologicas que envolvem
a atividade de pesquisa, as regras de publicagdo nacional e internacional, assim como
demais orientagdes sobre fontes de fomento, dentre outras. E importante que o programa
seja continuo e aconteca de forma sistematica, fazendo com que, gradativamente, o
docente va evoluindo, podendo comegar como ouvinte e, posteriormente, passe a expositor
de uma pesquisa ou projeto de pesquisa, construindo um ambiente favoravel as discussbes
voltadas a pesquisa e contribuindo para a troca de ideias e a interdisciplinaridade.

A participacdo em grupos de pesquisa foi bastante mencionada pelos respondentes

como forma de melhoria da produgdo académica. Assim, € relevante que sejam adotadas
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praticas de estimulo a essa atividade, reforcando uma cultura de pesquisa. Deve-se
apoiar e promover a formagcdo de grupos especificos, interdisciplinares e até mesmo
interinstitucionais, por meio de redes de pesquisa e colaboracdo. A formacdo dessas
redes, pode ser uma estratégia eficaz para a melhoria da produgdo académica docente,
em especial, nas Faculdades localizadas distantes dos grandes centros ou de menor porte.
Para estas, normalmente, é dificil ter pesquisadores em areas especificas e com dedicacao
integral. Por meio de convénios e parcerias com outras IES, podem promover pesquisas
colaborativas, com investimentos e recursos compartilhados, que podem resultar em
trabalhos em coautoria.

A organizagdo dos grupos poderia, inicialmente, ser com um menor formalismo ou
rigor burocratico, surgindo de projetos multi e interdisciplinares, ou mesmo, de projetos de
extensdo. Assim, seriam criados os lagos iniciais entre os pesquisadores, com ou sem a
participacdo de estudantes e, posteriormente, com os resultados, buscar sistematicidade
e outros aspectos formais. Apesar de 0s grupos poderem surgir espontaneamente pela
afinidade dos pesquisadores ou de seus projetos, cabe ressaltar que a orientagdo de
politicas por parte da IES de areas prioritarias, insercéo local e atuando como facilitadora,
séo condi¢do para que esses grupos possam evoluir e usufruir dos incentivos institucionais.

Em varias abordagens, a carga horaria destinada a pesquisa surgiu como ponto
de insatisfagdo dos respondentes e como fator de influéncia na pesquisa e na produgéo
académica docente. Ao mesmo tempo, foi verificada uma dificuldade em organizar o
tempo para pesquisar. Na andlise das correlagdes, péde-se verificar uma correlagéo
moderada entre ambas. Nesse sentido, a pratica ou estratégia de atribuicdo de carga
horaria especifica para a pesquisa pode ser adotada e é relevante, porém, desde que
ocorra de forma coordenada com uma politica institucional clara, com direcionamento e
acompanhamento periddico, pois de outra forma, a atribuicdo pura e simples pode néo ter
os resultados esperados.

As politicas, os programas, as estratégias e as praticas apresentadas séo alternativas
a melhoria da producdo académica, mas precisam levar em consideragdo o contexto da
IES e sua insergéo local, assim como serem tratadas de forma sinérgica, para que em

conjunto possam trazer mais resultados do que de forma isolada.

O QUE AINDA PODE MELHORAR NAS AVALIACOES ?

As avaliag6es presentes no SINAES, institucionais e de curso, podem ser o grande
impulsionador para haja uma busca, por parte das IES, na melhoria da produgéo académica
docente. Isso sO sera possivel, se forem feitos ajustes nos instrumentos de avaliagéao,

para que as politicas, estratégias e acbes relativas a pesquisa e a producdo académica
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docente, possam ser efetivamente avaliadas por seus resultados. Em comparagdo com
os instrumentos INEP (2014) e INEP (2015), os instrumentos atualizados INEP (2017a;
2017b), vigentes até o momento, trouxeram evolugdo e muitos indicadores ja solicitam
plano de acdo e demonstracdo de resultados, porém, ainda ha indicadores com critérios
subjetivos, que abrem margem para diferentes interpretagbes, como também, abrem
caminho a criagdo de um simulacro de politicas internas nas IES, que pouco tem efetividade
no estimulo a pesquisa e a produgéo académica docente.

Por isso, sdo sugeridas, a seguir, algumas das possiveis alteracdes nos atuais
instrumentos de avaliagcéo institucional (INEP, 2017a) e avaliagdo de cursos (INEP, 2017b),
tomando-se como base o exposto nos Quadros 1 e 2, que trazem os principais indicadores
relativos a pesquisa e a produgcéo académica docente, nos respectivos instrumentos.

No instrumento de avaliagdo institucional (INEP, 2017a), o indicador 3.4, “Politicas
institucionais e agdes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciagédo cientifica,
a inovacéo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural”, cujo critério de analise
considera apenas se as agoes estdo implantadas em conformidade com as politicas. Nesse
caso, sugere-se transformar o critério de analise em objetivo, com parametros de mensuragéao
dos resultados e das politicas, de forma a considerar, dentre outros aspectos, o numero
de projetos ou trabalhos desenvolvidos, o nUmero de discentes e docentes envolvidos nas
acoOes. Para isso, sera preciso que sejam informados, para fins de avaliagdo, os dados
basicos dos projetos em desenvolvimento na IES, como titulo, area a qual pertence, cursos
ao qual esta vinculado, docentes e estudantes envolvidos, por exemplo, podendo, assim,
serem verificados pelos avaliadores, quando da visita in loco.

Os itens 3.6 e 3.12, relacionados as politicas institucionais e a¢des de estimulo a
difusdo das produgcbes académicas e aos programas de apoio a realizagdo de eventos
internos, externos e a producdo discente. Sugere-se, que sejam adotados critérios de
analise objetivos, com parametros acerca da sistematicidade e da frequéncia dos eventos
de difusdo da produgdo académica, estudantes beneficiados pelas politicas, areas ou
cursos envolvidos, dentre outros, que possam evidenciar a difusdo das producgbes e a
participagdo dos estudantes.

No instrumento de avaliacdo de cursos (INEP, 2017b), o item 1.1, relativo as
politicas institucionais no ambito do curso, visa verificar a implantacdo das politicas de
ensino, pesquisa e extensdo no &mbito do curso. Sugere-se seu desmembramento em trés:
1) politicas de ensino no ambito do curso; 2) politicas de extensdo no dmbito do curso; e
3) politicas de pesquisa no ambito do curso. Utilizando-se, especificamente, nos casos de
pesquisa e de extensdo, pardmetros mensuraveis, que tragam informagdes dos projetos

em desenvolvimento no curso, temas trabalhados, docentes e estudantes envolvidos, por

Como melhorar a produgéo académica docente?

55



exemplo, podendo, assim, serem verificados pelos avaliadores, quando da visita in loco.

Nos itens 2.5 e 2.9, ndo basta cobrar se o docente “proporciona o acesso a
contetdos de pesquisa de ponta”, ou se docente “incentiva a produgéo do conhecimento,
por meio de grupos de estudo ou de pesquisa e da publicacdo”, ou que o docente
seja “reconhecido pela sua produgao”, é preciso que a IES demonstre que oferece as
condicOes para que isso ocorra, que hajam planos de agédo e que estejam alinhados com
seus programas e suas politicas.

As sugestdes apresentadas visam contribuir com o aprimoramento do SINAES, para
que, por meio de indicadores objetivos, possam trazer maior transparéncia ao processo de
avaliacao de instituicbes e de cursos. Como também, fazer com que, de fato, as politicas de
estimulo a pesquisa e a produgéo académica docente, deixem de estar apenas declaradas
em documentos institucionais e produzam resultados efetivos, ndo recaindo apenas sobre

o docente o peso de sua producéo.

Como melhorar a produgéo académica docente?

56



CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo de todas as abordagens realizadas neste livro, ficou evidente que,
a incorporacdo da atividade de pesquisa na pratica docente torna-se cada vez mais
indispensavel, pois o estudante chega com uma gama maior de conhecimentos prévios, ou
pelo menos, um maior acesso a eles. Assim, por melhor expositor e orador que o docente
seja, se ndo se adaptar para integrar a pesquisa a sua pratica pedagogica, provavelmente
estara defasado.

Foi possivel constatar que é necessario um ambiente favoravel a execugéao das
atividades de pesquisa, que possua além condic¢des fisicas e de infraestrutura adequadas,
propicie a troca de ideias, experiéncias, pesquisas multidisciplinares e em grupo, voltadas
a realidade local, com impacto social e despertando o interesse do estudante da graduacgéo
pela pesquisa. Isso significa, construir e estruturar um ecossistema que estimule a criagéo
do conhecimento e sua disseminacéo.

A participacdo em grupos e em redes de pesquisa e colaborag¢éo, tem se mostrado,
uma importante alternativa, ampliada pelas tecnologias de informagéo e comunicagéo, para
integracdo de pesquisadores e para estender seu universo de pesquisa. Outra vantagem
esta na convivéncia permitida entre perfis diferentes de pesquisadores, de diferentes areas,
em etapas diferentes, ou seja, experientes e jovens, podendo aproximar estudantes a
pesquisadores de referéncia. Os projetos desenvolvidos em grupo, fortalecem as relagoes
e podem criar, de forma saudavel, uma cobranga e um estimulo mutuo, para alinhar prazos,
cumprir agendas de reunides, dentre outros, contribuindo para que os objetivos sejam
alcancados.

E de suma importancia, trazer a tona a discussdo o modelo atual, que cria um
abismo entre as instituicdes de ensino e de pesquisa, pois, se tanto se fala ou discute, a
necessidade de se formar profissionais com novas habilidades e capacidades, demandadas
para o futuro do trabalho, diante da necessidade constante de inovacgao e criatividade, por
exemplo, € inegavel que a busca, criagcéo e disseminag¢ao do conhecimento, aliando ensino
e pesquisa, na formacao do estudante de graduacao, trara valorosa contribuigdo.

Se por um lado, pdde-se ver uma realidade incObmoda na configuragdo atual do
ensino superior brasileiro, em que ndo existe nenhum estimulo para que haja incentivo
a atividade de pesquisa, em faculdades privadas, com professores apenas horistas. As
estratégias e praticas apresentadas, se forem analisadas, estruturadas e adequadamente
planejadas, podem ser aplicadas e se constituir em diferencial, tdo buscado e cada vez
mais necessario, diante da atual oferta massiva e do mercado competitivo.

P&de-se ver, ainda, que o SINAES, com carater meramente regulatorio, nao tem

Consideragoes Finais
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tido efeito para mudar essa realidade e talvez, na verdade nem tenha essa intengdo, mas
ndo se pode imputar apenas ao docente o peso da produgcdo académica, sem que as
condigbes para isso, também sejam avaliadas e valorizadas nos requisitos de qualidade.

Com a presséo da avalanche de cursos a distancia, é certo que o ensino presencial
precisara cada vez mais se reinventar e agregar valor ao estudante, seja para recompensar
o valor mais elevado que lhe é cobrado ou por sua experiéncia nos momentos presenciais
ou atividades de aprendizado desenvolvidas. Neste interim, pode surgir uma grande
oportunidade, para que se adotem novas estratégias, novos modelos, que integrem ensino,
pesquisa e extensdo, buscando uma formacgéo integral e com qualidade, valorizando o
trabalho docente, sua producdo e ao mesmo tempo desenvolvendo habilidades tao
necessarias para a formagao dos estudantes.

Voltando a vaca fria, as reflexdes que buscamos trazer, gravitam ao redor de
outras, muito mais amplas, acerca do papel que se espera das Instituicdes de Educacao
Superior na sociedade, em um possivel redesenho de um sistema que hoje, apesar de ter
avancado em termos de acesso, ndo o fez de maneira equitativa e ndo propicia uma mesma
qualidade de formagédo aos estudantes, impactando consequentemente em desigualdade
de oportunidades.

N&ao defendemos aqui a formacdo de pesquisadores, ou o desenvolvimento de
pesquisa de ponta na graduac&o, mas que se desenvolva essa habilidade e a correlacione
ao ensino, com pesquisas aplicadas, projetos, que tragam impacto social, local ou regional,
por exemplo, e que despertem a curiosidade como parte do aprendizado, com apoio do
docente, guiando este processo, atuando como cocriador, coautor dos conhecimentos e
das produgdes, em um ecossistema que promova o desenvolvimento, a inovag¢édo, com as
condicbes e recursos adequados.

Defendemos que, em um novo mindset, as |IES privadas possam virar a chave,
que hoje esta voltada apenas para os custos envolvidos para implementar as iniciativas
apresentadas, que podem onerar sua operagao, para uma nova viséo, para uma formacgéo
de qualidade, identificando os beneficios que podem ser gerados nesse ecossistema, com
as inovagdes e criacbes de seus estudantes e docentes. Além do acréscimo, quantitativo
e mensuravel, em seu valor de impacto social, integrando suas iniciativas em ESG
(Environmental, Social and Governance - em portugués - Ambiental, Social e Governanca).

Por fim, importante lembrar que especialmente na educacao superior o aprendizado
deve trazer significado ao estudante, aplicabilidade, instiga-lo a resolver problemas e para
isso a atividade de pesquisa, torna-se indispensavel para que possa trabalhar de forma

inter e transdisciplinar contetdos, habilidades e competéncias desenvolvidas.

Consideragoes Finais
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ANEXOS

ANEXO |
Tabela 1 - Perfil dos Respondentes
Caracteristica Resposta Respondentes %
N=315
Faixa Etaria 41 a 50 anos 105 33
Sexo Masculino 163 52
Formacao Licenciaturas 94 30
Titulacao Mestrado 137 43
Atuacao em IES Privada 230 73
Tempo de Magistério Total Entre 10 e 20 anos 107 34
Tempo de Magistério Educacao Superior Entre 10 e 20 anos 99 31
Atividade Profissional Nao 164 52
Atividade Académica Sim 253 80
Fonte: elaborada pelo autor.
Tabela 2 - Atividades Académicas
Atividades Académicas Respondentes %
(N=315%)
Atividades de Extensao 54 17
Atividades relacionadas a Educagéo a Distancia (EAD) 43 14
Atividades relacionadas a pés-graduagéo 81 26
Atividades relacionadas a producéo de material didatico e institucional 45 14
Coordenacgéao Académica, Pedagogica ou de Cursos 102 32
Monitoria 15 5
Orientacéo de Iniciagao Cientifica 66 21
Orientacdo de Projetos 61 19
Orientacao de Trabalho de Concluséo de Curso 124 39
Supervisdo e/ou Orientagcdo de Estagios 43 14
Outras™* 47 15
N&o realiza outras atividades académicas 62 20

Fonte: elaborada pelo autor.
* cada respondente podia marcar mais de uma resposta

** outras atividades serao detalhadas na Tabela 3
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Tabela 3 - Detalhamento de Outras Atividades Académicas

Outras Atividades Académicas ?'\le:f%ndentes %
Assessoria Pedagogica 4 9
Atividades de Gestao Académica 7 15
Atividades relacionadas a pesquisa, coordenagéo de grupos, projetos 14 30
e eventos
Coordenacéao, editoria ou parecerista de publicagées académicas 5 11
Diregédo, Diregdo Pedagogica, Pro-reitoria 5 11
Participacdo em Colegiados e Nucleo Docente Estruturante 4 9
Participagdo em Comissdes 8 17
Fonte: elaborada pelo autor.
Tabela 4 - Perfil de distribuicao da carga horaria dos respondentes
Carga Horaria Horas Semanais Respondentes %
(N=315)
Semanal Total 31a40 101 32
Sala de Aula 1al1 110 35
Outras Atividades Profissionais 0 - ndo exerce 164 52
Outras Atividades Académicas 1a10 128 41
Pesquisa 1all 161 51
Fonte: elaborada pelo autor.
Tabela 5 - Carga Horaria para Pesquisa
Carga Horaria Semanal (horas) Reapondentes %
(N=315)
Nenhuma 88 28
1al 161 51
12a20 49 16
21a30 10 3
31 a40 5 2
mais de 40 2 1

Fonte: elaborada pelo autor.
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Tabela 6 - Tipos de Producao

Respondentes
Tipos de Producao* %
(N=315**)

Livros ou capitulos de livro 106 34
Material didatico institucional 129 41
Artigos publicados em periodicos especializados 165 52
Artigos publicados em periédicos nacionais sem Qualis ou 88 o8
regionais
Textos completos publicados em anais de eventos cientificos 119 38
Resumos publicados em anais de eventos internacionais 89 28
Propriedade intelectual depositada ou registrada (incluindo

) ) ~ 62 20
monografias, dissertacdes e teses)
Produgées culturais, artisticas, técnicas e inovagoes 66 1
tecnolégicas relevantes
Nenhum 28 9

Fonte: elaborada pelo autor.
* Tipos de producao definidos com base em INEP (2015)
** cada respondente podia marcar mais de uma resposta
Tabela 7 - Quantidade de Produgdes
_ Respondentes
Quantidade de Producoes %
(N=315**)
Nenhuma 28 9
1a3 105 33
4a6 86 27
7a9 34 11
mais que 62 20
Fonte: elaborada pelo autor.
Anexos
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Tabela 8 - Identificagdo com atividade de pesquisa

Afirmagoes / Respostas (N=315) 1 2 3 4 5 6 IC IP
A pesquisa é importante na atuagao 1 2 7 12 51 242 94% @
docente
A pesqglsa € uma forma de criagao do 1 2 2 6 53 251 96% @
conhecimento
A atl\n~dade de pesquisa pode melhorar a 1 4 4 19 73 214 92% @
atuagdo como docente
Gosto de pesquisar 1 1 7 21 72 213 92% @
E ma|§ agradavel d.es.envolver atividades de 33 52 60 91 43 36 5%
pesquisa do que ministrar aulas
Gosto de fazer orientagdo de trabalhos e de
projetos que possam resultar em alguma 2 2 10 32 103 166 89% @
produgéo
Fonte: elaborada pelo autor.
1- Discordo Totalmente; 2-Discordo; 3-Discordo Pouco; 4-Concordo Pouco; 5-Concordo;
6-Concordo Totalmente

Tabela 9 - Capacitagao para a pesquisa
Afirmacoes / Respostas (N=315) 1 2 3 4 5 6 IC IP
Tenho conhecimento a respeito de métodos
e de técnicas de elaboragao de trabalhos 2 6 13 34 97 163 87% @
cientificos
Cor?he.(;o as.regl"as de publicagdo em 4 15 19 58 % 129 82% @
periédicos cientificos
Conhego‘as fontt_as de financiamento ou 13 33 35 77 83 74 71%
fomento a pesquisa
Ja ut|||ze[ fontes .de financiamento ou 131 18 17 14 29 106 56%
fomento a pesquisa
Utilizo periddicos C|ent.|ﬁcos e congulto 16 6 17 o4 55 197 86% ©
bases de dados em minhas pesquisas
Considero que organizar o tempo € uma
dificuldade para exercer a atividade de 17 25 34 69 91 79 73%
pesquisa
E importante que o.doc~ente partlc!pe de L{m 5 7 26 82 192 90% @
programa de capacitagdo woltado a pesquisa
Fonte: elaborada pelo autor.
1- Discordo Totalmente; 2-Discordo; 3-Discordo Pouco; 4-Concordo Pouco; 5-Concordo;
6-Concordo Totalmente
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Tabela 10 - Associagao e colaboragao para a pesquisa

Afirmagoes / Respostas (N=315) 1 2 3 4 5 6 IC IP

Gosto de organizar grupos de estudo com
ou sem a participagao de alunos para 8 36 36 73 86 76 72%
desenwolver pesquisas

Participo de grupos de pesquisa 73 20 29 35 33 125 66%

Desenwolvo trabalhos em parceria com a
colaboragéo de outros pesquisadores que 81 21 26 39 46 102 63%
resultam em produgdes

Possuo ao menos uma produgao realizada
nos ultimos trés anos, resultante de 71 16 19 21 46 142 70%
trabalhos, pesquisas ou projetos que orientei

Fonte: elaborada pelo autor.
1- Discordo Totalmente; 2-Discordo; 3-Discordo Pouco; 4-Concordo Pouco; 5-Concordo;
6-Concordo Totalmente

Tabela 11 - Ambiente para a pesquisa
Afirmacgoées / Respostas (N=315) 1 2 3 4 5 6 IC IP

Ha incentivo para pesquisar 86 61 55 65 30 18 47%

Ha orientagédo quanto ao direcionamento para

) . 72 65 56 72 34 16 49% @
o desenwolvimento de pesquisas

Ha tempo disponivel em minha carga horaria
semanal para exercer a atividade de 99 55 47 48 37 29 48% @
pesquisa

Recebi apoio financeiro para participagdo em
ewventos cientificos com apresentagao de 167 50 22 28 22 26 38% @
trabalhos

Tive dificuldades quando utilizei fontes de

. . . 127 42 41 33 36 36 46% @
financiamento ou fomento a pesquisa

Onde atuo existe um ambiente facilitador
para troca de ideias, informagoes,
conhecimento e colaboragéo em projetos
para o corpo docente

66 60 51 60 39 39 53%

O acenw disponivel biblioteca, incluindo
periodicos e acesso as bases de dados, é
suficiente para o desenwolvimento de
pesquisas

49 Y| 53 51 73 48 61%

Acredito na necessidade de um programa
interno onde atuo, de fomento a pesquisa 15 12 17 24 73 174 84% @
académica docente

Fonte: elaborada pelo autor.
1- Discordo Totalmente; 2-Discordo; 3-Discordo Pouco; 4-Concordo Pouco; 5-Concordo;
6-Concordo Totalmente
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Tabela 12 - Contribuicao da atividade de pesquisa

Ocorréncias

Nucleo de Sentido %
(N=208)

Inovagao 69 33

Conhecimento do Estudante 66 32

Atualizacao do Docente 42 20

Processo de Aprendizagem 36 17

Prética e Realidade 28 13

Fonte: elaborada pelo autor.

Tabela 13 - Praticas de incentivo a producéao docente

Ocorréncias

Nucleo de Sentido %
(N=169)
Participacdo em eventos, incentivos financeiros e bolsas 57 34
Orientacdes de trabalhos e iniciagéo cientifica 39 23
Grupos de estudo e pesquisa 35 21
Politica de Incentivo a pesquisa e a publicagao 23 14
Carga horéria para pesquisa 17 10
Extensao 10 6
Parcerias 6 4

Fonte: elaborada pelo autor.
Relatorios extraidos software IBM SPSS Statistics v. 22
Estatisticas de confiabilidade

Alfa de Cronbach N de itens
,837 25

Resumo de processamento do caso

N %
Vaélido 315 100,0

Casos Excluidos? 0 ,0
Total 315 100,0

a. Exclusao de lista com base em todas as variaveis
do procedimento.

*V1-V25
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Estatisticas de confiabilidade

Alfa de Cronbach

N de itens

,830

38

*Todas variaveis

Anexos

70



SOBRE O AUTOR

ALEXEY CARVALHO - Doutor em Educagéo com Pés-Doutorado na Faculdade de Educagéao
da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

Tem experiéncia de mais de 24 anos na Educacdo como professor e mais de 17 anos
dedicados a gestéo educacional em Instituicbes de Educacdo Superior, tendo exercido
cargos de coordenacéo de cursos de graduacéo, pos-graduacao e direcao.

Exerce a funcéao de avaliador junto ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP) e ao Conselho Estadual de Educagao de Sao Paulo.

Atualmente é Reitor da Universidade Anhanguera de Sao Paulo e Diretor Geral da Faculdade
Anhanguera de Osasco.

Coordena grupos de pesquisas na América Latina e Caribe e representa as atividades
no Brasil da Red de Investigacion Estudios Organizacionales en América Latina, el
Caribe e Iberoamérica (REOALCEI), com sede no México e da Alianza de Investigadores
Internacionales (ALININ), com sede na Colémbia.

Atuou como professor convidado em programas de pds-graduagéo no Brasil e no México,
além de conferencista em diversos eventos nacionais e internacionais.

E autor e coautor de diversos artigos, livros e outras obras publicadas no Brasil e no exterior.
Mais informagdes em www.alexeycarvalho.adm.br .

Sobre o autor

71


http://www.alexeycarvalho.adm.br

DILEMAS DA PESQUISA
CIENTIFICA NO BRASIL:

DESAFIOS PARA PRODUCAO ACADEMICA
NA GRADUACAO

& www.atenaeditora.com.br
X contato@atenaeditora.com.br

© @atenaeditora
Bl www.facebook.co enaeditora.com.br '
it e / : \
e/ _\ - il S
: e

— = Editorae
. y ==Ano2023  °
@ —l—lﬂ\D ﬂ-.: -




DILEMAS DA PESQUISA
CIENTIFICA NO BRASIL:

DESAFIOS PARA PRODUCAO ACADEMICA
NA GRADUACAO

@& www.atenaeditora.com.br

B contato@atenaeditora.com.br
© @atenaeditora
£ www.facebook.co

L] L] —
o = Editoras

: — F? A == Ano 2023
@ ‘/f — - SE-






