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APRESENTACAO

Temos alguns pilares que inspiram a organizacdo deste livro: o
reconhecimento da educagéo enquanto fendmeno social, as perspectivas que
permeiam o processo educacional, harmonizando com o reconhecimento de
tendéncias que forjam a educagéo como um campo de pesquisa multidisciplinar
em continua e necessaria evolugao.

Pensarmos a educacdo enquanto fenOmeno social nos conduz a
considerar como nao triviais o contexto cultural e tudo que dele decorre: os habitos
compartilhados socialmente, os valores morais que identificam uma coletividade
especifica, as crencas que a mantém coesa. Durkheim (1985), ja no inicio da
constituicao da Sociologia como disciplina académica, chamava aten¢éo para o
fato social como aquilo que perpassa pelos modos de pensar, agir e sentir; que
reverberam sobre os individuos, exercendo uma “for¢a” sobre as adaptagbes as
regras socialmente estabelecidas. A educacgéo, por exemplo, é um fato social,
pois durante todo esse processo os individuos vao se desenvolvendo enquanto
sujeitos e preparando-se para a vida em sociedade.

Nesse novo século, temos como tendéncias (ndo apenas essas), para
as praticas pedagogicas, o uso cada vez mais acentuado das tecnologias
digitais da comunicacgdo e informagéo, como a cultura maker, a gamificagao e
a realidade virtual, destaque para atividades escolares que busquem, de fato,
o protagonismo dos estudantes como, por exemplo, a aprendizagem baseada
em problemas. Essas tendéncias estdo sendo implementadas, mesmo que
timidamente, em algumas instituicdes de educacéo ao redor do mundo.

Nesse cenario, viu-se ainda com mais clareza a necessidade de rever o
processo formativo dos professores a fim de atender as demandas curriculares
e pedagogicas. Cabe aqui localizar o leitor quanto ao contexto social em que
os estudos, aqui apresentados, foram gestados. Trata-se de um periodo pos-
pandémico em que ainda buscamos adaptacdes para uma nova realidade
decorrente de um fendbmeno que acentuou ainda mais as desigualdades sociais
tais como o acesso a tecnologia e infraestrutura precéria das escolas.

As reflexdes tecidas nesta obra, intitulada: “A Educacédo enquanto
fendmeno social: perspectivas de evolucao e tendéncias” trazem algumas
discussoes cujo foco problematiza a educagéo em diferentes contextos, inclusive
o0 pandémico, a Educa¢do Matematica Inclusiva, a formacédo de professores,
entre outros.

Dessa forma, convidamos os interessados nos diferentes fendmenos
que compdem a educacgdo enquanto pratica social enriquecida pelos multiplos
contextos no qual se desenvolve, a refletir a luz desta obra, suas perspectivas
e tendéncias. Esperamos ainda, que ao explorar esse volume, os estudos nele
contido possam promover outras investigacbes e compartilhamentos sobre as
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APRESENTACAO

nuances que compde a educacdo. Esperamos ter agucado sua curiosidade

sobre as teméaticas aqui apresentadas. Portanto, vamos comecar?

Ameérico Junior Nunes da Silva
llvanete dos Santos de Souza
Ismael Santos Lira
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CAPITULO 19

UM ESTUDO AUTOETNOGRAFICO SOBRE
A IMPLANTACAO DAS NOVAS DCNS DE
ENGENHARIA SOB A OTICA DE UM PRESIDENTE
DE NDE

Antonio Carlos Santos do Nascimento
Passos-de-Oliveira

Doutor em Engenharia Civil. Professor
Adjunto da Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para (Unifesspa)

Irlane Pardinho Oliveira

Bacharel em Geologia. Universidade
Federal do Sul e Sudeste do Para
(Unifesspa)

Heitor Borges Cruz

Graduando de Engenharia Civil da
Universidade Federal do Sul e Sudeste do
Para (Unifesspa)

RESUMO: Este trabalho se propde a narrar
0 processo de construcdo e reelaboragao
do projeto pedagogico de um curso de
Engenharia Civil, no interior da Amazénia,
frente a demanda de desenvolver uma
pratica pedagogica de ensino pautada em
competéncias. Optou-se por tomar uma
abordagem autoetnografica, no sentido de
narrar a 6tima particular de um presidente
de um Nucleo Docente Estruturante, assim,
responsavel por conduzir os trabalhos
para que essa mudanca de paradigma
se concretizassem. Por meio do relato é
possivel perceber as tensdes, os meandros,

Data de aceite: 01/11/2022

conflitos e estratégias que foram adotadas
como tentativas de alcancar a implantagéo

da mudanca.
PALAVRAS-CHAVE: Ensinode Engenharia;
Aprendizagem por Competéncias;

Autoetnografia; NDE.

ABSTRACT: This work proposes to
narrate the process of construction and re-
elaboration of the pedagogical project of a
Civil Engineering course, in the interior of
the Amazon, facing the demand to develop
a pedagogical practice of teaching based
on competences. It was chosen to take an
autoethnographic approach, in the sense of
narrating the particular great of a president
of a Structuring Teaching Nucleus, thus,
responsible for conducting the work for this
paradigm shift to materialize. Through the
report, it is possible to perceive the tensions,
the intricacies, conflicts and strategies that
were adopted as attempts to achieve the
implementation of change.

KEYWORDS: Engineering  Teaching;
Learning by Competencies;
Autoethnography; NDE.
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INTRODUCAO

Conforme a leitura da obra de Coimbra (2003) é perceptivel que o ensino de
Engenharia seguiu por mais de 200 anos um padréo de aprendizagem baseada na
repeticdo, mas o que se pretende sugerir com tal termo? O aprendiz de Engenharia era
instigado a copilar aquilo que o mestre fazia, caso conseguisse reproduzir, estava ali a
constatacao de aprendizagem. Logo, bastava uma série de repeticbes: a estratégia de
aprendizagem era o método da repeticdo exaustiva.

Porém em um mundo cada vez mais complexo, bastaria a simples replicacdo de
modelos consagrados para enfrentar os desafios da pés-modernidade?

Talvez nédo nesse sentido (formalmente), contudo, contribuindo para questao, as
novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduagdo em Engenharia (DCNs),
publicadas em 2019, se propuseram a uma mudanca paradigmatica: o ensino de engenharia
ndo deveria mais ser rigido, pautado em mero testes mnemonicos, antes isso, deveria ser
pautado na busca por desenvolver competéncias.

Mas o que seria tais competéncias? As DCNs apresentam um grupo de competéncias
gerais, que todos os graduados em engenharia do Brasil deveriam apresentar, estando
as instituicoes de ensino livres para tragcar competéncias técnicas, de acordo com as
especificidades de cada area de atuagéo, como também, questdes da diversidade regional.

Assim, os Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos de todo o pais estavam
incumbidos de reformularem seus Projetos Pedagogicos de acordo com essa nova (?)
visdo de ensino.

Esse manuscrito se propor a relatar a percepgéo subjetiva dos desafios e estratégias
desenvolvidas por um Presidente de Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de
Engenharia Civil para tentar realizar a modificacao do Projeto Pedagogico do Curso (PPC)
em que trabalha.

O QUE E UM NDE?

A Resolugcdo numero 1, de 17 de junho de 2010, normatiza os Nucleos Docentes
Estruturantes e da outras providéncias, essa resolugéo do Ministério da Educacgéao do Brasil
determina as caracteristicas e atribuicdes desse 6rgao que deve existir em todos os cursos
ofertados no Brasil.

Dentre as atribuicbes pode-se destacar ser o responséavel por refletir, teorizar,
problematizar e reformular o PPC do curso ao qual o NDE é vinculado (BRASIL, 2010).
Logo, para isso, o NDE deve reunir-se periodicamente para debater questdes pedagogicas
do curso, praticas de ensino e aprendizagem, para garantir a consolidacdo do perfil
profissional do egresso do curso.

De acordo com Brasil (2010) O NDE, minimamente, deve ser constituido por cinco
docentes, onde 60% deles tenha titulacao académica de Mestre e/ou Doutor, todos os
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membros em regime de tempo parcial ou integral (sendo que 20%, obrigatoriamente,
necessita sem de tempo integral).

As reunides do NDE, em geral, seguem o rito de cada instituicdo, sendo esperando
que suas reunides sejam registradas em Atas, documento formal em que é copilado aquilo
que foi debatido durante a reunido.

O presidente do NDE autor deste artigo além de presidir as reunides é que redigi
as Atas de reunido, as quais somente s@o assinadas ap6s a concordancia de todos os
membros. O NDE em que ele participa € composto por cinco professores, todos vinculados

ao curso de Engenharia Civil, que demanda ter o PPC reformulado.

METODO

Com base em uma adaptacgéo do trabalho de Brilhante e Moreira (2016), seguindo a
fundamentacéo tedrica Ellis e Bochner (2000) e Jones et al. (2013) este trabalho apresenta
o relato de um Presidente de NDE durante o processo de tentativa de implantagéo das
alteragbes necessarias para que sejam cumpridas as determinagdes impostas pela nova
DCNs. Este estudo nao se antevé a debater o curriculo oculto, nem tdo pouco, desenvolver
a analise do discurso dos envolvidos, apenas por vezes expondo-as para subsidiar as
reflexdes que elas resultaram no Presidente do NDE.

O relato dos fatores vividos (SANTOS, 2007) foi dividido em trés atos, as quais
foram denominadas de: As mudancas s&o necessarias, Eu também preciso mudar?, O que

€ uma Competéncia?

AS MUDANCAS SAO NECESSARIAS

Oliveira (2019) redigiu um livro onde pormenoriza diretrizes gerais para se
compreender o arcabouco da mudancga, as motivacdes, as interpretacbes que se poderia
ter, dentre outras questdes salutares para questdo. O livro pode ser considerado o guia
de referéncia nacional. Entretanto, ele € um guia, ndo uma receita magica que ilustra
exatamente o que deve ser feito, afinal, era exatamente esse tipo de abordagem que se
esta deixando no passado.

Era necessario prospectar dentre as componentes curriculares, que competéncias
precisariam ser desenvolvidas. Sabendo de antemao que as DCNs deixaram apenas uma
lista de competéncias gerais, para todos os Engenheiros. Logo, o que seria essencial para
um Engenheiro Civil saber?

Nessa fase, apesar de perceber a importédncia de mudar o perfil do egresso, pois
apesar das atribuicbes profissionais seguirem iguais, a forma de ensinar elas deveriam
mudar, era perceptivel nas reuniées que néo estava definido um caminho.

Caso um Presidente fosse um Lider, caberia a ele decidir esse caminho? Ou ir de

A educacédo enquanto fendbmeno social: Perspectivas de evolugao e tendéncias 4 Capitulo 19

21



forma dialética tentando construir a maturidade de conhecimento sobre o tema entre seus
pares, para que assim, fosse possivel implantar a mudang¢a? Neste caso, optou-se pela
aula expositiva, um copilado de informacdes baseadas em Oliveira (2019) e em Brasil
(2019) foram expostas, com uma estratégia do que deveria ser feito, inclusive com uma
proposta de desenho curricular, sintetizacdo das competéncias gerais com uma releitura
(quadro 1) e distribuicdo de quais componentes curriculares cada professor deveria ser o
responsavel por escrever as competéncias.

Apesar de impositivo, em primeiro momento, para nortear os trabalhos pareceu um

caminho adequado

EU TAMBEM PRECISO MUDAR?

Conforme as reunibes iam ocorrendo era percebido recorrentes tentativas dos
docentes de assimilar o que deveria ser feito. Como académicos, a primeira estratégia
foi buscar mais obras referenciais, por este estudo ndo ser de cunho bibliografico ndo se
detalhara isso.

Conforme as discussbes iam se aprofundando era perceptivel a discrepancia
numeérica entre a quantidades de competéncias criadas para cada componente curricular.
Como proposta inicial acabou-se adotando o previsto na Resolugdo 02/2019/CES /CNE/
MEC, com as modificagdes sugeridas no Quadro 1, criou-se uma lista de competéncias
interpessoais e intrapessoais, ou seja, aquelas que seriam desenvolvidas em relacdo
a forma como lidar com outro e a forma como lidar consigo mesmo, respectivamente,
competéncias técnicas (referente as competéncias curriculares especificas do curso de
Engenharia Civil) e competéncias bésicas, ligadas as componentes curriculares do ciclo
basico de formagao, por exemplo, Calculo, Quimica, Fisica, etc.

Exatamente a quantidade expressiva numericamente de competéncias béasicas, em
relacéo, as competéncias técnicas eram evidentes. Entretanto, optou-se por ndao questionar
essa questéo.

Considerando que a divisdo entre competéncias inter e intrapessoais, basicas e
técnicas, novamente tinha sido uma imposicéo, foi preferido ndo interferir no processo
criativo.

Por mais que a celeridade do processo fosse comprometida com o abandono das
decisdes autocraticas, ocorreu um ganho qualitativo no aperfeicoamento das competéncias,
a compreensdo da importancia delas e como elas poderia modificar a forma de ensino de
Engenharia no curso. Mas, ainda era preciso um dominio maior do que seria afinal uma
competéncia para que o textual estivesse entrelacado no desenho curricular.
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O QUE E UMA COMPETENCIA?

Durand (2000) expdem, para o mundo organizacional que uma competéncia

€ a juncdo de conhecimentos, habilidade e atitudes, entendo cada elemento desse,
respectivamente como: os saberes que o individuo possui (ou pode vir a possuir), saber
utilizar esses saberes em algo e ter acdo de utilizar tais saberes em algo. Assim, as

competéncias precisam ter essas caracteristicas no seu texto.

COMPETENCIAS GERAIS

Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de

Graduacao em Engenharia

Conselho Nacional de Educacao (CNE)/Camara de

Educacao Superior (CES)

Resolucao n° 2, de 24 de abril de 2019 - Artigo 4°

Competéncias Gerais Curso de
Engenharia Civil da Faculdade de
Engenharia Civil (FAEC)

Inciso

formular e conceber solucbes desejaveis de
engenharia, analisando e compreendendo os
usuarios dessas solucdes e seu contexto.

Alinea

ser capaz de utilizar técnicas adequadas de
observacéo, compreensao, registro e analise
das necessidades dos usuarios e de seus
contextos sociais, culturais, legais, ambientais e
econdmicos.

Competéncia
Geral

Alinea

formular, de maneira ampla e sistémica, questoes
de engenharia, considerando o usuario e seu
contexto, concebendo solugdes criativas, bem
como o uso de técnicas adequadas.

CG-01

Formular solug¢des
criativas de Engenharia
cuja concepgao apresente
adequacao aos parametros
legais e normativos,
considere o contexto (legal,
social, cultural, ambiental
e econ6émico) tanto do
usuario, como do local
de intervencao e entorno,
com o uso de técnicas
adequadas de registro,
observacao, compreensao
e andlise.

Inciso

analisar e compreender os fendmenos fisicos
e quimicos por meio de modelos simbolicos,
fisicos e outros, verificados e validados por
experimentacao.

Alinea

a

ser capaz de modelar os fendbmenos, os sistemas
fisicos e quimicos, utilizando as ferramentas
matematicas, estatisticas, computacionais e de
simulacdo, entre outras.

Alinea

b

prever os resultados dos sistemas por meio dos
modelos.

Competéncia
Geral

Alinea

[

conceber experimentos que gerem resultados
reais para o comportamento dos fenémenos e
sistemas em estudo.

Alinea

d

verificar e validar os modelos por meio de
técnicas adequadas.

CG-02

Conceber, analisar e
compreender modelos
de fenémenos fisicos,
quimicos, e simbdlicos,

elucidado seus sistemas
com uso de ferramentas
matematicas, estatisticas
e computacionais (dentre
outras), cuja simulagao

permita verificacao e

validac@o adequada,

com possibilidade de
previsao de resultados e
experimentacao.
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Projetar e analisar

Inciso . . . )
conceber, projetar e analisar sistemas, produtos sistemas, produtos (bens
i (bens e servicos), componentes ou processos. Competénci e servicos), componentes
Gp:rael cia e processos, de maneira
Alinea ser capaz de conceber e projetar solugdes criativa, dentro de
criativas, desejaveis e viaveis, técnica e desejaveis parametros
a economicamente, nos contextos em que seréo tecnicos, economicos,
aplicadas. ambientais, sociais, legais
B e culturais, inclusive
Alinea i i 5 ; com a especificagéo de
projetar e determinar os parametros construtivos & esp -age
e operacionais para as solugdes de Engenharia. parametros, critérios e
b meétricas construtivas
CG-03 e operacionais para
Alinea aplicar conceitos de gestao para planejar, elaboragao, planejamento,
supervisionar, elaborar e coordenar projetos e supervisao, coordenagao
c servigos de Engenharia. desses projetos de
produtos ou servigos.
Inciso | implantar, supervisionar e controlar as solucées
v de Engenharia.
- - - . Aplicar conceitos de
Alinea | ser capaz de aplicar os conceitos de gestdo para | Competéncia gestdo que permitam
plallnejar, supervisionar, elaborar e coordenar a Geral projetar, desenvolver,
a implantacédo das solu¢des de Engenharia. avaliar, implantar,
Alinea | estar apto a gerir, tanto a forga de trabalho quanto supervisionar e control_ar
os recursos fisicos, no que diz respeito aos S°|u9(?es de Engenharia,
b materiais e a informacao. Cons,lde_ranQio recursos
tangiveis e intangiveis,
P L partes interessadas e a
Alinea desenvolver sensibilidade global nas organizagéo, tanto de
¢ organizagoes. maneira empreendedora,
- quanto inovadora e com
Alinea projetar e desenvolver novas estruturas a devida avalicdo dos
empreendedoras e solugbes inovadoras para 0s CG-04 impactos sociais, legais,
d problemas. econdmicos e ambientais
Alinea | realizar a avaliagdo critico-reflexiva dos impactos da intervengao.
das solugdes de Engenharia nos contextos social,
e legal, econdmico e ambiental.
Inciso . . . . Comunicar de maneira
comunicar-se eﬂcazment’e'nas formas escrita, Competéncia | eficaz nas formas escrita,
v oral e grafica. Geral oral e gréfica, tanto na
lingua patria como em
Alinea ser capaz de expressar-se adequadamente, demais idiomas adotados,
seja na lingua patria ou em idioma diferente do seja por meio do uso de
Portugués, inclusive por meio do uso consistente Tecnologia Digitais de
das tecnologias digitais de informagéo e CG-05 Informagéo e Comunicagao
a comunicagéo (TDICs), mantendo-se sempre (TDICs) ou demais

atualizado em termos de métodos e tecnologias
disponiveis.

atualizagbes de tecnologias
e métodos disponiveis.
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Inciso

Vi

trabalhar e liderar equipes multidisciplinares.

Liderar, como também,
integrar equipes

Alinea | ser capaz de interagir com as diferentes culturas, multidisciplinares e
mediante o trabalho em equipes presenciais ou Competéncia transdisciplinares, tanto
a a distancia, de modo que facilite a construgéo Geral locais como globais, de
coletiva. maneira presencial ou
Alinea atuar, de forma colaborativa, ética e profissional éggg:—;ﬁg? gg_sat ur;
em equipes multidisciplinares, tanto localmente meio da cai a’cidédg de
b quanto em rede. . pacid:
construir estratégias e/ou
Alinea gerenciar projetos e liderar, de forma proativa consenso, convivendo com
e colaborativa, definindo as estratégias e diferencgas socioculturais,
c construindo 0 consenso nNos grupos. considerando aspectos
P . . de produgéo, financas,
Alinea reconhecer e conviver com as diferengas humanos. ambientais
socioculturais nos mais diversos niveis em todos CG-06
d os contextos em que atua (globais/locais) e de me_rcado dos
: empreendimentos, com
Alinea | preparar-se para liderar empreendimentos em forte presenca de principios
todos os seus aspectos de producéo, de finangas, deontologicos.
e de pessoal e de mercado.
Inciso conhecer e aplicar com ética a legislacéo e Conhecer os principios
os atos normativos no ambito do exercicio da - deontoldgicos do exercicio
il profisséo. ComGrlJetenma profissional da Engenharia,
. = . eral com a devida avalia¢do do
Alinea | Ssercapaz de compreender a legislagao, a ética impacto das intervengdes
o e e Solugsesdo Engornar
a P sociedade e no meio aml?iente bara so_medadgle_o
: meio ambiente (bi6tico e
Alinea atuar sempre respeitando a legislagéo, e com abigtico), inclusive com
ética em toF()jas as%tividades zglango ,ara ue ce-07 postura fiscalizatoria da
isto ocorra também no conte’xto em un; estﬂ/er aplicagao e cump_nmento
b d de normas, leis e
atuando. regimentos.
Inciso aprender de forma auténoma e lidar com Ter protagonismo perante
situacGes e contextos complexos, atualizando-se a sua aprendizagem de
Vil em relagéo aos avangos da ciéncia,~da tecnologia | Competéncia | maneira racional, sis’témica
e aos desafios da inovacao. Geral e embasada em método
. - . cientifico, com iniciativa
Alinea ser capaz de assumir atitude |nvest|gat|va} e de atualizag&o, como
fambém busca & producac
a desenvolvimento de novas tecnologias de novos c_onhemmentos
: e tecnologias, preparado
Alinea CG-08 para lidar com cenarios
complexos e perene
aprender a aprender. aplicacéo da Heutagogia
b em suas praticas de

aprendizagem.

Quadro 1 - Releitura das Competéncias gerais previstas nas DCNS (Brasil 2019).

Fonte: Brasil (2019), autor (2022)

Assim, € ébvio que as primeiras redagdes ndo expuseram de forma plena essa

triade, contudo, conforme exercicios de escrita criativa iam se desenrolando os textos das

competéncias ficavam mais proximas desse postulado de Durand (2000).

E valido frisar que isso & um processo, como também, parte dessas competéncias

ainda nao foram testadas, para que assim, possam ser aperfeicoadas de maneira prética,
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contudo, o PPC precisa ser publicado, ndo podendo ser a reformulagdo um processo sem
fim. O que ndo impede que ele seja revisto quantas vezes forem necessarias, atribuicdo
proficua do NDE.

CONSIDERACOES

Este relato narra o inicio de uma historia que ainda estd em curso, assim, néao
apresenta desfecho, porém, expdem a estratégia necessaria para inicio dos trabalhos:
possuir um norteador e conhecimento sobre o tema. Elenca a tensédo algumas vezes
presentes entre o ciclo basico e o ciclo especifico do curso, principalmente ligado a proporgéo.
Por fim, demonstra que o processo de implantagéo € continuo e o aperfeicoamento das

competéncias precisa considerar o proprio aperfeicoamento das pessoas envolvidas.
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