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APRESENTACAO

Temos alguns pilares que inspiram a organizacdo deste livro: o
reconhecimento da educagéo enquanto fendmeno social, as perspectivas que
permeiam o processo educacional, harmonizando com o reconhecimento de
tendéncias que forjam a educagéo como um campo de pesquisa multidisciplinar
em continua e necessaria evolugao.

Pensarmos a educacdo enquanto fenOmeno social nos conduz a
considerar como nao triviais o contexto cultural e tudo que dele decorre: os habitos
compartilhados socialmente, os valores morais que identificam uma coletividade
especifica, as crencas que a mantém coesa. Durkheim (1985), ja no inicio da
constituicao da Sociologia como disciplina académica, chamava aten¢éo para o
fato social como aquilo que perpassa pelos modos de pensar, agir e sentir; que
reverberam sobre os individuos, exercendo uma “for¢a” sobre as adaptagbes as
regras socialmente estabelecidas. A educacgéo, por exemplo, é um fato social,
pois durante todo esse processo os individuos vao se desenvolvendo enquanto
sujeitos e preparando-se para a vida em sociedade.

Nesse novo século, temos como tendéncias (ndo apenas essas), para
as praticas pedagogicas, o uso cada vez mais acentuado das tecnologias
digitais da comunicacgdo e informagéo, como a cultura maker, a gamificagao e
a realidade virtual, destaque para atividades escolares que busquem, de fato,
o protagonismo dos estudantes como, por exemplo, a aprendizagem baseada
em problemas. Essas tendéncias estdo sendo implementadas, mesmo que
timidamente, em algumas instituicdes de educacéo ao redor do mundo.

Nesse cenario, viu-se ainda com mais clareza a necessidade de rever o
processo formativo dos professores a fim de atender as demandas curriculares
e pedagogicas. Cabe aqui localizar o leitor quanto ao contexto social em que
os estudos, aqui apresentados, foram gestados. Trata-se de um periodo pos-
pandémico em que ainda buscamos adaptacdes para uma nova realidade
decorrente de um fendbmeno que acentuou ainda mais as desigualdades sociais
tais como o acesso a tecnologia e infraestrutura precéria das escolas.

As reflexdes tecidas nesta obra, intitulada: “A Educacédo enquanto
fendmeno social: perspectivas de evolucao e tendéncias” trazem algumas
discussoes cujo foco problematiza a educagéo em diferentes contextos, inclusive
o0 pandémico, a Educa¢do Matematica Inclusiva, a formacédo de professores,
entre outros.

Dessa forma, convidamos os interessados nos diferentes fendmenos
que compdem a educacgdo enquanto pratica social enriquecida pelos multiplos
contextos no qual se desenvolve, a refletir a luz desta obra, suas perspectivas
e tendéncias. Esperamos ainda, que ao explorar esse volume, os estudos nele
contido possam promover outras investigacbes e compartilhamentos sobre as
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APRESENTACAO

nuances que compde a educacdo. Esperamos ter agucado sua curiosidade

sobre as teméaticas aqui apresentadas. Portanto, vamos comecar?

Ameérico Junior Nunes da Silva
llvanete dos Santos de Souza
Ismael Santos Lira
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RESUMO: O foco deste artigo € conhecer,
através da revisao bibliografica, como a
pratica da gestdo democratica nas escolas
pode favorecer a relagcédo que se d4 entre
juventude e democracia e como estas
praticas podem se desenvolver dentro
do ambiente escolar. As acdes deste
modelo participativo de gestdo podem
contribuir na pratica cotidiana que conecta
jovens, sistema escolar e as politicas
organizacionais, tornando a escola um
espaco de possibilidades para a atividade
democratica e cidada. A tematica é
relevante, pois, permite ampliar a discussao
sobre a importancia de proporcionar aos
jovens a possibilidade de participacédo
democratica na construgdo da escola,

Data de aceite: 01/11/2022

da sociedade e na construgcdo de sua
propria identidade. Sera utilizada como
metodologia a pesquisa bibliografica acerca
dos conceitos de juventude, escola e gestao
democratica.
PALAVRAS-CHAVE:
democracia; gestao
participac¢éo escolar.

Juventude;
democratica,

ABSTRACT: The focus of this management
article is to know through a literature review
how the practice of democratic management
in schools can favor the democratic practice
of the youth and how these activities can be
developed within the school environment,
the participation management model can
contribute to the practice that connects
youth, the school system and the school
organization, transforming the school in a
space of possibilities for democratic and
citizen education. The theme is relevant,
as it allows broadening the discussion on
the importance of providing youth with
the possibility of democratic participation
in the construction of the school, society
and the construction of their own identity.
The bibliographic review was used as a
methodology as it upbrings the concepts of
youth and democratic management.

KEYWORDS: Youth; democracy;
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democratic management; school participation.

11 INTRODUGAO

Este artigo aborda a tematica da juventude, trazendo uma reflexdo sobre as
possibilidades deste grupo atuar em um contexto democratico, dentro do sistema escolar.
Primeiramente, seréo apresentadas algumas concepgdes acerca do que seja a juventude.
Em um segundo momento, serdo trazidas algumas discussdes a respeito da gestédo
democratica na escola, e de como essa pratica pode contribuir para a formacao dos sujeitos.
Por fim, apresentar-se-4 uma conclusao sobre como a gestdo democratica pode favorecer
com que os jovens desenvolvam sua autonomia, responsabilidade e consciéncia cidada.

O objetivo deste artigo ndo é de esgotar os temas propostos, mas abarcar as
essencialidades de cada conceito e sintetizar através dos mesmos suas relagbes e
condigbes, a fim de gerar uma discussao sobre a importancia de proporcionar aos jovens
uma participagdo democratica na constru¢éo da escola, mas nao somente, na construgdo
de sua prépria identidade e por que néo, na construcao da sociedade. A gestdo democratica
na escola é tema relevante pois converge nas tematicas de juventude, democracia e escola.

Pensar a educagédo significa considera-la um processo que pode ser entendido
enquanto a apropriagdo do saber historicamente produzido, pratica social, atualizagéo
cultural e histérica do homem. O homem durante sua existéncia, produz material que
contribui na construgéo de sua historia, como também, “[...] produz conhecimentos, técnicas,
valores, comportamentos, atitudes, tudo enfim que configura o saber historicamente
produzido” (PARO, 1998, p. 301).

Ao refletir sobre a formagéo educacional da juventude, acredita-se que esta deve
permear por entre a pratica social e coletiva, respeitando impreterivelmente a diversidade
que a juventude carrega consigo, e entendendo a educagdo enquanto “[...] pratica social,
portanto, constitutiva e constituinte das relacdes sociais mais amplas, a partir de embates e
processos em disputa que traduzem distintas concep¢cbes de homem, mundo e sociedade”
(DOURADO, 2007, p. 923).

Ao considerar que a pluralidade que a juventude carrega consigo advém das
diversas realidades historicas, sociais e culturais, e das experiéncias vividas por estes
jovens, Trancoso e Oliveira (2014) também pressupde que a juventude que se apresenta
hoje pode passar por mudangas tanto em sua forma como em seu conteddo, sem aviso
prévio.

Para entender quem séo estes jovens, e quais conceitos e definicdes séo discutidos
acerca desta tematica, serdo apresentadas algumas perspectivas de autores sobre a parcela
jovem que habita o ambiente escolar, e como estas teorias podem ajudar a compreender o
fendmeno da experiéncia democratica na juventude.

Além disso, também serdo abordados alguns enfoques sobre a gestao democratica,
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e em especial, como sua pratica no meio escolar favorece com que a juventude ali presente
participe e faca parte das escolhas e processos decisérios dentro do ambiente escolar,
contribuindo para que estes jovens se preparem para os desafios que surgirdo ao longo de
suas vidas.

A principio, vale ressaltar que o embasamento teérico gerado a partir da pesquisa
bibliografica, como no caso deste trabalho implica em “[...] explicar, compreender e dar
significados aos fatos que se investigam”, como também, permite com que o pesquisador
amplie sua visdo a respeito da tematica estudada (TRIVINOS, 2012, p. 99).

1.1 Juventudes e sua definicao e o processo de gestdo democratica na escola

Para compreender o campo das diversas juventudes presentes na sociedade e
como este fendbmeno se materializa, existe um amplo espectro de autores que intencionam
conceitualizar, definir ou caracterizar os mais variados aspectos desta categoria.

Os estudos relacionados a juventude, podem focar em relagbes existenciais,
sociais, culturais, politicas entre outras. A relagé@o a ser abordada neste trabalho envolve a
juventude que esta no periodo escolar, sendo objeto de praticas politicas e organizacionais
da instituicao escolar a que participam.

Para entender quem séo estes jovens, e quais conceitos e definicées séo discutidos
acerca deste grupo, serdo apresentados, desde a definicdo deste grupo pela faixa etaria, até
as variadas perspectivas sobre a parcela jovem que habita 0 ambiente escolar, relativas ao
seu contexto historico, cultural e social. Essa reflexao ira permitir embasar e compreender
o fenébmeno da experiéncia democratica na juventude.

As concepcdes de juventude trazidas por 6érgdos governamentais partem de
enquadramento mais rigido, determinando as fases da juventude a partir da nogéo de faixa
etaria e conforme o texto se desenvolve, as teorias buscam ampliar o olhar para além das
caracteristicas deterministicas, trazendo para reflexdo, uma perspectiva mais abrangente
acerca deste grupo.

Segundo o documento Populagdo Jovem no Brasil (IBGE, 1999) do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, considera-se jovem os que estéo na faixa dos 15 aos
24 anos de idade. O Instituto apura que no Brasil, a faixa populacional jovem compde ao
menos 17,9% do total da populagéo geral do pais (IBGE, 2011).

Na tentativa de caracterizar quem ou o que seriam os jovens, o IBGE tem a intengéo
de criar dados palpaveis para fins estatisticos e de planejamento, visto que, esta viséo sobre
o termo juventude possui limitacdes que deverdo ser entendidas mediante a complexidade
que a categoria jovens e juventude deve ser abordada.

No Estatuto da Juventude, esse grupo abrange as pessoas que estdo com idade
entre 15 e 29 anos de idade. Em seu artigo 2°, o documento explicita que as politicas
publicas destinadas a esse grupo, devem atender aos principios da promoc¢ao da autonomia,
da participacao social e politica, do reconhecimento do jovem como sujeito de direitos, do
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desenvolvimento integral do jovem, do respeito a identidade e a diversidade individual e
coletiva, da solidariedade e da n&o discriminacéo (BRASIL, 2013).

Na perspectiva de Souza (2004), a juventude enquanto parte de um conjunto
fluido de grupos sociais, ndo permite enquadramentos rigidos, e é considerada como
uma criacdo humana inventada por adultos para delimitar um determinado grupo social,
consequentemente, dando sentido de ser ou de pertencer a uma idade. Para além disso,
a autora considera necessario desestigmatizar a imagem da juventude como um grupo
homogéneo, reconhecendo-os como um grupo que deve ser observado pela ética da
diversidade, levando em consideracdo que existe uma multiplicidade de caracteristicas e
de identidades que os jovens possuem.

Cassab e Toledo et al (2016) acreditam que para entender as diversas juventudes e
suas complexidades, ndo se podem ignorar as condi¢des histdrico-culturais dos integrantes
desta categoria, devendo considerar que existem diversas juventudes constituidas em
diferentes expressoes, a partir das condi¢des culturais e materiais que permeiam por entre
estes jovens.

Trancoso e Oliveira (2014) concordam que a pluralidade que a juventude carrega
consigo advém das diversas realidades historicas, sociais e culturais, e das experiéncias
vividas por estes jovens, assim como, a juventude que se apresenta hoje pode passar por
mudancas tanto em sua forma como em seu conteudo, sem aviso prévio.

Ao sintetizar a juventude no Estado brasileiro, &€ necessario conscientizar-se que a
sociedade brasileira é fundada sob caracteristicas patriarcais’ e autoritarias? o que incide
sobre e influencia a juventude em sua constituicdo como ser social, e ndo somente, mas a
cultura herdada influencia até hoje na participacédo politica dos individuos e nas decisbes
de carater publico que fazem parte da vida das pessoas.

Além desta herancga, a sociedade brasileira situa-se politica e economicamente
inserida em um modelo econémico que determina politicas publicas voltadas para os
interesses do mercado em detrimento dos direitos sociais e humanos dos individuos. Estes
interesses influenciam diretamente na formacao dos jovens e diminuem as oportunidades
destes em atuar e agir numa perspectiva participativa e democratica.

Apesar da estigmatizacao da prépria juventude enquanto classe, quando se fala das
minorias presentes nesse grupo diverso, as dificuldades de participacdo em sociedade se

1 “O patriarcalismo estabeleceu-se no Brasil como uma estratégia da colonizagédo portuguesa. As bases institucionais
dessa dominagéao séo o grupo doméstico rural e o regime da escraviddo. A estratégia patriarcal consiste em uma politica
de populagdo de um espaco territorial de grandes dimensdes, com caréncia de povoadores e de mao-de-obra para ge-
rar riquezas. A dominagao se exerce com homens utilizando sua sexualidade como recurso para aumentar a populagao
escrava. A relagdo entre homens e mulheres ocorre pelo arbitrio masculino no uso do sexo. [...] No caso brasileiro, a
teoria do patriarcado tem servido para a analise das rela¢gdes de dominagdo que antecederam a emergéncia do sistema
capitalista” (AGUIAR, 2000, p. 308).

2 Autoritarismo: “[...] uma situagéo na qual as decisdes sdo tomadas de cima, sem a participagéo ou o consenso dos
subordinados. [...] uma situagéo de autoritarismo tende a instaurar-se todas as vezes que o poder é tido como legitimo
por quem o detém, mas ndo é mais reconhecido como tal por quem a ele esta sujeito. E esta situagéo se acentua se o
detentor do poder recorre a forga, ou a outros instrumentos de poder para obter aquela obediéncia incondicional que
n&o consegue mais na base da crenga na legitimidade” (BOBBIO, MATTEUCCI e PASQUINO, 1998, p. 94).
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agravam, de maneira a impossibilitar a vivéncia em ambientes onde existe a possibilidade
de debate e escolha, inclusive no caso dos jovens mais vulneraveis, onde fica clara
esta desvantagem e desigualdade. Estas condicOes se apresentam de diversas formas,
travestidas em preconceito racial, na xenofobia e também pela situacdo social e econémica
da qual pertencem. Sob o ponto de vista de Martins (1997) isso culmina em processos
contraditérios, compostos por vitimas de processos sociais, politicos e econdmicos
excludentes.

Numa sociedade apoiada nos valores mercadoldgicos, onde a venda da mao de
obra é elementar para a sobrevivéncia e manutengéo da vida e dignidade das pessoas, os
jovens sao incumbidos de direcionar seu tempo e esforcos em preparar-se para adentrar
nesta l6gica, onde muitas vezes passam por processos de exclusdo, principalmente se
advindos de familias pobres. A pobreza, para José de Souza Martins, esta relacionada
a “[...] privagdo de emprego, privagdo de meios para participar do mercado de consumo,
privacao de bem estar, privacéo de direitos, privacéo de liberdade e privagéo de esperanga”
(MARTINS, 1997, p. 18). E notéria, portanto, a desvantagem que carrega consigo a
populacédo advinda das classes de baixa renda, e aumentada esta vulnerabilidade quando
se trata ainda de um grupo pertencente a juventude.

Segundo Castel (1997), deve-se levar em consideragdo também, os fatores
interligados entre trabalho precario e fragilidade das redes relacionais, que contribuem por
aumentar os riscos de vulnerabilidade e consequentemente a isto, influi num isolamento
relacional do individuo. A zona de vulnerabilidade, classificada assim, exatamente por
expor as debilidades que acometem inclusive a juventude mais carente, e é definida como
“[...] um espaco social de instabilidade, de turbuléncias, povoado de individuos em situagéo
precaria na sua relagcdo com o trabalho e frageis em sua insercao relacional” (CASTEL,
1997, p. 26).

A exemplo de tais consideracgfes, a situagdo dos jovens brasileiros, principalmente
os de baixa renda, carece de propostas que viabilizem a pratica da autonomia e confianga,
tendo em vista preparar e dar suporte ao jovem para a vida em sociedade e a inser¢cao no
mercado de trabalho. A perca das relagdes entre os jovem, conforme aponta Castel (1997),
influencia negativamente o desenvolvimento e formacgéo cidada da juventude, abstraindo
de suas possibilidades a efetivagé@o de praticas democraticas. Fica clara a necessidade de
viabilizar a estes individuos aporte nas situagcbes em que possam causar-lhes danos como
a excluséo, a marginalizacéo e a prépria contradicéo.

Tanto a sociedade quanto a escola estdo inseridas na logica neoliberal de
desenvolvimento econdmico, cultural e social, o qual infere uma desobrigacédo do estado
com a escola publica, além de regular as relagbes sociais e politico — econ6micas, deste
modo, convertendo a funcdo da escola em mera preparag¢do de recursos humanos para o
mercado de trabalho (PARO, 1998).

Consequentemente, uma grande parcela do publico jovem, ao adentrar para a
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esfera do mercado de trabalho, por vezes se depara com uma realidade onde a forma de
trabalho precario ndo € uma escolha, mas sim, uma imposicéao relativa a sua origem social,
e nesta direcéo, acaba por sofrer um processo de adultizag@o precoce (FRIGOTTO, 1995).

Além disso, outro fato comum quando relacionado ao grupo da juventude quando
considerada sua classe social, € a mutilacdo ou abstencdo dos direitos basicos e
elementares garantidos pela Constituicdo Federal, Estatuto da crianca e do adolescente,
Estatuto da juventude, entre outras politicas existentes, que nem sempre sdo respeitadas
ou levadas a prética quanto a defesa e protecéo as juventudes.

Essa abstencéo de direitos vai contra o que € preconizado pela funcéo e principios
da educacédo, que é a formacéo cidada dos sujeitos, especialmente dentro do sistema
escolar. Segundo Santos (2011), a cidadania pode ser aprendida. Portanto, ser cidadao e
os direitos do ser cidadao significam para este autor:

Viver, tornar-se um ser no mundo, € assumir, com os demais, uma heranca
moral, que faz de cada qual um portador de prerrogativas sociais. Direito a
um teto, a comida, a educacéo, a saude, a protecéo contra o frio, a chuva,
as intempéries; direito ao trabalho, a justica, a liberdade e a uma existéncia
digna (SANTOS, 2011, p. 82).

Neste caso, Frigotto (1995) aponta para o fato da desumanizagéo e violéncia a
que sao expostos estes sujeitos, mediante atividades marginalizadas. Em consequéncia
disto, o autor considera que é inevitdvel o aumento da violéncia, sendo necessario, partir
das esferas publicas, maior preocupagédo na elaboragéo de politicas publicas voltadas
para esta categoria. Esse assunto toma importancia na medida que questiona como uma
participacdo democratica, e a pratica da democracia podem proporcionar aos jovens uma
maior insergéo social, a fim de garantir-lhes direitos e uma voz no cenario politico atual.

Contudo, néo é tao simples imaginar a relacao pratica entre democracia, escola e
seus atores nos dias de hoje (e néo foi diferente em outros tempos), principalmente por a
escola ser fundada e pautada por modelos de que pressupde uma escala organizacional
hierarquica e que dependendo da equipe gestora, esta pode adotar um modelo autoritario
ou democratico, em maior ou menor grau.

Como possibilidade de reverter ou ao menos reduzir estas situagdes, entende-se que
a pratica da gestdo democratica na escola pode colaborar para a formacao dos estudantes,
néo sb educacional, mas também a formacgéo para a cidadania e para a autonomia. Cassab
et al. (2016) salientam que a juventude esta incorporada em meios sociais complexos,
sendo um deles a escola, referéncia de espago em comum para a grande maioria dos
jovens.

Ao idealizar o local onde todas as juventudes se encontram e se relacionam com
outros entes da sociedade, a escola se concretiza como um ambiente de relacbes e
de presenca do Estado, da camada adulta de professores, gestores, agentes sociais e
comunitarios. Por este motivo, ela representa um espacgo de possibilidade de escuta e

A educacédo enquanto fenébmeno social: Perspectivas de evolugao e tendéncias 3 Capitulo 1



debate entre cada uma dessas camadas e os jovens, considerando que a experiéncia da
democracia se da no dialogo e na isonomia de poder.

Ao relacionar a juventude com a pratica coletiva de tomada de decisdes no interior
da escola, Dourado (2007) considera que o processo educacional dos jovens corresponde

aum:

[...] processo amplo de socializagdo da cultura, historicamente produzida
pelo homem, e a escola, como I6cus privilegiado de producéo e apropriagdo
do saber, cujas politicas, gestdo e processos se organizam, coletivamente ou
n&o, em prol dos objetivos de formagao (DOURADO, 2007, p. 923).

Ja que a educacéo é entendida para Paro (1998, p. 301) enquanto a apropriacao do
saber historicamente produzido, préatica social, atualizagéo cultural e histérica do homem,
que durante sua existéncia produz material que contribui na construgdo de sua historia,
como também, “[...] produz conhecimentos, técnicas, valores, comportamentos, atitudes,
tudo enfim que configura o saber historicamente produzido”, considera-se necessario levar
em consideracdo que a democracia € condi¢do para que 0s sujeitos possam exercer suas
praticas politicas e sociais como sujeitos de direitos.

Para Saviani (1985) esta préatica deve se iniciar na escola, ambiente formativo e
educativo, para que posteriormente, os jovens possam ampliar sua atuacdo numa esfera
maior de relac¢des, considerando a pratica social como meio de alcancgar tais pretensoes.

A democracia tem como significado formal ser “[...] um método ou um conjunto de
regras de procedimento para a constituicdo de Governo e para a formacédo das decisdes
politicas (ou seja, das decisGes que abrangem a toda a comunidade) mais do que uma
determinada ideologia (BOBBIO, MATTEUCCI e PASQUINO, 1998, p. 326).

Para Saviani (1985, p. 80) a democracia é condigdo sine qua non para que 0s
sujeitos possam exercer suas praticas politicas e sociais, como sujeitos de direitos e
pertencentes a uma sociedade pautada sobre o slogan de igualdade e liberdade, portanto,
“[...] a democracia supde condi¢des de igualdade entre os diferentes agentes sociais”.

Segundo Santos e Sales (2012), é propriamente a partir da década de 80 que o
assunto gestao democratica entra em pauta no Brasil por meio de projetos educativos
alternativos. Segundo Céaria e Santos apud Colares (2014), é neste periodo em que
comecam a surgir ideias sobre considerar a participagdo da comunidade em discussées
envolvendo diversas questdes como 0s problemas educacionais, dentre outros interesses
da comunidade, gerando assim a oportunidade de agir numa perspectiva democratica na
escola.

Segundo Caria e Santos (2014), os movimentos reivindicatérios dos professores,
também contribuiram na discusséo relacionada ao modelo organizacional burocréatico e
hierarquico da educacgéao e da escola.

A escola enquanto uma organizagdo complexa, tem caracteristicas de uma

estrutura social burocratica, que rege o seu funcionamento a partir de normas e regras
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bem definidas expressadas pelas politicas publicas, assim como normas intrinsecas a sua
atividade. Enquanto uma organizagao, a escola depende de um corpo gerencial que tem
como principal fungéo, administra-la a partir de estratégias e agbes que a conduzam aos
seus objetivos finais. Para Paro (2018, p. 162), “[...] a atividade administrativa enquanto
utilizacéo racional de recursos para a realizacdo de fins, é condi¢cdo necessaria da vida
humana, estando presente em todos os tipos de organizagéo social”.

Aktouf (2009) explica que a terminologia gestdo e administracdo servem ao mesmo
fim, e ambas significam a conduc¢éo, o cuidado de alguma coisa, e que, conjuntamente, se
trata de uma atividade que envolve uma série de outras atividades que sé@o independentes,
e que se destinam a alcancar uma certa combinagcéo de meios (financeiros, humanos etc.),
podendo assim gerar uma produgéo de bens e servicos econdmicos socialmente Uteis e o
tanto quanto for possivel e rentaveis para as empresas.

A escola mesmo ndo sendo uma empresa, tem seus processos gerencias e
administrativos embasados na cultura burocratica e seus processos geralmente submetidos
a uma légica da administracéo tradicional.

Dentre as especificidades da administracéo tradicional, é possivel relacionar as
acoes de planejar, dirigir, organizar, decidir e controlar. Esta tarefa geralmente é confiada a
pessoas com certo grau de responsabilidade, com garantia de assegurar o bom andamento
de instituicdes produtoras de bens e servigos, sejam estas publicas ou privadas. Administrar
também & fazer, é garantir com que as coisas se fagcam, é enquadrar e motivar os outros,
de modo com que fagam o que devem fazer’ (AKTOUF, 2009).

Para Santos e Sales (2012, p. 173) em uma visdo mais otimista, a gestao permite a
centralizagdo/descentralizagéo do poder, além de ser um “[...] processo politico — filoso6fico
e administrativo da condu¢é@o de um empreendimento humano”.

A administracdo predominante em nossa sociedade se da a partir do modelo
de administragéo capitalista, que segundo Paro (2018, p. 106), se configura por “[...]
mediar a exploracdo do trabalho pelo capital, coloca-se a servico da classe interessada
na manutencdo da ordem social vigente, exercendo, com isso, funcdo nitidamente
conservadora”. Este modelo de administracdo pautada na gestédo tradicional, difere do
modelo de gestdo democratica, pois, evidencia que a forma como é configurado o modelo
de gestao da instituicdo, é determinante na articulagdo com a conservacao ou a superacao
de determinada ordem social.

Consequentemente, Santos e Sales (2012) consideram que ha uma distor¢do
ideolégica do conceito democracia na gestdo desenvolvida sob a otica capitalista,
e que culmina no seu real ideario de descentralizacdo do poder, convergindo numa
pseudodemocratizacao.

Para transferir o modelo de gestéao tradicional para a forma democratica, é preciso
estar ciente de que este é um processo a longo prazo, pois, exige mudancgas de habitos

3 Grifo nosso.
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com relagao a pratica de uma gestéo de poder centralizado no diretor (a), para um modelo
em que a pratica organizacional consista na participacao de todos os agentes da escola e
da comunidade que esta inserida (PARO, 1986).

Segundo Santos e Sales (2012), esse modelo implica em envolver a comunidade
no processo de reflexdao, de desenvolvimento e avaliacdo de politicas publicas no interior
da escola, neste sentido, ndo enquanto apropriacédo privada do espago publico, mas na
atuacdo da comunidade no efetivo acompanhamento e controle destes servigos.

A gestao escolar possui especificidades proprias de sua natureza, demarcadas de
acordo com seus respectivos fins politicos-pedagodgicos, e que impactam diretamente nas
acoes de desenvolvimento e planejamento da educagdo e da escola, assim como, nos
processos de participacao e decisdo (DOURADO, 2007).

A proposta da gestédo democratica se assume como uma contraproposta em relacéo
ao modelo de administracéo capitalista dentro da escola, pois, considera que o formato
capitalista de gestao infere uma desobrigacédo do Estado com a escola publica, além de
regular as relacdes sociais e politico econdmicas, deste modo, convertendo a fun¢do da
escola em mera preparagdo de recursos humanos para o mercado de trabalho (PARO,
1998).

Possivel de ser colocada em pratica por meio do trabalho, de estudos e de
organizagao, a gestdo democratica € uma alternativa na conducgéo da organizagéo escolar,
partindo da premissa de que a educacao possibilita a transformacgéo do sujeito em cidadéo,
com o minimo de preparagdo para assumir suas escolhas e agir de forma consciente e
autébnoma.

Por sua capacidade de envolver o pensamento e a¢des voltadas ao coletivo, Santos
(2011) expbe que a gestdo democratica contribui para a consolidagéo da cidadania em face
da juventude, pois a individualidade por si sé afasta os propositos e metas de liberdade, até
porque néo existe liberdade solitaria.

Conquanto, a agdo conjunta propiciada pela pratica da gestdo democratica, e
composta pelos sujeitos sociais envolvidos no ambiente escolar, corrobora com a formacgéao
cidada dos sujeitos, ao passo que ‘[...] a cidadania, sem duvida, se aprende [...] ela tem o
Seu corpo e 0s seus limites como uma situacao social, juridica e politica” (SANTOS, 2011,
p. 82).

Com potencial de transformacgéo, a gestdo democratica pode se estruturar a
partir de um projeto politico pedagoégico realmente auténtico, onde ha o envolvimento de
todos os correspondentes ligados a comunidade escolar. Ao pensar gestdo democratica,
vale salientar ainda que sua pratica deve se pautar em relagdes dinamicas, dialdgicas
e humanas, onde a qualidade tem maior importancia que a quantidade, sendo assim, o
processo a que se desenvolve tem maior valor que seu resultado.

Conforme expde Veiga (2010, p. 1) o projeto politico-pedagdgico se assume como
uma alternativa no processo participativo de decisbes, tendo por intencdo reduzir as
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condicbes de conflitos e contradicbes por meio da organizacéo do trabalho pedagogico,
como também, “[...] eliminar as relagdes competitivas, corporativas e autoritérias, rompendo
com a rotina do mando pessoal e racionalizado da burocracia e permitindo as relagdes
horizontais no interior da escola”.

Concomitantemente, segundo Veiga (2010, p. 2), é fundamental que o trabalho
dentro da escola seja consistente, continuo e interrelacionado. Para isso, “[...] o projeto
pedagogico deve procurar romper com a classica ciséo entre concepcao e execucao,
prépria da organizacgdo do trabalho fragmentando”.

Nesta logica, a gestdo democratica no espacgo escolar coloca toda a comunidade
a servico da construgcéo do projeto politico pedagoégico da escola, visando como principal
objetivo a qualidade da educacédo, a organizacdo e descentralizacdo das tarefas
organizacionais, e para isso impreterivelmente deve contar com o apoio da comunidade
(PARO, 1998).

Para uma efetiva transformacao, as agdes devem ser aprendidas e fundamentadas
por meio da interacdo social no ambiente escolar, em conjunto com a comunidade e 0s
agentes escolares.

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola
que temos ai. E a transformacéo dessa escola passa necessariamente por
sua apropriacéo por parte das camadas trabalhadoras. E nesse sentido que
precisam ser transformados o sistema de autoridade e a distribuicdo do
proéprio trabalho no interior da escola (PARO, 2018, p. 15).

Ao considerar a escola como local de convivio social entre os jovens com seus pares,
professores, agentes da gestdo e comunidade escolar, € necessario envolver o espaco
escolar na praxis das rela¢des sociais destes jovens, suscitando questdes pertinentes a sua
participacdo nas decisdes e escolhas do constructo escolar para determinar coletivamente
sua forma de organizagéo e geréncia.

Cabe reconhecer que a gestdo escolar possui especificidades proprias de sua
natureza, demarcadas de acordo com seus respectivos fins politicos-pedagogicos, e que
impactam diretamente nas acbes de desenvolvimento e planejamento da educagéo e da
escola, assim como, nos processos de participacéo e decisdao (DOURADO, 2007).

Sob esta 6tica, seria possivel enxergar a escola com potencial de transformar seu
espaco em ambiente de luta, discussdo e consenso coletivo, de modo a cumprir com seu
papel educativo na formagao e emancipagao da juventude, que ao se envolver e participar
de sua operacionalizacdo, de acordo com os principios democraticos, permite que tais
acdes contribuam para moldar as bases que no futuro far@o parte das decisdes coletivas
da sociedade.

Segundo Paro (1998), a logica da gestdo democratica dentro do espaco escolar,
por envolver a comunidade, a escola, seus agentes e os jovens estudantes, passa a ter

maiores chances de alcancar os objetivos da qualidade da educacéo, contribuindo para
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a descentralizagéo das tarefas organizacionais, e envolvendo uma maior participacdo da
comunidade nas questdes escolares.

Veiga (2010) considera relevante que haja um movimento de reflexdo e acgéo
da escola, no sentido de obter consensos a partir da compatibilidade, assim como, da
divergéncia de ideias; afirma que este modelo deve voltar-se para a diversidade e inclusao,
independente da origem social dos estudantes; e pontua para a necessidade de praticas
que favorecam o dialogo, a participacao e o direito da comunidade escolar, nela incluso os
jovens, de inferir nas decisdes que afetam o espaco escolar.

Ja que a escola é o local de convivio social e consolidagéo da cidadania entre os
jovens com seus pares, professores, agentes da gestdo e comunidade escolar, envolver
0 espago escolar na praxis das relagdes sociais destes jovens refere-se a questbes
pertinentes a sua participacdo nas decisdes e escolhas do constructo escolar para
determinar coletivamente sua forma de organizagao e geréncia.

Aconsolidacdo da cidadania em face da juventude, se embasa perante o pensamento
e acgles voltadas ao coletivo, pois a individualidade por si s6 afasta os propositos e metas
de liberdade. A agdo conjunta, no caso da gestao democratica, composta pelos sujeitos
sociais envolvidos no ambiente escolar, nele incluso a juventude a qual é objeto deste
estudo, oferece os meios para que efetivamente possam alcancar as metas de valor
relacionadas ao coletivo, pois néo ha “liberdade solitaria” (SANTOS, 2011).

As mudancas a que se buscam “[...] sdo assinaladas e dominadas na criagédo
de cada individuo por si mesmo em comunicagdo com todos os outros e pela criagdo
de conjuntos sociais resultantes da convergéncia de projetos coerentes dos individuos”
Perroux apud Santos (2011, p. 158).

Sob esta 6ética, a escola teria potencial de transformar seu espago em ambiente de
luta, discusséo e consenso coletivo, de modo a cumprir com seu papel educativo na formacgéao
e emancipacéo da juventude, que ao se envolver e participar de sua operacionalizagdo, de
acordo com os principios democraticos, permite que tais agoes contribuam para moldar as
bases que no futuro fardo parte das decisbes coletivas da sociedade.

E no ambiente escolar que deve (ou deveriam) ser apresentadas e difundidas as
primeiras praticas democraticas propriamente ditas, tendo em vista estabelecer uma praxis
e uma sintese em relagdo ao que ela significa, para que serve e como deve ser exercida
perante o ambiente escolar e perante sua atuacéo na sociedade em geral, considerando,
segundo Saviani (1985, p. 80), que “[...] a democracia supde condi¢bes de igualdade entre
os diferentes agentes sociais”.

Acredita-se, portanto, que a escola pode alterar o quadro de estreitamento da
participacdo da juventude na constru¢cdo da sociedade e desenvolver a partir da gestédo
democratica, oportunidades de mudanca de préaticas de discusséo e decisdes coletivas
para esta categoria que tem sua voz tradicionalmente silenciada.

A participag@o democratica dos jovens na dindmica do espaco escolar tem a intencéo
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de propiciar o exercicio da democracia, criando identidades que favorecam a participacéo
e solidariedade desde os anos iniciais da formacao escolar. A gestdo democrética pode
influenciar e alterar os modos de desenvolvimento e constituicdo da cidadania e garantir
os direitos destes jovens no meio social e escolar a que estdo envolvidos por boa parte da
vida. E no esforco e trabalho em conjunto, que se alcangam as metas de liberdade de uma
geracgao que enseja respeito, a si e seus pares, perante a atual sociedade, que é composta
de caracteristicas que comprimem e sufocam seus anseios.

Assim, portanto, a gestdo democréatica na escola € tida como uma possibilidade
na incessante pretensdo em modificar as estruturas sociais que configuram a sociedade
brasileira e modula suas a¢des, sendo a escola o espa¢o em que a juventude pode transitar
em direc&o a renovagao.
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