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APRESENTACAO

Temos alguns pilares que inspiram a organizacdo deste livro: o
reconhecimento da educagéo enquanto fendmeno social, as perspectivas que
permeiam o processo educacional, harmonizando com o reconhecimento de
tendéncias que forjam a educagéo como um campo de pesquisa multidisciplinar
em continua e necessaria evolugao.

Pensarmos a educacdo enquanto fenOmeno social nos conduz a
considerar como nao triviais o contexto cultural e tudo que dele decorre: os habitos
compartilhados socialmente, os valores morais que identificam uma coletividade
especifica, as crencas que a mantém coesa. Durkheim (1985), ja no inicio da
constituicao da Sociologia como disciplina académica, chamava aten¢éo para o
fato social como aquilo que perpassa pelos modos de pensar, agir e sentir; que
reverberam sobre os individuos, exercendo uma “for¢a” sobre as adaptagbes as
regras socialmente estabelecidas. A educacgéo, por exemplo, é um fato social,
pois durante todo esse processo os individuos vao se desenvolvendo enquanto
sujeitos e preparando-se para a vida em sociedade.

Nesse novo século, temos como tendéncias (ndo apenas essas), para
as praticas pedagogicas, o uso cada vez mais acentuado das tecnologias
digitais da comunicacgdo e informagéo, como a cultura maker, a gamificagao e
a realidade virtual, destaque para atividades escolares que busquem, de fato,
o protagonismo dos estudantes como, por exemplo, a aprendizagem baseada
em problemas. Essas tendéncias estdo sendo implementadas, mesmo que
timidamente, em algumas instituicdes de educacéo ao redor do mundo.

Nesse cenario, viu-se ainda com mais clareza a necessidade de rever o
processo formativo dos professores a fim de atender as demandas curriculares
e pedagogicas. Cabe aqui localizar o leitor quanto ao contexto social em que
os estudos, aqui apresentados, foram gestados. Trata-se de um periodo pos-
pandémico em que ainda buscamos adaptacdes para uma nova realidade
decorrente de um fendbmeno que acentuou ainda mais as desigualdades sociais
tais como o acesso a tecnologia e infraestrutura precéria das escolas.

As reflexdes tecidas nesta obra, intitulada: “A Educacédo enquanto
fendmeno social: perspectivas de evolucao e tendéncias” trazem algumas
discussoes cujo foco problematiza a educagéo em diferentes contextos, inclusive
o0 pandémico, a Educa¢do Matematica Inclusiva, a formacédo de professores,
entre outros.

Dessa forma, convidamos os interessados nos diferentes fendmenos
que compdem a educacgdo enquanto pratica social enriquecida pelos multiplos
contextos no qual se desenvolve, a refletir a luz desta obra, suas perspectivas
e tendéncias. Esperamos ainda, que ao explorar esse volume, os estudos nele
contido possam promover outras investigacbes e compartilhamentos sobre as



~

APRESENTACAO

nuances que compde a educacdo. Esperamos ter agucado sua curiosidade

sobre as teméaticas aqui apresentadas. Portanto, vamos comecar?

Ameérico Junior Nunes da Silva
llvanete dos Santos de Souza
Ismael Santos Lira
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CAPIiTULO 10

AVALIACAO DO ENSINO NA FORCA AEREA:
ANALISE DA ARTICULACAO ENTRE O
CURRICULO E A PRATICA DOCENTE

Maria Alessandra Lima Moulin
Doutoranda no Programa de Pés-
graduag¢do em Educacéo da Universidade
de Brasilia. Coordenadora Pedagogica na
Escola Superior de Defesa

Paulo Pereira Santos

Doutor, Professor na Universidade da
Forca Aérea

A dissertacdo que originou o presente artigo
contou com a coorientacdo da Professora Dra
Cristina Massot Madeira Coelho da Faculdade de
Educacao da Universidade de Brasilia.

RESUMO: O artigo apresenta o resultado
da pesquisa realizada na Academia da
Forca Aérea (AFA) com o objetivo de
verificar a existéncia da l6gica pedagogica
que preside o0s pressupostos curriculares
do Curso de Formagdo do Oficial Aviador
(CFOAV). Relaciona esses achados com
a préatica metodologica dos docentes em
sala de aula possibilitando uma avaliagao
do ensino superior ministrado. Os
procedimentos técnicos para a pesquisa
proposta foram embasados pela pesquisa
documental e pela pesquisa de campo.

Data de aceite: 01/11/2022

A pesquisa foi desenvolvida por meio de
questionarios e entrevistas que foram
degravadas por empresa especializada
(2017-2018). O publico participante foi
delimitado entre docentes; discentes e a
equipe técnico-pedagogica. A abordagem
critico-interpretativa orientou o método
quali-quantitativo e como metodologia de
analise optou-se pela analise de conteudo,
de forma a explorar os diferentes aspectos
das entrevistas realizadas. Percebeu-
se, nesse contexto, a auséncia de
harmonia entre os normativos de ensino
e as praticas metodologicas, portanto,
a lacuna de uma légica pedagdgica
orientando os pressupostos curriculares do
CFOAV. Atrelado ao resultado explicitou-
se a necessidade, em curto prazo, de
normativos que embasem o0 ensino
de forma contextualizada por meio de
um Projeto Pedagégico de Curso que
demonstre claramente a intencionalidade
da acado pedagogica, A pesquisa contribuiu
para a proposicdo de novos normativos
para o ensino que atualmente (2020/2021)
encontram-se em construcdo para 0s
cursos da AFA.

PALAVRAS-CHAVE: Avaliagdo. Ensino
Militar. Légica Pedagogica. Curriculo.
Metodologia.
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INTRODUCAO

Esse artigo tem como base a dissertacdo de mestrado elaborada para o Programa
de Pés-Graduagdo em Ciéncias Aeroespaciais da Universidade da Forca Aérea (Mestrado
Profissional), apresenta os resultados da pesquisa realizada em 2017/ 2018 e suas agdes
decorrentes.

O objetivo geral da pesquisa foi investigar a andlise da l6gica pedagogica que
preside os pressupostos curriculares da Academia da Forgca Aérea e sua relagdo com o
preconizado para o ensino de acordo com os documentos formais da Defesa e do Comando
da Aeronautica.

Para atender a demanda principal foi realizado o estudo sistematizado do curriculo
do curso de oficial aviador (CFOAV) bem como entrevistas e pesquisas junto ao corpo
docente, equipe técnico- pedagogica e discentes da instituicdo. O foco do estudo enfocou,
entre outros aspectos, a analise da coeréncia entre o que esta prescrito no curriculo formal
e a metodologia de ensino aplicada em sala de aula pelos docentes.

A formagao militar, de acordo com as diretrizes emanadas na Estratégia Nacional de
Defesa (END), deve prover uma capacidade técnica operacional eficiente no atendimento
das missdes previstas para cada uma das Forcas, salientando que a capacitagdo deve
possibilitar a cooperacéo militar para atuagédo em rede, com combatentes e contingentes
de outras forgas (BRASIL, 2012).

Para atender a demanda dos normativos, que balizam a formacao necesséria para
os militares, € imprescindivel a constru¢do de curriculos igualmente norteados por tais
documentos. Nesse proposito procurou-se verificar a existéncia de coeréncia pedagogica
entre 0 que se estabelece nos papéis e 0 que efetivamente se executa nos bancos
académicos.

Aformacao do militar que atenda aos pressupostos da END requer uma metodologia
pedagogica diferenciada, que transcenda os mecanismos tradicionais de ensino, visto que
a END (BRASIL, 2012) preconiza que o militar seja: capaz de atuar em rede; bem formado
técnica e operacionalmente; capaz de aplicar, em situagdes reais, os conhecimentos
adquiridos; capaz de dominar a técnica de comando e controle tendo como foco as
habilidades de flexibilidade, adaptabilidade audacia no campo de batalha.

O ensino na Aerondutica esté sob responsabilidade da Diretoria de Ensino (DIRENS)
que tem como um de seus objetivos viabilizar a capacitacéo dos sujeitos envolvidos direta ou
indiretamente na acdo de voar. Considera-se, portanto, que “a soberania do espaco aéreo
e integracéo do territorio nacional com vistas a defesa da patria” (misséo da Forca Aérea)
dependem, entre outros aspectos, da formagéo adequada, respaldada pelos referenciais
pedagogicos que estejam atrelados aquilo que os normativos de alto nivel preconizam para
o perfil profissional almejado.

Para auxiliar no planejamento, gerenciamento e controle do ensino, a DIRENS
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iniciou, em 2013, o processo de diagnostico do ensino das suas Organizacdes Subordinadas
por meio da Avaliacdo Institucional, alinhada aos preceitos estabelecidos pelo Ministério
da Educacao (MEC), na metodologia preconizada pelo Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacéo Superior - SINAES (BRASIL, 2004).

Com vistas a atender ao periodo e delimitagcbes necessarias ao mestrado optou-
se por focar o estudo no processo de formacdo do Aviador. Ou seja, o recorte na area
finalistica da FAB, englobando, assim, o Curso de Formagdo de Aviadores (CFOAV),
ministrado pela Academia da Forca Aérea (AFA). Nesse contexto, analisou-se a légica
pedagogica (LP) presente no curso. Por l6gica pedagogica entendem-se as acbes didaticas
realizadas para obter, da melhor forma, o resultado pretendido para o processo de ensino-
aprendizagem, de maneira que haja coeréncia entre 0 que se ensina, como se ensina e o
resultado pretendido para a aprendizagem.

Caso a LP apresente o alinhamento necessario, o processo de elaboragéo e
reelaboracdo dos curriculos torna-se mais eficaz ao respeitar a construgéo coerente
concatenada a organizagéo do conhecimento.

Para COLL (1996), o curriculo é entendido como

O projeto que preside as atividades educativas escolares, define suas
intencdes e proporciona guias de acdo adequadas e Uteis para os professores,
que séo diretamente responsaveis por sua execucéo. Para isso, o curriculo
proporciona informacdes concretas sobre o que ensinar, quando ensinar,
como ensinar e que, como e quando avaliar. (COLL, 1996. p. 45).

Atendendo a esse preceito, optou-se por uma avaliagdo diagnéstica sobre o
curriculo e sua relacdo com a pratica pedagdgica (metodologia/didatica em sala) presente
nos cursos, tendo como foco o que se deseja para o ensino militar na Aeronautica, ou
seja, qual o perfil do profissional egresso dos cursos, de acordo com o delineado pelos
documentos que estabelecem as diretrizes do ensino para a FAB.

A pesquisa contribuiu para o processo de andlise da realidade observada, uma
vez que os estudos sobre os tedricos do curriculo, a necessidade de contemplar uma
coeréncia entre o que se escreve e 0 que se pratica, bem como o estudo sistematico
sobre 0s normativos estratégicos da Aeronautica proporcionaram uma avaliagdo do campo
de estudo do ensino militar, entendendo-o como uma area de importancia estratégica
para a consecu¢ado da missdo do ensino na Aeronautica bem como a misséo da prépria
Aeronautica.

LOGICA PEDAGOGICA: CURRICULO E METODOLOGIA - ARTICULAGOES
NECESSARIAS

Os responséaveis pela elaboracdo de curriculos devem desenvolver propostas
nas quais enfatizem o conhecimento, metodologias, relagéo professor-aluno e avaliagéo,
tratadas de maneira articulada (MOREIRA, 1990). Sendo assim, &€ muito importante que os
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agentes responsaveis pelo ensino saibam o qué, para qué e para quem vao ensinar.

O Curriculo comporta pelo menos trés dimensdes: uma dimensé&o prescritiva;
na qual se formalizam as intengdes e os conteldos da formacédo; uma
dimenséo real, na qual o curriculo prescrito ganha materialidade por meio
das praticas colocadas em curso nos momentos de formacéo; e ainda, a
dimensé&o do curriculo oculto, que emerge das relacdes entre educandos e
educadores nos momentos formais e informais dos inUmeros encontros nos
quais trocam ideias, valores etc. e que também se convertem em conteldo de
formagao mesmo que ndo houvesse explicitado sua intencionalidade. (SILVA,
2008, p. 29).

O estudo pautou-se na andlise do alinhamento de trés areas: (a) referenciais
tedricos/documentais (curriculo, entre outros); (b) pratica pedagodgica (metodologia de
ensino em sala); e (c) perfil do egresso. A terminologia ‘l6gica pedagégica’ foi utilizada pelos
pesquisadores como forma de atribuir uma nomenclatura a necessidade de existéncia de
coeréncia entre o que esta na documentagdo e a pratica exercida para obter a formagéo
adequada.

Desta forma, os desvios que porventura existam impactam no resultado pretendido
e na possibilidade da articulagéo entre as diferentes etapas do processo de continuidade
da formagéo profissional. N&o se trata de um modelo especifico a ser seguido, mas sim da
organizagao/ estruturag@o que orienta de forma coerente a acdo pedagogica.

A pesquisa proporcionou uma avaliagdo sobre a realidade do ensino na AFA,
possibilitando uma analise criteriosa sobre a elaboracdo dos documentos que norteiam
0 ensino, atentando para a necessidade de coeréncia entre 0 que se escreve, 0 COMo se
age e 0 que se espera de resultados no processo de ensino-aprendizagem. Desta forma,
pretendeu-se contribuir com resultados cada vez mais eficazes na formagéo do militar na

Aeronautica.

METODOLOGIA DO ENSINO - VERTENTES TEORICAS

A analise/ visdo das vertentes tedricas que respaldam as metodologias de ensino
€ primordial para que, por meio dessa visdo, haja a verificagcdo de coeréncia entre as
metodologias de sala de aula e os resultados esperados delimitados no Curriculo do
CFOAV. Nao se esta inferindo se essa ou aquela metodologia ou concepgéo € a melhor,
mas, sim, a defesa de uma coeréncia entre 0 que se escreve, o que se pretende ter como
resultado e em como se faz o ensino.

A metodologia de ensino é a parte da pedagogia que se ocupa diretamente da
organizagéo da aprendizagem dos alunos e do seu controle, ou seja, da pratica pedagogica.
Para Manfredi (1993), ndo se pode atribuir a metodologia um conceito simples e geral,
universalmente valido e histérico, mas sim varios, que tém por referéncia as diferentes
concepcoes e praticas educativas que historicamente lhes deram suporte.

Saviani (2013) apresenta uma contextualizagdo sobre a temética de forma muito
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didatica em concepgbes pedagogicas na histéria da educacgéo brasileira, conforme tabela.

Tendéncia 1 Tendéncia 2

Dominante até final do Séc XIX Foco maior inicio Séc XX
Prioridade Teoria Teoria dissolvida na pratica
Pedagogia Tradicional Pedagogia Nova
Foco: Como ensinar Foco: como aprender
Centrada no professor Centrada no Aluno
Transmissdo do conhecimento Construgdo do conhecimento
Compreensao Intelectual Atividade pratica contextualizada
Conteldos cognitivos Processo de aprendizagem
Esforgo Interesse
Quantidade Qualidade

Tabela 1: Tendéncias Pedagogicas
Fonte: Saviani (2013)

As concepgdes de educagdo sdo agrupadas em duas grandes tendéncias. Na
primeira, h& a priorizacdo da Pedagogia Tradicional com foco na acéo teérica e, na segunda,
subordina-se a teoria a pratica, reflexo da Pedagogia Nova. Ressalta-se que é apenas uma
forma préatica de apresentar o conteldo e que existem diversas nuances e concepcgbes
pedagogicas dentro de cada um dos blocos de tendéncias.

O enfoque de metodologias pautadas na concepgdo tradicional, por exemplo,
sera em atividades de cunho repetitivo, acrescido de quantidade de conteudo e cobrancga
sistematica de sua reproducdo. Aulas mais expositivas e pouco participativas.

Para além de conteudos e processos eficazes de aprendizagem, pretende-se, por
meio dessas metodologias, uma acao efetiva do educando sobre seu processo de ensino,
deixando de ser um ser passivo, realizando processos reflexivos. As metodologias devem
enfocar esse educando ativo e corresponsavel pelo seu processo de ensino-aprendizado.

A Academia da Forgca Aérea, além de uma instituicdo com foco militar, apresenta a
caracteristica de formacao do cadete no ensino superior.

Muitas das finalidades sinalizadas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(BRASIL, 1996) estdo presentes no curriculo do CFOAV, porém, retomando a proposta
dessa pesquisa, ressalta-se a necessidade de coeréncia entre o que esté escrito (presente
nos documentos do ensino e nos demais que perfazem uma hierarquia de documentos
estratégicos) e a metodologia em sala de aula para atingir os objetivos propostos e
resultados esperados (perfil do egresso).

A maior parte das aulas a que se refere o processo de formacao académica, ou
seja, no curriculo da AFA, respalda-se em metodologia de aprendizagem tradicional e

instrucionista. E preciso discutir sobre a formacéo do cadete numa perspectiva do que se
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pretende como resultado. O que esta escrito no curriculo e nos normativos, de maneira
geral, deve ser corroborado por meio de uma pratica integradora para obtencdo de
resultados eficazes.

De acordo com os objetivos do curso (previstos no referido curriculo), é necessario
verificar até que ponto a metodologia atualmente realizada (em grande parte das aulas) na
AFA promove uma formacao que possibilite o cadete aviador: (l) aprender a desenvolver
processos administrativos baseados em metodologias com fundamentacao cientifica; (Il)
desenvolver visdo holistica, raciocinio critico; ter iniciativa, criatividade, determinacéo,
abertura ao aprendizado permanente e as mudancas; (Ill) apresentar solucdes para
processos complexos; (IV)desenvolver consciéncia quanto a compreensdo do ethos
republicano e democratico; (V) estar preparado para participar do processo de tomada de
deciséo e para desenvolver avaliagbes, analises e reflexdes criticas sobre a area publica.

Em 2015, um dos cadetes do CFOAV procurou compreender melhor os processos
de ensino nos quais ele mesmo era um dos protagonistas. Seu trabalho de monografia
intitulado “Processo de ensino e de aprendizagem na AFA: um enfoque sobre a aula
(PAULA, 2015)” apresentou ndo apenas um estudo sobre a tematica, mas claramente a

inquietude de um estudante para com o seu processo de formacéo.

Na AFA, o ambiente académico é marcado, predominantemente, por aulas
expositivas e por métodos de avaliagdo puramente objetivos, a fim de
quantificar o que os cadetes tém aprendido. Por sua vez, o cadete se posiciona
como um sujeito passivo dentro do processo, preocupando-se em memorizar
os ensinamentos a fim de realizar as avaliagdes. Os contetdos, na maioria
das vezes, deixam de ser “apresentados” para serem “dados”. E, como tal,
acreditamos na perda da sua capacidade de se conhecimento interpretado,
reconstruido e assume a dimensao de conhecimento reproduzido, repetido e,
posteriormente, esquecido, apagado. (PAULA, 2015, p.15).

Interessante observar que esse ndo € um caso isolado, um cadete do curso de
Infantaria realizou monografia intitulada “Analise de viabilidade da implantacdo de um
corpo de instrutores no Curso de Formacgéao de Oficiais de Infantaria” (GONCALVES, 2016).

O foco do trabalho monografico supracitado teve sua origem na necessidade
de a Secéo de Instrucéo de Infantaria (SIIF) ter que recrutar militares dos mais
diversos setores da Academia da Forga Aérea (AFA), bem como externos a
esta, para ministrarem diversas instrugoes para os cadetes de Infantaria, bem
como na falta de padronizacao sentida pelos cadetes entre os instrutores de
uma mesma disciplina ou entre disciplinas correlatas. (GONCALVES, 2016,
p.2).

O cadete em questao sentiu necessidade de realizar uma pesquisa com enfoque na
formacao do corpo de instrutores ou da auséncia de formagéo. Muitos instrutores possuem
a formacgao técnico-especializada, mas ndo possuem a capacitagcdo necessaria para a
docéncia. Esse dado por si s6 chama a atengdo visto que os cadetes, no caso futuros
aviadores e infantes, estdo preocupados e pautam seus estudos na area de educacgdo
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buscando melhoria nos processos de ensino da Academia.

Percebe-se que, na metodologia das aulas, os processos de ensino-aprendizagem
ndo sao preocupacgdes exclusivas do corpo docente e dos gestores, mas também por parte
de cadetes engajados em auxiliar na melhoria da qualidade do ensino vivenciado por eles.

Ha, portanto, a necessidade de: [...]

estudar a docéncia levando-se em conta a totalidade dos componentes desse
trabalho, o que parece-nos, permite evidenciar fendbmenos importantes. Como
todos os trabalhos na sociedade atual, a docéncia se desenvolve num espaco
ja organizado que é preciso avaliar; ela também visa a objetivos particulares
e pde em agcdo conhecimentos e tecnologias de trabalho préprias; ela se
encaminha a um objeto de trabalho cuja prépria natureza €, como veremos,
cheia de consequéncias para os trabalhadores; enfim, a docéncia se realiza
segundo um certo processo do qual provém determinados resultados.
Organizagéo, objetivos, conhecimentos e tecnologias, objetos, processos
e resultados constituem, consequentemente, os componentes da docéncia
entendida como trabalho (TARDIFF; LESSARD, 2005, p.39. Grifo dos autores).

No curriculo, quando enfocada a formagdo de um militar critico, com visdo
holistica, capaz de analise de conjuntura, ha contradicdo com a vertente de sala de aula,
que apresenta metodologias pouco ativas. Tem-se, portanto, um curriculo estritamente
instrucionista com quase nenhum referencial te6rico acerca do que se pretende, auséncia
de intencionalidade respaldada em uma determinada articulagéo teorica. Para corroborar
tais questdes, sdo apresentados, a seguir, os procedimentos metodoldgicos da pesquisa,
alguns dados coletados e a analise preliminar sobre esses elementos.

PESQUISA DE CAMPO

Levando em consideragdo que organiza¢des de ensino sao sistemas complexos
e multidimensionais, o processo de andlise das relagbes que validam a teoria-pratica
pedagoégica perpassa por aspectos dialdgicos. Para atender a complexidade da proposta,
foi utilizada a abordagem quali-quantitativa com critérios referenciados pela abordagem
critico-interpretativa. Analisou-se o0 que esta consolidado nos documentos escritos
(curriculos), sua relagdo com a realizagdo em sala de aula (metodologia) e os resultados a
serem obtidos (perfil do egresso).

A pesquisa foi desenvolvida por meio de questionarios utilizando a ferramenta Lime
Survey, bem como entrevistas que foram degravadas por uma empresa especializada.
Visando a uma apresentagéo que contemple um nivel de coeréncia, optou-se por apresentar
os resultados por respondente/sujeitos da pesquisa (Corpo Docente; Corpo Discente;
Corpo Técnico-Pedagogico).

Foram realizadas 66 entrevistas e respondidos 872 questionarios: 601 cadetes (todos
os esquadrdes — turmas/ano); 94 instrutores de voo; 29 instrutores do Corpo de Cadetes
da Aeronautica (CCAer); 104 instrutores da DE e professores civis; 13 profissionais da
equipe técnico-pedagogica (pedagogos, psicéloga, psicopedagoga); 31 da equipe técnico-
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administrativa (apoio e auxiliares do ensino).

A seguir sdo apresentados os aspectos presentes nas questdes, delimitadas nos
questionarios e nas entrevistas realizadas na pesquisa de campo, bem como o motivo
que levou ao enfoque de tais aspectos. A relagdo entre o aspecto abordado na questéao
e 0 motivo que levou a realizar tal questionamento, foi construido pela pesquisadora e

sintetizado por meio da tabela 2.

Aspectos presentes nas questoes

O curriculo e as alteragdes curriculares.

A verificag@o da existéncia ou ndo de normativos
(como Projeto Pedagégico) que orientam o curso
pedagogicamente.

A realizagéo ou nédo de avaliacdo formativa para
verificar o processo de formacgéao continuada e
validagéo do curriculo.

As praticas metodologicas e sua adequagéo ao
que se pretende como resultado da formacao:
didatica em sala de aula.

Relagéo Quantificada professor-aluno. Relagao
n° de alunos/ n° de professores.

Carga horéria de estudo e carga horaria de
descanso do cadete.

Fundamentacao (motivo)

Coeréncia entre o que esta escrito nos
documentos e a possibilidade de impacto no
resultado da formacéo.

Coeréncia entre o0 que esta escrito nos
documentos e a possibilidade de impacto no
resultado da formacéo.

Enfase nas formas de auxiliar a execugéo da
capacitacao explicitada nos objetivos apontados
no curriculo.

Apresentacao das metodologias de forma que
seja possivel fazer uma comparagao entre o

que existe e o que se pretende para o ensino. A
coeréncia do que esta enunciado no curriculo e a
realidade de sala de aula.

Apresentacao das metodologias de forma que
seja possivel fazer uma comparagao entre o

que existe e o0 que se pretende para o ensino. A
coeréncia do que esta enunciado no curriculo e a
realidade de sala de aula

Enfase nas formas de auxiliar a execugao da
capacitagao explicitada nos objetivos apontados
no curriculo.

Tabela 2: Aspectos presentes nas questdes da pesquisa e sua fundamentagao (motivo).

Fonte: MOULIN (2018)

ALGUNS RESULTADOS

Na pesquisa final foram apresentados, ao todo, 32 graficos que embasaram as
consideragdes do estudo. Para fins do presente artigo apresentaremos alguns desses
resultados para demonstrar a visdo dos Docentes, Equipe Técnico-Pedagogica e
Discentes, de forma resumida, acerca dos normativos de ensino e metodologias bem como
sua interpretacé@o acerca do resultado pretendido que enfocam a avaliagdo do ensino para
a formacgéo do cadete.

Corpo Docente (Respondentes: Professores Civis e Militares/ Instrutores
Militares)

GRAFICO 1 - Como é o processo de elaboracao/atualizacao do curriculo
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minimo dos cursos?
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Fonte: Pesquisa de Campo. MOULIN (2018)

Varios dados sobressaem no grafico 1, entre eles o percentual de 32% dos docentes
desconhecerem como é o processo de elaboragdo dos curriculos da instituicdo onde
atuam. A énfase aqui ndo € sequer na participa¢do, mas no conhecimento acerca de como
o curriculo, que € alterado constantemente (segundo pesquisa realizada), € elaborado/
atualizado. Trabalha-se com um instrumento de ensino sob o qual ndo se conhece o
processo de elaboracéo e atualizacéo.

O papel do docente e sua necessaria autonomia nos processos de elaboracéo e
andlise do curriculo sdo abordados por Albino (2018). A autora enfatiza a importancia da
compreensao, por parte dos docentes, dos caminhos que as praticas educativas possibilitam.
Ela considera que a busca pela autonomia curricular se faz e refaz, cotidianamente, na
pratica escolar de forma assertiva. Desta forma, a autonomia como um instrumento politico
deve evidenciar o processo reflexivo docente sobre sua atuagao pedagdgica.

Para Albino:

[...] hd um entendimento da autonomia curricular a partir da agdo docente
que garanta principios minimos de compreensdo e profissionalismo sobre
sua pratica curricular: a autonomia como um processo continuo de busca
e decisdo docente sobre a tarefa de socializar o conhecimento, bem como
problematizar sobre o tipo de conhecimento e a que publico sua acéo se
destina. (ALBINO, 2018. p.53).
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GRAFICO 2: Vocé ja participou em algum momento do processo de elaboracéo
ou atualizagao do curriculo?
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FONTE: Pesquisa de campo. MOULIN (2018)

Segundo Lick (2006) o processo qualitativo do ensino é prejudicado pela
centralizacdo e hierarquizacdo que define a diferenca e o distanciamento entre o pensar
e o fazer, o planejamento e a acdo, os decisores e os implementadores das decisdes. A
participacdo dos docentes é de extrema importancia, mesmo que agdo nao em grupos
especificos de trabalho, mas como sujeito que deve ser ouvido no processo de formacgéao
dos cadetes. Desta forma, agbes conjuntas e participativas associam-se a uma autonomia
docente competente.

Corpo Discente

GRAFICO 04: Perfil de formacéo do oficial da Aeronautica, a finalidade e os
objetivos do curso - Dé uma nota de 0 a 5 para o curriculo com a formacéao focada em
trés campos. (Considere os seguintes aspectos: disciplinas, carga horaria, formacéao
militar, formacao académica e doutrina)
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FONTE: Pesquisa de campo. MOULIN (2018)
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No campo geral observamos que 43% dos discentes consideram a carga horaria
de mediana a insuficiente. No campo técnico-especializado, esse numero sobe para 62%
e no campo militar 38%. Sobre esses aspectos da relacdo entre os objetivos do curso, as
necessidades de aprendizagem e a carga horaria destinada para atender a demanda de

formacéo foram sinalizadas pelos cadetes na parte final do questionario:

Quando se compara a forma como as matérias sdo ministradas na AFA com
a forma como s&do ministradas em universidades civis, é nitida a diferenca e
se pode perceber claramente que as matérias sdo muito resumidas. A carga
horéaria € muito baixa para a quantidade de disciplinas e n&o existe um tempo
durante a rotina dedicado ao estudo individual, o que por consequéncia
forca o cadete a sempre abdicar de seu tempo de descanso para estudar.
(Respondente Cadete B).

Ha que se ressaltar mais uma vez a necessidade de um trabalho conjunto das
equipes na Academia. A cultura da organizagcdo atualmente néo facilita o processo de
trabalho inter e transdisciplinar. Mas, para pensar a formagédo como um todo € preciso
um processo de acgao-reflexdo sobre essas questdoes. Ha a necessidade de superagéo do
paradigma fragmentador de disciplinas estanques.

A superacgéo da fragmentacao, linearidade e artificializagéo, tanto do processo
de producao do conhecimento, como do ensino, bem como o distanciamento
entre ambos em relacéo a realidade, é vista como sendo possivel, a partir
de uma pratica interdisciplinar. E interessante notar que a proposicdo de
interdisciplinariedade surge, sobremodo, no contexto de instituicdes de
ensino, onde se pratica o ensino e a pesquisa. (LUCK, 2006. p.54).

GRAFICO 04: Com relacdo a técnica de ensino aplicada em sala de aula,
informe qual a frequéncia de utilizacao durante o curso

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2ou3 40u5 Maisde5 Nuncafoi Somente

vezes vezes Vezes utilizado esse
utilizado utilizado utilizado método é
utilizado

M Aula Expositiva ® Aula Pritica m Grupos de Discussdo

FONTE: Pesquisa de campo. MOULIN (2018)

A questédo sobre as técnicas utilizadas em sala de aula foi formulada para fazer
uma relacéo entre os objetivos (constantes no curriculo — CFOAV) e as metodologias para
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atender a esses objetivos. Ou seja, a apresentacéo das metodologias de forma que seja
possivel fazer uma comparacgéo entre o que existe e o que se pretende para o ensino; a
coeréncia do que esta enunciado no curriculo e a realidade de sala de aula.

Referente a quantidade de vezes utilizadas, a aula expositiva obteve o maior
percentual em comparacdo as demais metodologias (49%). Em laranja a aula pratica foi
apontada por 69% dos entrevistados como sendo utilizada com pouca frequéncia (2 ou 3
vezes), assim como os grupos de discussao (cinza) obteve 55% dos votos dos entrevistados
nessa mesma categoria (2 ou 3 vezes).

Os aspectos ressaltados nessa anélise néo estao pautados na condenacgéo da aula
te6rica como uma metodologia que ndo deva ser utilizada, mas relacionar os objetivos
propostos no curriculo e a utilizagdo de atividades que capacitem o cadete a exercer seu
senso critico e capacidade de articulagao teoria — pratica (conforme previsto no curriculo).

O tempo exiguo para estudo na rotina da Academia e para realizacéo de metodologias
mais ativas também concorre para manutencédo da pratica mais centrada no docente.
Haveria no minimo a necessidade de avaliar uma possivel diminuigdo no hiato existente
entre as metodologias, conforme observados nos graficos.

Equipe Técnico-Pedagdgica

GRAFICO 05: A rotina do discente permite uma formacao voltada para o
conhecimento a partir de experiéncias, criticidade, discussoes e reflexao?

(Dé uma nota de 0 a 5, Gradacgé&o: 0 para a inexisténcia da formacéo voltada para
0s aspectos mencionados e 5 para formacdo amplamente voltada para os aspectos

mencionados)
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FONTE: Pesquisa de campo. MOULIN (2018)

O gréfico apresenta o resultado que vai de encontro aos pressupostos dos objetivos
da formacéao explicitados no curriculo. Tal analise é corroborada néo apenas nesse grafico
isoladamente, mas em entrevistas, nos graficos sobre as metodologias bem como nas

observacgdes realizadas durante a pesquisa.
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Durante a entrevista confirmou que essa é uma pratica recorrente. O foco néo € a
aula, na opinido da profissional. “A Formagao académica dos docentes é maravilhosa, mas
a pratica em sala de aula ndo corresponde”, referindo-se as atividades desenvolvidas com
metodologias pouco atrativas para os cadetes.

Retomando as palavras-chaves, quanto aos objetivos do curriculo, temos entre
elas: visao holistica, iniciativa, criatividade, abertura ao aprendizado permanente,
apresentar solucoes para processos complexos, desenvolver avaliacdes, analises
e reflexdes criticas... Como capacitar o cadete para atingir tais expectativas utilizando
metodologias pouco ativas?

O processo de estimular os discentes a pensar criticamente, em qualquer contexto
de ensino, perpassa pela necessidade de promover técnicas que os fagam pensar e agir no
contexto de ensino-aprendizagem e nao apenas reproduzir o contetado ministrado de forma
passiva. O Curriculo da Academia da Forca Aérea atribui em seus objetivos as palavras
acima destacadas. Para tanto, € necessario sair da aula meramente expositiva para
focar em trabalhos que capacitem o discente a desenvolver competéncias de criticidade
e andlise. Enfatiza-se, assim a necessidade de rever a organizagdo escolar. Ou seja,
analisar o curriculo e adequa-lo as metodologias ou reformula-lo para adequar ao contexto
do ensino pretendido (coeréncia).

CONSIDERAGCOES FINAIS

A partir do estudo observou-se a auséncia de coeréncia e, portanto, a inexisténcia
de uma légica pedagogica que preside os pressupostos curriculares do Curso de Formacgéo
do Oficial Aviador. Atrelada a essa premissa ressalta-se a necessidade premente de
normativos que embasem o ensino de forma contextualizada por meio de um Projeto
Pedagdgico de Curso que demonstre claramente a intencionalidade da agéo pedagodgica e
o desenvolvimento de competéncias por meio de metodologias que atendam as demandas
preconizadas nos documentos. O desafio atual é estruturar um curriculo, pensando em
vertentes tedrico-metodoldgicas e aliado ao que é preconizado nos documentos da Defesa.

E premente a elaboragédo de uma proposta pedagdgica que vise apontar 0os rumos
necessarios para 0s cursos.

[...] Efetivamente, nenhuma disciplina tera legitimidade pura, para
sozinha, monopolizar uma competéncia cujos recursos serdo realmente
pluridisciplinares [...] Todas as reflexdes sobre a inter, a trans ou a
pluridiscipliaridade conduzem a essa concluséo, independente da énfase
dada ao desenvolvimento de competéncias. (PERRENOUD, 2013. p.66).

Propbe-se, assim, uma reflexao para quem, o que, por que e como ensinar e
aprender, pautados em interesses, histéria e cultura da Aeronautica. Ha a necessidade de

pensar o ensino de forma profissional, com aprofundamento tedrico necessario e verificagdo
da intencionalidade pedagogica.
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Desta forma, a partir do trabalho realizado indica-se: (l) Analisar a concepgédo de
aprendizagem relacionando coerentemente o que esta escrito nos normativos de alto nivel
e o projeto pedagoégico de curso. (Il) Promover praticas metodolégicas coerentes com
0 que estéa escrito nos documentos e com os resultados pretendidos para o ensino. (lll)
Estruturar um referencial metodolégico coerente, aproximando as praticas educativas mais
significativas. (V) Deixar clara a intencionalidade pedagdgica buscando contribuir para a
formacéo integral do cadete, tendo como base todos os campos de conhecimento (geral,
técnico-especializado e militar).

O Plano de Modernizacao de Ensino da Aeronautica (PMEA) tragcou uma série de
acoes importantes visando essa nova abordagem. E, por meio da elaboragdo do Plano
de Desenvolvimento Estratégico para o Ensino (PDEE), normativo de alto nivel proposto
no PMEA (2017), a DIRENS tragou as metas para o ensino. O PDEE foi encaminhado
em 2019 para as OE. Por meio do PDEE as OE construirao seus Projetos Institucionais e
Pedagdgicos (iniciaram o processo de construcdo em 2020). Essa € uma acdo que visa
consolidar os aspectos de maiorimportancia para o ensino e possibilitara o acompanhamento
sistematico do que é desenvolvido nas Organizagdes, diminuindo impactos no percurso e
nos resultados pretendidos.

ApOs a elaboracdo desses normativos/diretrizes, a construgdo do curriculo
apresentara a tendéncia de ser mais fundamentada. Ressalta-se que ha a necessidade de
um debate com a comunidade académica da AFA acerca do curriculo relacionando-o com
a pratica pedagogica.

Todos os envolvidos no ensino da AFA devem compreender a importancia desse
documento e sua constituicdo. N&o séo disciplinas isoladas que compdem um documento,
mas sim disciplinas que devem se interligar e se complementar visando a elaboragéo de
uma matriz curricular e metodologias de aprendizagem que propiciem o desenvolvimento
de competéncias predeterminadas.
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