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APRESENTACAO

Temos alguns pilares que inspiram a organizacdo deste livro: o
reconhecimento da educagéo enquanto fendmeno social, as perspectivas que
permeiam o processo educacional, harmonizando com o reconhecimento de
tendéncias que forjam a educagéo como um campo de pesquisa multidisciplinar
em continua e necessaria evolugao.

Pensarmos a educacdo enquanto fenOmeno social nos conduz a
considerar como nao triviais o contexto cultural e tudo que dele decorre: os habitos
compartilhados socialmente, os valores morais que identificam uma coletividade
especifica, as crencas que a mantém coesa. Durkheim (1985), ja no inicio da
constituicao da Sociologia como disciplina académica, chamava aten¢éo para o
fato social como aquilo que perpassa pelos modos de pensar, agir e sentir; que
reverberam sobre os individuos, exercendo uma “for¢a” sobre as adaptagbes as
regras socialmente estabelecidas. A educacgéo, por exemplo, é um fato social,
pois durante todo esse processo os individuos vao se desenvolvendo enquanto
sujeitos e preparando-se para a vida em sociedade.

Nesse novo século, temos como tendéncias (ndo apenas essas), para
as praticas pedagogicas, o uso cada vez mais acentuado das tecnologias
digitais da comunicacgdo e informagéo, como a cultura maker, a gamificagao e
a realidade virtual, destaque para atividades escolares que busquem, de fato,
o protagonismo dos estudantes como, por exemplo, a aprendizagem baseada
em problemas. Essas tendéncias estdo sendo implementadas, mesmo que
timidamente, em algumas instituicdes de educacéo ao redor do mundo.

Nesse cenario, viu-se ainda com mais clareza a necessidade de rever o
processo formativo dos professores a fim de atender as demandas curriculares
e pedagogicas. Cabe aqui localizar o leitor quanto ao contexto social em que
os estudos, aqui apresentados, foram gestados. Trata-se de um periodo pos-
pandémico em que ainda buscamos adaptacdes para uma nova realidade
decorrente de um fendbmeno que acentuou ainda mais as desigualdades sociais
tais como o acesso a tecnologia e infraestrutura precéria das escolas.

As reflexdes tecidas nesta obra, intitulada: “A Educacédo enquanto
fendmeno social: perspectivas de evolucao e tendéncias” trazem algumas
discussoes cujo foco problematiza a educagéo em diferentes contextos, inclusive
o0 pandémico, a Educa¢do Matematica Inclusiva, a formacédo de professores,
entre outros.

Dessa forma, convidamos os interessados nos diferentes fendmenos
que compdem a educacgdo enquanto pratica social enriquecida pelos multiplos
contextos no qual se desenvolve, a refletir a luz desta obra, suas perspectivas
e tendéncias. Esperamos ainda, que ao explorar esse volume, os estudos nele
contido possam promover outras investigacbes e compartilhamentos sobre as
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APRESENTACAO

nuances que compde a educacdo. Esperamos ter agucado sua curiosidade

sobre as teméaticas aqui apresentadas. Portanto, vamos comecar?

Ameérico Junior Nunes da Silva
llvanete dos Santos de Souza
Ismael Santos Lira
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RESUMO: O Programa Ensino Integral
da rede estadual de Ensino de S&o Paulo
existe desde o ano 2012, sob o regime
de contratagdo de 40 horas semanais. E
descrito pelo Regime de Dedicacdo Plena
e Integral (RDPI). Em comparagédo com o
contexto de ensino regular, quais tém sido
0s avancos significativos nos objetivos
marcados para este contexto de ensino
integral? O objeto de estudo desta pesquisa
foi a condicdo do trabalho docente nos
ambitos do ensino regular e do Programa
Ensino Integral. Este estudo deu-se por meio
de entrevistas semiestruturadas com seis
professores com idades entre 32 a 55 anos,
que atuam em seis diferentes escolas do
Programa Ensino Integral de uma Diretoria
de Ensino na regido do Vale do Paraiba.
Para a anélise dos dados, utilizou-se da
Analise Textual Discursiva. As informacoes
emergentes mostraram que ha consensos
e dissensos, bem como a profissdo docente
ainda encontra-se na idade do oficio.
PALAVRAS-CHAVE: Programa Ensino
Integral; Ensino Regular; Andlise Textual
Discursiva.

ABSTRACT: The Integral Education
Program at the Sao Paulo state education
network has existed since 2012, under the
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contracting regime of 40 hours per week. It is described by the Full and Integral Dedication
Regime (RDPI). In comparison to the context of regular education, what significant advances
were made in the goals set for this context of full time education? The object of study in this
research was the condition of the teaching work in the scope of regular education and the
Full Time Education Program. This study was carried out through semi-structured interviews
with six teachers aged between 32 and 55 years old, who work in six different schools of the
Full Time Teaching Program from a Education Directory in the region of Vale do Paraiba. For
the data analysis, Discursive Textual Analysis was used. The emerging information showed
that there is consensus and disagreements, and that the teaching profession is still set in a
bureaucratic age.

KEYWORDS: Integral Education Program; Regular education; Discursive Textual Analysis.

11 INTRODUGAO

O objeto de estudo desta pesquisa foi a condigéo do trabalho docente nos ambitos
do ensino regular e do Programa Ensino Integral (PEI) tendo em vista compreender nao
sb como os professores lidam com os desafios, as dificuldades e as possibilidades de
suas praticas nesses dois contextos, mas, sobretudo, como o ambiente e as condi¢cdes de
trabalho, em ambos os contextos, impactam ou ndo nas etapas de seus ciclos profissionais
docentes e no processo de constituicao identitaria.

O contexto laboral geral dos professores que trabalham no PEI é descrito pelo
Regime de Dedicagéo Plena e Integral (RDPI) no contexto do Programa Ensino Integral,
implementado na rede estadual de Ensino de Sao Paulo desde o ano 2012, sob o regime
de contratacdo de 40 horas semanais. Pergunta-se: em comparagdo com o contexto de
ensino regular, quais tém sido os avancos significativos nos objetivos marcados para esse
contexto de ensino integral? Como esses avangos, deveras ou ndo, se manifestam como
consolidacéao da profissionalizagéo docente em detrimento de processos de resignificacao
de perspectivas acerca da profissdo do ensino, tais como a de oficio (TARDIF, 2013) e
reforcos amiudes de uma viséo fabril dos saberes docentes, com énfase na dimensao da
producéo, segundo Tardif e Raymond (2000)?

Indagou-se se o problema, que fenomenologicamente mostrou-se passivel de
investigacdo e para o qual buscou-se respostas, poderia ser explorado por meio de
entrevistas. A partir da hipétese de que sim, haja vista de que as empiricidades dos
professores se mostram enquanto fendmenos de processualidades de consolidagédo de
perfis profissionais, que podem ser objetos de constru¢édo de narrativas a partir de diferentes
experiéncias na educagao basica, problematizou-se: fenomenoldgica e hermeneuticamente,
“0 que é isso que se mostra” nos depoimentos de professores, com experiéncias no ensino
regular e no programade ensino integral, acerca de como constituem seus desenvolvimentos
profissionais para lidarem com os desafios, as dificuldades e as possibilidades, emergentes
das suas vivéncias?

Este estudo deu-se por meio de entrevistas semiestruturadas com seis professores
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com idades entre 32 a 55 anos, que atuam em seis diferentes escolas do Programa Ensino
Integral de uma Diretoria de Ensino da regido do Vale do Paraiba. A escolha de cinco
professores para as entrevistas tomou como base profissionais docentes de distintas idades
que trabalham ou ja trabalharam em diferentes escolas em dmbitos de ensino regular e
de programa de ensino integral. Além desses, outrossim entrevistou-se um professor que
atualmente trabalha em programa de ensino integral e “acumula cargo” em escola regular,
somando-se, portanto, o quantitativo de seis profissionais docentes.

Justifica-se a relevancia deste trabalho, pois buscou-se encontrar em campo
experiéncias em dois ambitos distintos da educagcdo basica que dialogassem com o
referencial te6rico explorado e estudado na disciplina Profissdo Docente e Desenvolvimento
Profissional do Programa de P6s-graduacao — Mestrado Profissional em Educacao (MPE)
da Universidade de Taubaté — UNITAU, bem como promover experiéncia na elaboracéao
e conducao em grupo de um estudo de campo por meio de entrevistas e questionarios
semiestruturados, com analise qualitativa de seus resultados acerca do desenvolvimento
da profissionalidade docente em ambitos especificos.

Para a andlise dos dados, utilizou-se da Analise Textual Discursiva por tratar-
se de uma metodologia de andlise de dados qualitativos com base em epistemologias
de perspectivas hermenéutico-fenomenoldgicas. Nessa, a postura do pesquisador é
criativamente observar e descrever as informagdes em corpus textuais, buscando nao
apenas 0 entendimento, mas a compreensdo daquilo que se mostra a consciéncia para
enfim unitarizar suas unidades de sentido, categorizar as informagdes emergentes e
produzir, a partir do protagonismo do pesquisador, metatextos enquanto a explicitagcdo dos
resultados.

21 CONCEPG()ES DE DESENVOLVIMENTO PROFIASSIONAL DOCENTE:
CRISES DE IDENTIDADES, IDADES E COMPETENCIAS EM CICLOS
PROFISSIONAIS

No trabalho dos profissionais da educacgéo publica, seus labores séo regulados
por resolugdes, portarias e decretos dos 6rgdos superiores das secretarias da educagéo
em todas as esferas — municipal, estadual e federal. Nesse diapasédo, o entendimento
social parece ser o de que o professor da rede publica ndo tem status de profissional
autébnomo, mas sim, o de um profissional como qualquer outro, pleno de direitos e gozando
de prestigios. No entanto, tal entendimento tem-se transformado profundamente, haja vista
o diagnéstico de Morgado (2011), que afirma ser essa uma profissdo em movimento de
declinio.

Tardif (2013) € um dos autores que se debrucam em olhar para a profissdo
docente de modo a lograr, explicitar e sistematizar, tanto quanto possivel, o como esta se
constitui. Mais do que isso, almejam investigar como as identidades desses profissionais
se desenvolvem, além de trazer luz a aspectos sociais sobre o0 como esse é reconhecido
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pelos grupos — de pares, de profissionais de outra areas ou por meio de perspectivas e
aspectos socio-historicos.

No caso do profissional docente da educacgéo basica publica estadual, € o Estado
o regulador da avaliacdo de desempenho dos profissionais da educacéo. Mas estaria a
profissdao docente firmada em posicao de profissionalidade? E a identidade docente estaria
calcada em movimentos de desenvolvimento profissional, conforme Roldao (2008)? Ou
essa se encontra ainda no intento de se constituir a partir de tentativas de superagéo da
idade do oficio em detrimento da de profissao, de acordo com Tardif (2013)?

A profiss@o do ensino apresenta ainda formas antigas de empiricidade, tais como a
de ensino como vocagéo e de ensino como oficio (TARDIF, 2013, p. 553). E essas formas
encontram-se, sobretudo, em paises da América Latina, o que corrobora o outrossim
afirmado pelo autor, que a evolugao da profissédo docente é desigual entre os paises, o que
consequentemente dificulta o avanco rumo a profissionalizacdo. Nesse sentido, muitos séo
os desafios da educacéo basica, e no Brasil isso ndo poderia ser diferente.

Sabe-se que a carreira docente é bastante desvalorizada no que se refere aos seus
saberes, de acordo com Tardif (2013). Paga-se pouco, apresenta poucas possibilidades de
ascencgao que atraiam novos profissionais, promove descredibilidade a algumas matérias
em detrimento da supervalorizacdo de outras, leva alguns docentes a assumirem aulas em
multiplas escolas o que, por conseguinte, isso impacta na qualidade de seu ensino. Enfim,
muitos sd0 os consensos e dissensos nesse ambito laboral. Assim sendo, iniciativas que
pensem em promover mudancas estruturais educacionais poderiam avancgar 0 movimento
de profissionalizagdo docente, embora os desafios no ensino regular sejam muitos, bem
como o séo os do PEI.

Sim, o ato de ensinar se caracteriza como um oficio de desafios constantes. Ou
como uma profissdo de constantes desafios? Ou ainda enquanto constantes superagées
de desafios, haja vista seus atores sociais terem nascido para isso, terem vocagao para
ensinar? Ainda em Tardif (2013), a chamada idade do oficio da profissédo de desafios ganha
destaque a partir da segunda grande guerra. Porém, ndo sem antes passar pela chamada
idade da vocacgéo, onde se a concebia, conforme o autor, enquanto a idade da profissao
de fé.

Tardif (2013) defende que essa idade do trabalho ainda ndo foi superada, haja
vista as multiplas desigualdades de condi¢des mundo afora que, novamente, explicitam o
movimento lento existente rumo a idade da profissionaliza¢éo. Os professores “[...] ocupam
uma posicéo estratégica no interior das relagbes complexas que unem as sociedades
contemporaneas aos saberes que elas produzem e mobilizam com diversos fins” (TARDIF,
2002, p. 33), porém, ainda nao séo vistos em posigéo de prestigio.

De acordo com Morgado (2011), a posi¢cao da profissdo docente é a de declinio.
Todavia, como forma de mudancga de rumos desse diagnostico, o autor aponta o professor
como chave central de transformagdo por meio de sua autonomia curricular. Contrapde

A educacédo enquanto fendbmeno social: Perspectivas de evolugao e tendéncias 2 Capitulo 2

20



inclusive o termo movimento de profissionalizagdo com o de desenvolvimento profissional,
segundo Day (2001) e Roldao (2008), que se apoiam em constantes processos de formacgéo
continuada para que se consolide de fato o que Tardif (2013) chamou de idade da profisséao.

Apartir dessas perspectivas é que Morgado (2011, p. 797) conclui que “Competéncias
profissionais, cultura profissional e identidade profissional sdo, pois, trés pilares essenciais
da profissionalizagéo para o desenvolvimento da profissionalidade docente”.

31 METODO E O METATEXTO DA ANALISE

Partindo da concepcéo de fenomenologia de Oliveira e Silva, Lopes e Diniz (2008),
com base em Hurssel, enquanto “[...] estudo dos fenbmenos, daquilo que aparece a
consciéncia, daquilo que é dado, buscando explora-lo” (OLIVEIRA E SILVA; LOPES; DINIZ,
2008, p. 255) e da hermenéutica, segundo Coreth (1973, apud TESTA 2019, p. 1), que
aponta que “[...] o problema da hermenéutica é o problema da compreensao”, decidiu-se
pela Analise Textual Discursiva ou simplesmente ATD, como é amplamente conhecida.

Essa, conforme Santos e Dalto (2012), trata-se de uma estratégia metodologica
de andlise que promove a construgdo categoérica ndo excludente, bem como oferece ao
agente pesquisante perspectivas amplamente holisticas e abrangentes. A epistemologia
sobre a qual se baseia a metodologia de analise de dados qualitativos parte de concepgbes
hermeneutico-fenomenoldgicas, mais especificamente em Heidegger e Gadamer, e as
fenomenologias em Husserl e Merleau-Ponty, haja vista de que busca a descricdo dos
fenéomenos com vistas a suas compreenssoes.

A ATD é “[...] uma abordagem de analise de dados que transita entre duas formas
consagradas de analise de pesquisa qualitativa, que séo a analise de contetdo e andlise de
discurso” (MORAES; GALIAZZI; 20086, p. 118). Considerando as trés etapas de realizagéo da
ATD — unitarizacéo, categorizacao e metatextos — partiu-se para a preparac¢ao do corpus de
andlise. Foram retiradas as perguntas do roteiro semiestruturado e consideradas enquanto
um grande corpus de analise todas as respostas em um unico texto em cada conjunto
de respostas dos participantes, sendo os corpus textuais do: professor A, professor B,
professor C, professor D, professor E e professor F.

Da leitura aprofundada de cada corpus, foram desestruturados os textos de modo a
unitarizar-se unidades de sentidos que direcionasse as compreensdes iniciais para alguma
categoria emergente a partir da pergunta “o que é isso que se mostra nas respostas
dos professores de A a F”. Desse processo manual de unitarizagdo, descreveram-se 0s
fenébmenos que culminaram em quatro categorias emergentes dos dados, sendo Condigbes
de Trabalho na Escola - Aspectos Positivos; Condi¢des de Trabalho na Escola - Aspectos
Negativos; Concepcdes sobre a Profisséo e o Profissional Docente; Concepgoes sobre a
Gestao Docente.

Das unidades de sentido organizadas, sendo cada uma das quatro categorias
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discriminadas em cores correspondentes, partiu-se para os processos de descricdo das
unidades nas categorias — inicial, intermediario e final -, resultando em metatextos entéo
expressos como a explicitacdo da andlise textual discursiva realizada.

3.1 Dissensos e consensos: Analise textual discursiva a partir das categorias
emergentes

Na Categoria Condicdes de Trabalho na Escola — Aspectos Positivos - é evidenciado,
a partir das falas dos entrevistados que, apesar do aumento da demanda burocrética,
o0 tempo de permanéncia para cumprimento dessa demanda é suficiente, desde que o
docente logre fazer de forma correta a gestdo de seu tempo. Ressalta-se que tal gestao
depende do modulo de aulas atribuidas. De acordo com o expresso pelo professor C,
o docente ‘I...] precisa dedicar tempo para planejar suas agbes’. Outrossim, & evidente
nos discursos textualmente analisados que os resultados nas avaliagdes sé&o positivos e
alcancados e que ha maior interagédo entre professores e alunos em comparagdo com o
ensino regular. ‘[...] sdo dificeis de ocorrer na regular’.

Na Categoria Condi¢bes de Trabalho na Escola — Aspectos Negativos -, houve
unanimidade entre os entrevistados no que se refere a demanda burocratica. Demonstra
um aumento consideravel nas atribuicdes ligadas a fungédo do professor, que revelam em
seus discursos palavras que evidenciam a profissionalidade docente ainda profundamente
arraigada a idade do oficio.

Todo o pensamento explicitado acerca da profisséo docente traz elementos ligados
ao fazer e ao cumprimento de tarefas; destarte, corroboram o universo do trabalho e
suas compreensdes — 0 oficio de se ensinar alguma coisa a alguém (ROLDAO, 2008;
MORGADO, 2011; TARDIF, 2013; TARDIF E RAYMOND, 2000), contrapondo o aspecto da
profissionalidade, validada e atestada por pares e pela sociedade, ainda néo alcangada, de
acordo com Tardif (2013). Outro aspecto negativo, que é consenso entre os entrevistados,
é a falta de coletividade no ambiente de trabalho e evidenciada competitividade entre
pares, cendrio esse que, segundo os depoentes, ndo mostra-se explicitamente em uma
escola regular. Em ambito regular, os docentes ndo s&o expostos a um rigoroso processo
de avaliagdo quanto no de uma de uma escola PEI. Tais processos dao-se de maneiras
distintas, haja vista de que o processo avaliativo constante é proprio do desenho do
programa.

Excessivas evidéncias de registro de boas praticas, constantemente cobrados
de seus docentes, resultam em competitividade no PEI. Conforme os entrevistados,
hipoteticamente interfere-se negativamente nos resultados esperados para o programa,
pois resulta insatisfacdo profissional e corrobora o diagnéstico que, claramente, ha um
social desprestigio profissional docente e que esta é de fato uma profissdo em declinio,
de acordo com o apontado por Morgado (2011). Ambientes excessivamente competitivos,
bem como calcados em dindmicas de cumprimentos de demandas excessivamente
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burocraticas, podem desencadear adoecimentos entre os professores no PEIl. Porém,
houve consenso de que tais processos desencadeadores se conectam com um sem
namero de outras condigdes, isto é, ndo se deve olhar para esse fator de modo isolado.
Afirmar-se de que se adoece mais no PEI do que no ensino regular é algo que ndo se pode
considerar, haja vista de que tal diagnéstico se observa em ambos os a&mbitos. Ressaltou-
se consensualmente que adoecimentos, sobretudo os de cunho psicolégico, se dao por
caracteristicas e condicdes emocionais dos professores que lhe sédo préprias.

Nas Concepgdes sobre a Profissdo e o Profissional Docente, € consenso entre os
entrevistados que o prazer na fungéo docente néo € menos prazeroso do que em uma escola
regular. No entanto, a ideia da profissdo docente enquanto atividade repleta de execucao
de tarefas aparece novamente; destarte, uma vez mais o trabalho do professor encontra-
se na idade do oficio (TARDIF, 2013). Os professores que integram o programa podem
ser apontados, segundo Huberman (1992), como alocados na fase de diversificacdo e de
desinvestimento e, em algumas falas, pode-se perceber até um certo desinvestimento amargo.
Ha de igual modo dissenso entre o PEI e a Escola Regular no que se refere ao tempo que
o profissional tem para o aprendizado e o estudo. Todavia, ha a consciéncia de que fatores
como gestao do tempo e médulos de atribuicao apresentam distintas compreensdes sobre 0s
multiplos contextos e que, assim como no aspecto de adoecimento, apontado anteriormente
nos discursos textuais analisados, outros tantos fatores devem ser considerados ao olhar-
se para as evidéncias e suas variaveis, inclusive no que se refere ao ndo aproveitamento
de circunstancias favoraveis aos estudos e as aprendizagens docentes. Conforme os
depoentes, sé&o os discentes quem perdem nesse processo, assim como perde a categoria
profissional que néo logra aprimorar o habitus, dentro da perspectiva de Bordieu (2003), que
caracterizam elementos constituintes — sociais, empiricos - de sua profissionalidade.

Nas Concepgobes sobre a Gestdo Docente, ha variaveis na fala dos entrevistados,
notando-se aspectos positivos e negativos entre uma gestdo, que verticaliza o poder, e
uma gestdo democratica. E evidente que, nas escolas onde a gestdo é democratica, os
professores trabalham e sentem-se melhor, gerando melhores resultados, bem como, em
um eventual desligamento do programa, néo atribuem isso a gestdo. Nas escolas onde ha
uma verticalizagdo do poder, os professores sentem-se desgastados e desconfortaveis,
ocasionando sofrimento e adoecimento, aqui evidenciada a compreensdo sobre
adoecimento profissional docente em perspectivas mais amplas para além do excesso de
demandas e suas idiossincrasias — no ambito do PEI e do ensino regular.

Mediante o exposto pelas anélises textuais dos discursos, as relagbes complexas
estabelecidas com a gesté@o, dependendo de suas constitui¢des, desencadeiam o chamado
desinvestimento amargo, outrossim apontado por Huberman (1992). A cobranga da gestéao
também é entendida como uma cobrangca em cascata, pois, estes também sao cobrados
por seus superiores. Houve dissenso em afirmar que gestores que verticalizam o poder
encontram-se somente em PEI’s, pois, em escolas regulares igualmente ha gestores
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autoritarios e despreparados para a fungéo. Por outro lado, nas escolas em que os gestores
sdo democraticos, os trabalhos ocorrem de maneira menos desgastantes e dentro do
normal, pontuado pelo professor E como “...] tem coisa que depende do jeito que a gestao
da escola conduz o funcionamento”. Tudo depende da maneira que a dire¢cdo desembaraca
as linhas duras do novelo-dispositivo escolar, tornando-as flexiveis, almejando ser linha de
fuga em algum momento nos processos, de acordo com Deleuze e Guattari (1995).

Em suma, pode-se perceber que nas falas docentes, quando comparadas as fases
descritas por Huberman (1992), ha consenso entre os professores que estdo nas mesmas
fases ou em fases proximas. Por outro lado, distanciam-se, causando um certo dissenso
entre docentes que estdo em fases mais afastadas. Pode-se concluir, em suma, que o
discurso dos professores revelou aspectos burocraticos extremamente arraigados ao fazer
e ao trabalho, o que denota que de fato, conforme Tardif (2013), a profissdo docente esta
longe de alcancar o status de profissionalidade.
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