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APRESENTACAO

Temos alguns pilares que inspiram a organizacdo deste livro: o
reconhecimento da educagéo enquanto fendmeno social, as perspectivas que
permeiam o processo educacional, harmonizando com o reconhecimento de
tendéncias que forjam a educagéo como um campo de pesquisa multidisciplinar
em continua e necessaria evolugao.

Pensarmos a educacdo enquanto fenOmeno social nos conduz a
considerar como nao triviais o contexto cultural e tudo que dele decorre: os habitos
compartilhados socialmente, os valores morais que identificam uma coletividade
especifica, as crencas que a mantém coesa. Durkheim (1985), ja no inicio da
constituicao da Sociologia como disciplina académica, chamava aten¢éo para o
fato social como aquilo que perpassa pelos modos de pensar, agir e sentir; que
reverberam sobre os individuos, exercendo uma “for¢a” sobre as adaptagbes as
regras socialmente estabelecidas. A educacgéo, por exemplo, é um fato social,
pois durante todo esse processo os individuos vao se desenvolvendo enquanto
sujeitos e preparando-se para a vida em sociedade.

Nesse novo século, temos como tendéncias (ndo apenas essas), para
as praticas pedagogicas, o uso cada vez mais acentuado das tecnologias
digitais da comunicacgdo e informagéo, como a cultura maker, a gamificagao e
a realidade virtual, destaque para atividades escolares que busquem, de fato,
o protagonismo dos estudantes como, por exemplo, a aprendizagem baseada
em problemas. Essas tendéncias estdo sendo implementadas, mesmo que
timidamente, em algumas instituicdes de educacéo ao redor do mundo.

Nesse cenario, viu-se ainda com mais clareza a necessidade de rever o
processo formativo dos professores a fim de atender as demandas curriculares
e pedagogicas. Cabe aqui localizar o leitor quanto ao contexto social em que
os estudos, aqui apresentados, foram gestados. Trata-se de um periodo pos-
pandémico em que ainda buscamos adaptacdes para uma nova realidade
decorrente de um fendbmeno que acentuou ainda mais as desigualdades sociais
tais como o acesso a tecnologia e infraestrutura precéria das escolas.

As reflexdes tecidas nesta obra, intitulada: “A Educacédo enquanto
fendmeno social: perspectivas de evolucao e tendéncias” trazem algumas
discussoes cujo foco problematiza a educagéo em diferentes contextos, inclusive
o0 pandémico, a Educa¢do Matematica Inclusiva, a formacédo de professores,
entre outros.

Dessa forma, convidamos os interessados nos diferentes fendmenos
que compdem a educacgdo enquanto pratica social enriquecida pelos multiplos
contextos no qual se desenvolve, a refletir a luz desta obra, suas perspectivas
e tendéncias. Esperamos ainda, que ao explorar esse volume, os estudos nele
contido possam promover outras investigacbes e compartilhamentos sobre as
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APRESENTACAO

nuances que compde a educacdo. Esperamos ter agucado sua curiosidade

sobre as teméaticas aqui apresentadas. Portanto, vamos comecar?

Ameérico Junior Nunes da Silva
llvanete dos Santos de Souza
Ismael Santos Lira
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RESUMO: N&o é recente o surgimento do
interesse em pesquisas acerca das relacées
de poder e suas formas, sutis ou néo, de
atuacdo. Dentre os principais estudiosos
que se debrucaram sobre esta tematica,
esta Michel Foucault, que teve boa parte
de sua obra dedicada a este assunto. Em
seus estudos, ele buscou identificar o que
causa os efeitos de dominacgéo, bem como
o que faz com que seja tdo complexo resistir
a ela. Nao é raro encontrarmos pesquisas
que evidenciem a escola como um dos
principais locais no qual ocorrem latentes
relacbes de poder, especialmente quando
se trata de formas de assujeitamento.
Nesse viés, este artigo visa problematizar o
curriculo como um dispositivo de regulagdo
a partir do trabalho docente. No ambiente

Data de aceite: 01/11/2022

escolar, disciplinar o professor para que
siga a risca 0 que é descrito no curriculo
e nas demais politicas educacionais e
escolares tira dele a autonomia para que
ele possa, de fato, atuar como educador.
O discurso que responsabiliza o professor
pelo processo educativo, colocando-o
como protagonista em lugares onde na
verdade ele é passivo, é fazé-lo acreditar
que a obediéncia é, na verdade, vocagao.
A partir destas reflexdes, obtidas por meio
de uma pesquisa bibliogréafica e qualitativa,
chega-se a conclusdo de que o curriculo
como um dispositivo de regulacdo a partir
do trabalho docente é um reflexo do
atual modelo de controle imposto pelas
reformas educacionais e que p6r em pauta
esta discussdo é uma das maneiras de
combater sua disseminacao e lutar por uma
pedagogia libertadora e com moldes menos
espelhados no mercado de trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Curriculo, dispositivos
de poder, trabalho docente, Foucault.

ABSTRACT: The emergence of interest in
research on power relations and their forms
of action, subtle or not, is not recent. Among
the main scholars who have focused on this
theme is Michel Foucault, who had a good
part of his work dedicated to this subject. In
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his studies, he sought to identify what causes the effects of domination, as well as what
makes resisting it so complex. It is not uncommon to find studies that show the school as one
of the main places in which latent power relations occur, especially when it comes to forms of
subjection. In this vein, this article aims to problematize the curriculum as a regulatory device
based on teaching work. In the school environment, disciplining the teacher so that he strictly
follows what is described in the curriculum and in other educational and school policies takes
away his autonomy so that he can, in fact, act as an educator. The discourse that makes
the teacher responsible for the educational process, placing him as a protagonist in places
where he is passive, is to make him believe that obedience is, in fact, a vocation. From
these reflections, obtained through a bibliographical and qualitative research, it is possible to
conclude that the curriculum as a regulation device based on teaching work is a reflection of
the current model of control imposed by educational reforms and that guides this discussion
is one of the ways to combat its dissemination and fight for a liberating pedagogy with less
mirrored patterns in the job market.

KEYWORDS: Curriculum, power devices, teaching work, Foucault.

INTRODUCAO

Desde os anos 90, os trabalhos de Michel Foucault provocam enorme interesse
interdisciplinar e isso pode ser evidenciado por meio do crescente niUmero de artigos,
dissertacOes e teses que vem sendo realizados desde entdo, os quais utilizam aportes
teoricos do filosofo como metodologia. Entre os temas mais discutidos, esta o poder.

Apesar de néo existir uma obra que sistematize uma teoria geral do poder, seu foco
€ acompanhado pela trajetéria ideologica e participagédo politica de Foucault e é pano de
fundo em suas obras. Uma das razdes para enfatizar essa questdo € o ambiente politico
do pés-guerra e a critica ao stalinismo e ao fascismo. Assim, o século XX foi marcado pela
critica politica e filoséfica que se concentrou no uso excessivo do poder no totalitarismo e
fascismo, como também pela ascensao das guerras civis, as ditaduras militares, as grandes
poténcias mundiais, entre outros.

Inicialmente, Foucault partiu de um enfoque existente e dominante no estudo das
relacbes de poder, que surgiu a partir do fato do Estado e da soberania, e da questdo de
como o poder se manifesta e se difunde através da lei. Sua resposta foi formulada a partir
da microfisica das relagbes de poder, havendo dedicado ele uma obra especifica para tratar
sobre o tema.

Em seus estudos, Foucault também se dedicou a identificar sedimentacdes
historicas que causaram efeitos de dominagdo e que praticamente anularam quaisquer
possibilidades de resisténcias, bem como praticas de sujeicdo que levaram a aceitacoes
incondicionais daquelas formas de dominacdo. Foucault (2007) reconheceu que esses
efeitos de dominacgéo e praticas de sujeicao/aceitagéo do poder néo sao tributarios apenas
do fascismo e do stalinismo, mas também das sociedades democréticas. Na educacgéo, os
efeitos de dominacao e das praticas sédo, embora sutis, muito presentes.
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Este artigo € de abordagem qualitativa, pois parte de uma andlise interpretativa
dos conceitos que sao discutidos e utiliza-se de procedimento bibliografico para a anélise
dos conceitos. O objetivo deste escrito é problematizar o curriculo como um dispositivo
de regulacdo a partir do trabalho docente, chamando a ateng¢do para alguns aspectos

considerados relevantes dentro do escopo desta discusséo.

FOUCAULT E OS MODELOS DE PODER

Ao longo de sua vida intelectual, Foucault dedicou-se a identificar as sedimentacdes
historicas que causaram os efeitos de dominagéo e que praticamente anularam quaisquer
possibilidades de resisténcias, bem como praticas de sujeicdo que levaram a aceitacoes
incondicionais daquelas formas de dominagdo. Foucault (2007) reconheceu que esses
efeitos de dominacgéo e praticas de sujei¢cao/aceitagéo do poder néo sao tributarios apenas
do fascismo e do stalinismo, mas também das sociedades democraticas. Em linhas gerais,
Foucault (2207) resume essas sedimentacdes historicas em trés grandes modelos de
poder: 0 soberano, o disciplinar e o biopoder.

O poder soberano “se exercia essencialmente como instancia de confisco,
mecanismo de subtracéo, direito de se apropriar de uma parte das riquezas: extorsao de
produtos, de bens, de servicos, de trabalho e de sangue imposta aos suditos” (FOUCAULT,
2007, p. 148). A soberania, na anélise de Foucault, se materializa sobre a vida dos suditos
através da violéncia dos penalizados por terem praticado algum crime ou através do suplicio
destes individuos punidos. A punicdo se dava de acordo com a severidade de cada crime:

Numero de golpes de acgoites, localizagao do ferrete em brasa, tempo de
agonia na fogueira ou na roda (o tribunal decide se é o caso de estrangular
o paciente imediatamente, em vez de deixa-lo morrer, e ao fim de quanto
tempo esse gesto de piedade deve intervir, tipo de mutilagdo a impor (méo
decepada, labios ou lingua furados). (FOUCAULT, 2009, p.36).

Assim, podemos nos remeter ao poder soberano como uma forca que tem o direito
de concernir sobre os homens, seus bens e seus corpos, articulando-se entre duas
opgdes: a “de causar a morte ou de deixar viver” (FOUCAULT, 2007, p. 148). No poder
soberano, acreditava-se que era possivel intervir até mesmo na vida apds a morte, visto
que o sofrimento seria uma forma de salvar a alma, ja que o corpo foi condenado. O poder
soberano visualiza na tortura uma preparac¢éo para o perdao e por isso o ato do suplicio era
justificavel, mesmo que se realizado em momentos de presséo e de atrocidades.

Assim, se o crime ataca a lei ele estd também atacando diretamente o soberano
(que representa a sociedade e o Estado), e como forma de punigdo o soberano agira
sobre o criminoso como um inimigo de guerra. Com isso, nota-se que a puni¢cao nao tem
apenas a simples fungéo de fazer o criminoso pagar pelo seu crime, mas também e de
garantir a ordem. Este restabelecimento da ordem é garantido pelo poder soberano que
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busca “estabelecer um equilibrio que de fazer funcionar, até um extremo, a dissimetria
entre o sudito que ousou violar a lei e 0 soberano todo-poderoso que faz valer sua for¢a”
(FOUCAULT, 2009, p.49).

A partir do século XVII, um novo poder comega a se instaurar: o poder disciplinar, que
como o proprio nome sugere, passa a funcionar através de praticas disciplinares que visam
a construcao de uma sociedade Util, produtiva e obediente. Este poder esta associado a
mecanismos e praticas que colocam em funcionamento novas formas de regularizar as
atividades humanas, extraindo seu potencial produtivo e neutralizando sua capacidade de
mobilidade politica. Exemplos disso s&o o uso da vigilancia, a multa, a demisséo por justa
causa e 0 exame que tem como objetivo modificar o comportamento dos individuos e retirar
deles um conjunto de conhecimentos que alimentam o poder disciplinar.

Nesta perspectiva o poder disciplinar € um emaranhado de estratégias, dispositivos
e organizagcdes de espaco e tempo que foi construido e articulado, ndo apenas, mas
principalmente, com o desenvolvimento industrial, estando esta forma de poder ligada as
instituicoes relacionadas a esse desenvolvimento: escolas, hospitais, fabricas, exército,
dentre outras, instituicdes estas nas quais a principal caracteristica é moldar, isto €, tornar
Uteis e dOceis 0s corpos para que se possa extrair maior proveito e dominio deles. O poder
disciplinar atua também nos espacos de confinamento, como 0s hospicios e as prisées, em
prol do mesmo objetivo: tornar o corpo obediente e Util, e para isso utilizam mecanismos de
disciplinamento (FOUCAULT, 2009).

Os espacos disciplinares sao locais que consistem em separar, reordenar, objetivar
e colocar cada individuo em lugar delimitado o que evita dispersdes de for¢ca, como motins,
por exemplo e assim, impedir que venham a contrariar a ordem. Nas palavras de Foucault,
esses espacos visam “anular os efeitos das reparticdes indecisas, 0 desaparecimento
descontrolado dos individuos, sua circulagao difusa, sua coagulacgao inutilizavel, perigosa;
tatica de antidesercao, de antivadiagem, de antiaglomeracao” (FOUCAULT, 2009, p.138).

Apesar dos modelos de poder passarem por sucessivas transformag¢des ao longo
do tempo, néo € correto afirmar que a emergéncia de uma nova forma de poder signifique
a imediata supressdo daquela que a precedeu, pois ndo ocorre 0 desaparecimento de
uma forma de poder para que outra se estabeleca. Pelo contrario, é sobre os modelos ja
firmados que a forma de poder sofre alteragdes e a implantacdo de novas formas de poder
se concretizam.

O poder disciplinar conta também com a regulagdo do tempo como uma técnica de
disciplinamento. O tempo é uma das formas de controlar os individuos e ordenarem esses
individuos no espaco. Exemplo disso sdo as divisbes de horarios nas escolas e no trabalho,
nos quais se tem horario para iniciar, para realizar um lanche, para almocar e para findar
0 expediente.

Foucault ainda apresenta o efeito de pandptico para exemplificar o poder disciplinar.
Neste dispositivo, usa-se o principio de se poder ver tudo o que esta a sua volta e néo
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ser visto pelo observado, induzindo no detento uma consciéncia de permanente estado
de visibilidade, através da nog¢édo de extrema vigilancia, o que garante o funcionamento
constante do poder.

No final do século XVIII e inicio do século XIX, entra-se na era do biopoder que se
utiliza de diversas e numerosas técnicas para obter a subjugagé@o dos corpos e o controle
de populagdes. E nesse sentido que Foucault afirma que “a velha poténcia de morte em que
se simbolizava o poder soberano é agora, cuidadosamente, recoberta pela administracéo
dos corpos e pela gestao calculista da vida” (FOUCAULT, 2007, p. 152). Assim, o biopoder
€ visto como o poder sobre a vida e a pratica desse poder como parte do governamento.
O governamento é caracterizado pela intervencdo administrativa designada a otimizar a
saude, a vida e a produtividade da populagdo (FOUCAULT, 1993).

Em contraste com o poder soberano, o biopoder ndo € percebido a partir de um
centro, mas circula através das conexdes da vida coletiva. Ele é produtivo e impulsionador
e ndo mais repressivo. Ele esta associado com uma ampliagdo do controle sobre novos
dominios: a populagéo, os processos produtivos e a vida biolégica. O que “deve ser
governado € um processo ativo, técnico. O governo introduziu um extraordinario trabalho
de pesquisa para transformar acontecimentos e fendmenos em informacgéo: nascimentos,
doencgas e mortes, matriménios e divorcios, niveis de rendimentos e tipos de dieta, formas
de emprego e falta de emprego”. (MILLER; ROSE, 2012, p.84). Ainda nas palavras de Miller
e Rose:

(...) o governo deve ser exercido a luz de um conhecimento daquilo que deve
ser governado: uma crianca, uma familia, uma economia, uma comunidade —
um conhecimento de suas leis gerais de funcionamento (taxa de reproducgao,
taxa de suicidio) e as formas pelas quais podem ser modelados e guiados
a fim de produzir objetivos desejaveis, respeitando, ao mesmo tempo, sua
autonomia. (MILLER; ROSE, 2012, p. 243).

O biopoder ndo exerce controle sobre e contra o conhecimento, mas através do
conhecimento (das expertises), moldando as condi¢des de possibilidade para certas

maneiras de pensar e agir, o que é definido por Foucault (2007) como sociedade
normalizadora.

Por meio de tais mecanismos, as autoridades podem influenciar e arregimentar
0s que estao distantes delas no espa¢o e no tempo, na busca dos objetivos
sociais, politicos ou econdémicos, sem invadir a “liberdade” ou a “autonomia”
delas — com efeito, muitas vezes precisamente oferecendo-se para maximiza-
las ao transformar um habito cego em uma liberdade calculada a ser escolhida.
(MILLER; ROSE, 2012, p.87)

O poder inicialmente é percebido, por Foucault, nas pequenas relagbes de poder
que podem ser observadas nas praticas sociais, denominadas de micropoderes e algumas

vezes sdo chamadas de locais ou regionais meramente em contraste com o poder global

e unificado assumido pelo estado ou pela lei. O poder néo se refere a um objeto ou uma
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pessoa, mas sim a uma situagao estratégica que dificilmente é localizavel ou apropriada
por alguém. N&o podemos determinar sua natureza, podemos apenas narrar sua

operacionalidade. Foucault expressa que:

Nao tomar o poder [na verdade, as relacées de poder] como um fenémeno
de dominacdo massivo e homogéneo — dominacdo de um individuo sobre
0s outros, de um grupo sobre os outros, de uma classe sobre as outras —;
ter bem em mente que o poder, exceto ao considera-lo de muito alto e de
muito longe, ndo é algo que se partilhe entre aqueles que o tém e que o
detém exclusivamente, e aqueles que nao o tém e que sdo submetidos a ele.
Creio que o poder tem que ser analisado como algo que circula, ou melhor,
como algo que sé funciona em cadeia. Jamais ele esta localizado aqui ou
ali, jamais esta entre as maos de alguns, jamais € apropriado como uma
riqueza ou um bem. O poder funciona. O poder se exerce em rede e, nessa
rede, ndo so os individuos circulam, mas estdo sempre em posicdo de serem
submetidos a esse poder e também de exercé-lo. Jamais eles sdo o alvo
inerte ou consentidor do poder, sdo sempre seus intermedidrios. Dito de outra
maneira, o poder transita pelos individuos, ndo se aplica a eles. (FOUCAULT,
2007, p. 183).

Dessa articulagédo de poder esta excluida a relagéo entre ordem e obediéncia, assim
como a oposicao entre dominantes e dominados, pois o0 poder nédo se aplica aos individuos
por meio da relacao de ordem e obediéncia, limitando a transitar por eles. A saida teorica de
Foucault para sanar essa insuficiéncia foi a introdugéo do conceito de governamentalidade,
permitindo assim um deslocamento estratégico no interior da analitica do poder.

Com isso, Foucault deslocou seus instrumentos ja existentes para o estudo de
um novo objeto: o Estado. Em sua obra Seguranca, Territério e Populagdo, Foucault
passou a centrar-se na questdo da governamentalidade, que se propde a analisar o
desenvolvimento de racionalidades governamentais e das tecnologias relacionadas a elas.
A governamentalidade é um conceito, desenvolvido por Foucault, para denominar o regime
de poder que se estabeleceu apos o século XVIII, bem como as caracteristicas de sua
tecnologia que teve como alvo principal a populagéo, ou seja, a biopolitica. Entretanto, o
conceito de governamentalidade, apesar de estar conectado as técnicas de governo de
um Estado Moderno, também se referira @ maneira como foram conduzidas a conduta dos
homens.

Dentro da anélise do poder de Foucault, a governamentalidade é o conceito mais
original e proficuo, isso devido a sua importancia no desenvolvimento de pesquisas
posteriores relacionadas as formas de subjetivacédo. Para Foucault, governamentalidade é:

0 conjunto constituido pelas instituicbes, os procedimentos, analises e
reflexdes, os calculos e as taticas que permitem exercer essa forma bem
especifica, embora muito complexa, de poder que tem por alvo principal
a populacdo, por principal forma de saber a economia politica e por
instrumento técnico essencial os dispositivos de seguranca. Em segundo
lugar, por “governamentalidade” entendo a tendéncia, a linha de forca
que, em todo o Ocidente, ndo parou de conduzir, e desde ha muito, para
a preeminéncia desse tipo de poder que podemos chamar de “governo”
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sobre todos 0s outros — soberania, disciplina — e que trouxe, por um lado, o
desenvolvimento de toda uma série de aparelhos especificos de governo [e,
por outro lado], o desenvolvimento de toda uma série de saberes. Enfim, por
“governamentalidade”, creio que se deveria entender o processo, ou antes,
o resultado do processo pelo qual o Estado de justica da Idade Média, que
nos séculos XV e XVI se tornou o Estado administrativo, viu-se pouco a pouco
“governamentalizado”. (FOUCAULT, 2008, p. 143-144, grifos do autor).

Apartir das palavras de Foucault, a compreensao da governamentalidade é tida como
a articulacé@o entre saber (economia politica), instrumentos (dispositivos de seguranca) e
populagéo (sobre o qual exerce). E isso é representado por instituicdes, procedimentos,
analises, reflexdes, conjeturas e estratégias através das quais se exerce essa forma
especifica de poder. Para Miller e Rose, “o0 governo € um campo de estratégias, técnicas e
procedimentos através das quais forcas diferentes procuram tornar programas operaveis,
e por meio dos quais uma multiddo de conexdes sdo estabilizadas entre as aspiragdes das
autoridades e as atividades de individuos e grupos.” (2012, p. 81). Desta forma, podemos
dizer que por meio do conceito de governamentalidade € possivel considerar as relagbes
de poder que colocam em funcionamento praticas discursivas e ndo discursivas, bem como
analisar a constituicao desses diferentes enunciados e suas visibilidades.

Noutras palavras, a governamentalizagdo do Estado criou a nova matriz de
racionalidade que combinava a tecnologia diplomatica militar - para tratar
dos desafios externos -, a policia - como um conjunto de instrumentos para
assegurar o crescimento interno decorrente da ampliagdo do comércio e da
circulacdo monetaria - e, concomitantemente, a redefinicdo da populagao -
como objeto de técnicas governamentais. (FIMYAR, 2009, p.39).

Sobretudo, trabalhar com o conceito de governamentalidade significa problematizar
as formas de poder que visam a transformar os individuos de uma populacdo em sujeitos
governaveis, compreendendo que esse sujeito & constituido pelas préaticas as quais
esta submetido. Nas palavras de Foucault (2008, p. 258), “0o que propus chamar de
governamentalidade, [é] a maneira como se conduz a conduta dos homens”. E, por este
fato, Foucault utiliza este conceito, como pano de fundo para a analise de todas as relagbes
de poder existentes.

A REGULACAO A PARTIR DO TRABALHO DOCENTE

Embora o poder seja sempre poder, ele ndo existe sozinho. Ele age, atua, a partir
de mecanismos, de dispositivos. Os conceitos trabalhados anteriormente foram elucidados
para que se possa pensar, a partir daqui, no curriculo como um dispositivo de regulagéo a
partir do trabalho docente. Para tanto, € importante que se compreenda o que é o dispositivo.

Para Foucault (2019) os dispositivos sdo ag¢des que prescrevem, ordenam
e normalizam as formas como as relagdes devem ocorrer ou como elas devem ser
estabelecidas, interferindo diretamente na disposicéo das rela¢des sociais. O dispositivo €,

assim, um preceito ou um tipo de norma pratica que entram e acao em diferentes espectros
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da maquina social. Ele desempenha uma fungéo especifica para um determinado fim.

Os dispositivos estédo conectados sempre as instituicdes, constituindo-se como
praticas de intervencao nas relagbes de poder destas instituicoes. Eles servem, portanto,
como um instrumento capaz de prevenir agdes de ruptura do grupo social e visam proteger
as unidades que se estabelecem contra o uso indevido ou a sobrecarga social (DELEUZE,
1990). Desta maneira, garantem a seguranca publica quando diante de uma situagéo fora
dos padrdes que séo estabelecidos pela tradi¢do da institui¢cdo.

Um dispositivo pode atuar de diversas maneiras e durar o tempo que for preciso
para impedir um desvio de conduta ou de norma. Os efeitos de um dispositivo, portanto, séo
sentidos apenas quando eles sdo postos em ac¢do e minimizam essas ag¢des desviantes.
Para Deleuze, o dispositivo € um tipo de novelo que se compde por diferentes linhas e que

ndo abarcam nem delimitam sistemas homogéneos por sua propria conta
(o objeto, o sujeito, a linguagem), mas seguem diregdes diferentes, formam
processos sempre em desequilibrio, € essas linhas tanto se aproximam
como se afastam umas das outras. Cada [uma] esta quebrada e submetida
a variacbes de direcdo (bifurcada, enforquilhada), submetida a derivagoes.
Os objetos visiveis, as enunciagdes formulaveis, as forcas em exercicio, 0s
sujeitos numa determinada posicao sdo como que vetores ou tensores. (apud
Vieira, Hypdlito & Duarte, 2006, p. 3 e 4)

Assim, ao passo que os dispositivos visam produzir sujeitos que se conformam as
tradicdes institucionais, podem também provocar fissuras irreparaveis, gerando respostas
impensadas que podem ir desde a exclusdo do infrator até a ruptura do préprio grupo.
Dentre os dispositivos de controle existentes, foca-se aqui no curriculo, acionado pelas
escolas, que funciona a partir de normas institucionais para garantir as praticas consideradas
adequadas ao processo de ensino.

Os dispositivos de controle, dentre eles o curriculo, baseiam-se em leis e normas
burocraticas amplamente enraizadas. O discurso destes dispositivos para o convencimento
quanto a sua aplicagéo déa-se, portanto, de acordo com os costumes de cada escola em
especifico. Como visam a estabilizacdo das relagdes de poder e a unificagdo do grupo, de
certaforma, o curriculo dificulta as inovagbes pedagdgicas, o que aumenta significativamente
a perda da autonomia docente acerca dos processos escolares.

Muitos séo os dispositivos acionados para regular as praticas pedagogicas
escolares, especialmente quando se trata de professores(as) em inicio de carreira, sobre
0s quais o controle é mais rigido para assegurar que, enquanto novo membro do grupo,
ele(a) ndo desvie das normas de trabalho que séo tradicionais naquele espaco. Todos estes
dispositivos atuam em paralelo ao curriculo, pois a partir deles, é possivel estabelecer uma
espécie de “quadro de conduta”, que faz com que seja efetivado o processo educativo
naquela determinada escola.

Os dispositivos de regulagdo, portanto, acabam se efetivando a partir das proprias
acoes escolares e seus efeitos vao desenhando o que se deseja produzir e 0 que se deve
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abolir naquele espaco. A ndo-aprendizagem dos alunos € um dos itens que se deve abolir,
pois caso isto ocorra, havera uma quebra na confiabilidade do educandario, bem como
alteragéo nas relagdes de poder ali consagradas. Por este motivo, o curriculo é considerado
um dos dispositivos mais atuantes na escola: ele garante que os conteldos necessarios a
efetiva aprendizagem sejam assegurados aos alunos(as) e que se possa controlar a acéo
dos professores, limitando sua atuacgéo.

A partir da aplicacdo do curriculo, os professores tornam-se colaboradores
controlados, portanto, disciplinados. Quando se restringe o trabalho do professorado a uma
dimenséo executora, de ordem pratica, o processo de ensino (e aprendizagem) se torna
dependente do que a escola define, e esta definicdo se dard de acordo com a tradi¢cao da
escola. Esta dependéncia de um curriculo a ser aplicado pde o foco no aprender e tira o
foco das demais preocupacodes.

Para isso, utiliza-se de um discurso de cooperacéo, de organizagdo e de modelo
a ser seguido. Este discurso possui, conforme Tardiff (1991), um efeito de doutrinagcédo
sobre a escola e a sociedade. Desta maneira, os instrumentos contra a autonomia dos
professores sdo produzidos silenciosamente e a regulagcéo e o controle passam a operar.
Esta é uma das formas de vigilancia mais sutil e dissimulada que opera na sociedade, pois
atua disfargada e dirige os objetivos da educagéo para um modelo pragmatico de formacgéo
para o mercado.

Assim, as politicas publicas sédo desenhadas com base nas solug¢des disponiveis no
mercado, dentre elas, o discurso de insercdo no mundo do trabalho a partir da formagéo
escolar. A partir deste discurso, se perde a ideia de melhoria de vida para as pessoas. Aqui,
se esta diante do recuo das politicas publicas em detrimento ao mercado capitalista.

A padronizagdo do trabalho dos professores a partir do curriculo e dos demais
dispositivos que atuam €, portanto, uma estratégia que tem por objetivo minimizar as
diferencgas entre 0 que o estado deseja das escolas e o que realmente acontece. De acordo
com os modelos mais atuais de gestédo, conforme Althusser (1996), é possivel superar as
crises pelas quais a educacgdo tem passado a partir da padronizagdo dos saberes e das
praticas pedagobgicas, mas, por outro lado, € preciso salientar que contra todas as formas
de padronizagéo do trabalho dos professores esta o que propde a experiéncia: é ela que
produz as formas de resisténcia e que constituem a alteridade.

As formas de controle sao, portanto, embutidas sutilmente no discurso e convencem
os professores de que a qualidade na aplicagdo do curriculo é de sua responsabilidade.
Ha forte apelo moral e afetivo aos professores para que, através de um chamamento
a responsabilidade deles com relagdo a qualidade da educacgé&o, haja novo arranjo
organizacional para que eles confundam o seguimento as ordens escolares com vocagéo.
O resultado disso séo professores executores e a educagéo passa a ser um negocio.
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ALGUMAS CONSIDERAGOES

O curriculo como um dispositivo de regulagéo a partir do trabalho docente € um
reflexo atual modelo de controle imposto pelas reformas educacionais. Para que esta
regulacdo ocorra, sdo desenvolvidas estratégias de disciplinamento dos professores
de acordo com as exigéncias da atual sociedade, pautada no capitalismo. A partir de
dispositivos diretamente relacionados a instituicao escolar, este disciplinamento ocorre e
um dos seus principais aliados € o curriculo.

Estas estratégias de regulacdo comegam a ser desenvolvidas a partir de um conjunto
de normas a serem seguidas, dentre elas, o curriculo: o professor que porventura ndo
seguir, se rebelara contra o modelo de ensino e sera, de alguma forma, penalizado por isso.
A aplicagdo do curriculo em sua totalidade reflete ainda em outras formas de regulagéo da
sociedade escolar, como as provas (se o aluno ndo se sair bem é porque o professor nao
esta aplicando corretamente); comparacao entre escolas (aquela escola € melhor porque
os alunos tém melhor desempenho) e outros.

A regulacdo do trabalho docente é, portanto, o primeiro degrau para a regulagédo
dos processos escolares. Através de um discurso benevolente que confunde obediéncia
com vocacgao, os professores s&o cobrados direta e indiretamente a partir de avaliagbes,
estagios probatorios e feedbacks e podem avaliar o seu préprio trabalho. Os resultados
fazem com que o professor acredite que precisa seguir as normas e o curriculo imposto
para que seu desempenho profissional seja bom.

Assim, o controle transforma o trabalho do professor em um compromisso de absoluta
responsabilidade individual. Ha, portanto um discurso de flexibilidade, de autonomia, que
na verdade é uma flexibilidade que se restringe apenas aos procedimentos didaticos e
metodologicos, mas sempre dentro dos limites que se definem pela tradicdo da escola,
pela politica e pelo curriculo. Trata-se, portanto, de uma “liberdade controlada”, uma falsa
autonomia.

Por serem sutis, os mecanismos de poder imbricados nesta maquinaria parecem
ndo existir e esta invisibilidade possibilita ainda mais controle: caso alguma acédo néo
saia conforme o planejado, podem ser propostas reformas nas praticas pedagobgicas e
nas politicas para melhorias e aperfeicoamentos, todas elas envolvendo o professor como
protagonista. Quando convencidos da magnitude do seu papel no processo da educacéo,
os professores passam a ser responsabilizados, o que traz ainda mais disciplinamento para
que sejam seguidas as normas que eles mesmos ajudaram a criar.

Estamos longe de uma solug@o para este dilema. Cabe a nds, pesquisadores,
problematizarmos o que esta posto. Para que a educacéo possa, de fato, ser emancipadora
e cumprir seu papel, € preciso instaurar uma luta que parta dos préprios docentes que,
além de questionadores, tenham consciéncia da maquinaria escolar da qual sdo parte

da engrenagem e como se da seu funcionamento. Para isto, é preciso produzir teorias,
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problematizar e, acima de tudo, conscientizar acerca dos jogos de poder aos quais estdo
sendo submetidos. Tomar consciéncia € o primeiro grande passo para a mudanca. Em
seguida, a agdo para que se possa diminuir o abismo que ha entre o discurso e a pratica

é necessaria.
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