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APRESENTACAO

A Administracéo trata-se de um pragmatico campo de estudos que tem passado
por uma constante evolugédo dindmica ao longo dos tempos, em especial nos ultimos dois
séculos, ao conciliar a faceta real da arte da pratica, estratégica e operacional, com a faceta
ideal do estado da arte em termos de modelos e marcos teérico-conceituais, propiciando
assim um relevante terreno para refletir e instrumentalizar a gestéo, o planejamento e o
desenvolvimento humano e organizacional.

Partindo desta contextualizagdo evolutiva, o presente livro tem o objetivo de
apresentar a riqueza do campo cientifico da Administracdo a partir de uma abrangente
agenda de estudos que valoriza a pluralidade tematica, metodologica e teodrica para analisar
a realidade da gestéo estratégica e do desenvolvimento organizacional no curto e no longo
prazo em diferentes escalas espaciais e periodizacdes temporais.

N&o & por acaso que esta obra foi intitulada como “Administragdo: Gestéo, Lideranca
e Inovagédo 2", mas antes manifesta uma preocupacdo em apresentar uma relevante
agenda contemporanea de estudos com base em um tripé conceitual com crescente
relevancia empirica nas atividades de planejamento e gestdo, bem como nos processos de
desenvolvimento institucional e organizacional.

O livro retne uma coletanea de pesquisas que foi construida a varias maos no
Brasil e no México por um conjunto de pesquisadoras e pesquisadores com distintas
expertises profissionais e formagdes académicas, oriundos de instituicbes publicas e
privadas de ensino superior e comprometidos com a discusséao da fronteira do pensamento
administrativo por meio de empiricos estudos de caso.

As pesquisas apresentadas neste livro foram estruturadas a partir de uma
abordagem qualitativa quanto aos meios e exploratéria, descritiva e explicativa quanto aos
fins, por meio de uma combinagéo metodoldgica dos procedimentos de revisao bibliografica
e documental no levantamento de dados com a analise de dados por meio de estudos de
caso com aplicagéo de hermenéutica administrativa.

Construido para estimular o espirito de reflexdo e criticidade sobre o pensamento
e a realidade material da Administracéo, o presente livro de coleténea é indicado para um
extenso numero de leitores, justamente por apresentar uma didatica leitura empirica que
despertara o interesse, tanto, de um publico leigo afeito a novos conhecimentos, quanto,
de um publico especializado de académicos que busca dialogar com base em tradicionais
e novas abordagens cientificas.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMO: Diante regulamentagbes e leis
que acabam, junto aos custos intrinsecos
as empresas em si, impactando no custo de
pessoal, o cenario econémico encontra diversos
entraves, os quais geram materiais para que
haja debates na academia acerca de suas
aplicacdes e resultados. Em vista disso, este
estudo objetiva identificar a propor¢éo dos custos
originados da legislacéao trabalhista na empresa
e, entdo, levantar um debate a respeito de seu
impacto com base em argumentos presentes
na literatura. Metodologicamente é uma
pesquisa qualitativa, exploratoria, bibliografica
e documental. Ha4 basicamente dois passos, o
primeiro é a coleta de dados que foi aplicada em
uma empresa, por ligacdo de celular, entrando
em contato diretamente com a responsavel pelo
compartilhamento dos dados demandados. O
segundo é a exploracdo da literatura Knowledge
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and Decisions de Thomas Sowell, no objetivo
de colher argumentos cientificos. Dado isto,
ambos os dados foram sintetizados, gerando
debate acerca do tema Legislacdo Trabalhista.
Constatou-se que ha na empresa um custo
expressivo sobre a mé&o de obra, devido a
compulsoriedades legais, e o livro traz que tais
leis causam desemprego, levando as empresas
a pagarem mais e, portanto, contratarem menos,
minando 0s mais vulneraveis que nao sao
capazes de produzirem o suficiente para justificar
tal custo. Tal afirmacgéo é refletida na taxa de
desocupacdo por idade, onde os mais jovens,
ou seja, menos experientes, representam maior
grau de desemprego, o que levanta indicios que
legitimam tal argumento.

PALAVRAS-CHAVE: Custo de
Legislagéo trabalhista. Desemprego.

pessoal.

IMPACTS OF LABOUR LAW: CASE
STUDY IN A CERAMIC COMPANY IN THE
REGION OF CRICIUMA/SC

ABSTRACT: Faced with regulations and laws,
which end up, along with the costs intrinsic to
the companies themselves, impacting the cost
of personnel, the economic scenario encounters
several obstacles, which generate sources for
debates in academia about their applications and
outcomes. Therefore, this study aims to identify
the proportion of costs originated from labor
legislation in the company, and then raise a debate
about its impact based on arguments present in
the literature. Methodologically, it is a qualitative,
exploratory, bibliographical and documentary
research. There are basically two steps, the first
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is the data collection that was applied in a company, by cell phone call, contacting directly
with the person responsible for sharing the requested data. The second is the exploration of
the book titled Knowledge and Decisions, by Thomas Sowell, in order to bring up scientific
arguments. Thus, both data were synthesized, generating debate on the topic of Labor Laws.
It was found that there is a significant cost of labor in the company, due to legal requirements,
and the book states that such laws cause unemployment, leading companies to pay more,
and therefore, hire less, undermining the most vulnerable people who are not able to produce
enough to justify such cost, a statement that is reflected in the rate of unemployment by age,
where younger people, that is, less experienced, represent a higher level of unemployment,
which raises evidences that legitimizes this argument.

KEYWORDS: Personnel cost. Labor legislation. Unemployment.

11 INTRODUGAO

O debate sobre legislagédo trabalhista tem sido pertinente e levantado sobre diversas
oticas em todas as suas ramificacdes; alguns autores colaboram com uma visdo mais
juridica (MELEK, 2017), isto &, analisando o que isto representa de fato na lei, outros
citam de uma maneira mais relacionada a gestao de pessoas (SOARES, 2009), ou seja,
abordando qual o beneficio para o profissional que o recebe, enquanto alguns trazem
um ponto de vista mais financeiro (DUTRA, 2003), este, por sua vez, trata de mensurar
o impacto financeiro causado pela legislacéo trabalhista na empresa em si. Além disso,
ainda ha a corrente que estuda o impacto de tais compulsoriedades legislativas sobre as
empresas, mensurando os custos que geram e os resultados que trazem, por uma Otica
financeira, social e macroecondmica (FRIEDMAN, 1962; SOWELL, 1980; WILLIAMS,
1989).

Seguindo pelo panorama financeiro e econdmico, e, portanto, categorizando a
legislagéo trabalhista como um custo compulsério imposto pelo estado, este estudo
busca mensurar a propor¢cdo da legislacédo trabalhista nos custos das empresas e, por
fim, em sintetizacdo com dados macro econdmicos, buscar identificar quais os impactos
macroecon0micos que estes mesmos geram, utilizando-se das ideias de Thomas Sowell
escritas no livio Knowledge and Decisions, que discute muito a relagdo das decisbes
governamentais com o resultados das empresas e dos cidadaos, abordando a relagdo do
estado com a iniciativa privada.

A importancia deste trabalho se d&, primeiramente, pelo fato de que a legislagédo
trabalhista ainda estda em vigor e, apesar da reforma trabalhista de 2017, as partes
da legislacdo que geram custos para as empresas ainda ndo foram modificadas
significativamente, uma vez que, segundo Melek (2017), a reforma recente foi feita no
intuito de reduzir os processos trabalhistas que ocorriam frequentemente. Além disso, outro
fator importante desta pesquisa € o fato de que recentemente, segundo o IBGE (2018), o
desemprego no Brasil de 2015 a 2017 subiu de 6,8% para 12,4%. Com isto, dado que o
objetivo da pesquisa ¢ identificar o peso da legislacao trabalhista sobre o custo de pessoal
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das empresas, os resultados podem gerar debates interessantes acerca do tema.

Deste modo, o objetivo da pesquisa é identificar tais custos e como os mesmos
estdo presentes em uma empresa ceramista, observando seu impacto e a propor¢ao que
representa na composi¢cdo dos custos de pessoal e, em seguida, checar como o livro
Knowledge and Decisions de Thomas Sowell aborda os custos compulsérios impostos pelo
Estado, para que seja possivel, entdo, debater acerca de sua presenca na legislagéo, com
base em indicadores e estatisticas auxiliares.

Portanto, a pesquisa conta com a realizagédo de quatro etapas: identificar a empresa
a ser entrevistada, sendo esta de um setor participativo na economia de Criciuma/SC;
entrevistar o responsavel pela gestéo de tais custos para que seja feito o levantamento da
proporcéo representada por obrigacdes trabalhistas; interpretar acerca de como o autor do
livro em estudo disserta a respeito de tal custo; e, por fim, fazer a sintetizagdo do resultado
obtido na empresa com a abordagem literaria e os dados macroeconémicos do Brasil,
fornecidos pelo IBGE.

21 REVISAO DA LITERATURA

Nesta sec¢do, apresenta-se os conceitos que fundamentarao a construgao do artigo
para que os objetivos sejam alcancados e, assim, embasando o0s conceitos que compdem
o tema discutido, sendo tais conceitos: custo, custo de pessoal e legislagéo trabalhista.

2.1 Custo

Para que haja a produgcédo de algum produto ou servico, é necessario que haja
um custo, isto é, a utilizacdo de recursos produtivos, sendo isto valor em dinheiro ou o
equivalente em dinheiro, para que, assim, gere um resultado que beneficie a organizacéo
em curto ou em longo prazo (HANSEN E MOWEN, 2001). Seguindo 0 mesmo raciocinio
de utilizar um valor como insumo em prol de ganhos futuros, Campos, Roche e Herrera
(2002) colocam o custo como o desgaste de fatores necessarios a produgdo de um bem
ou servico.

Martins (2010) traz como exemplo a energia elétrica utilizada no processo produtivo,
que é um gasto na hora da aquisi¢cdo, porém, torna-se custo a partir do momento que é
empregada para produzir determinado produto ou realizar um determinado servico. Com
isto, ha a clara diferenciagdo entre o gasto e o custo, sendo o gasto, um estagio anterior
ao custo, quando ainda ndo héa o direcionamento do recurso a uma determinada atividade
produtiva, a qual, no caso deste estudo, é o custo de pessoal, conceituada no tdpico a
seguir.

Além disso, € importante também considerar a classificacdo dos custos entre
variaveis e fixos, no objetivo de se ter mais controle sobre quais fatores estdo sendo lidados
quando custo é mencionado.
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Para Bert6 e Beulke (2014) a caracteristica do custo fixo & se manter inalterado
independentemente do volume de produgéo, dentro de certos limites de capacidade, logo,
mesmo com retracdo ou aumento das atividades, o custo fixo se mantém o mesmo, dentro
de tais limites. Sdo exemplificados como custo fixo a manutengéo, folha de pagamento da
administracéo, depreciacéo, etc.

Enquanto que os custos variaveis sdo aqueles que variam de acordo com o volume
de producéo, isto é, quanto maior o volume produtivo, maior serd o custo variavel. Caso
o volume de producéo decresga, o custo variavel diminuirda na mesma medida, ou seja,
estando diretamente ligado ao volume de produgdo (GUIMARAES NETO, 2012).

2.2 Custo de Pessoal

Além do salario pago ao funcionario pela hora de seu trabalho, ha também alguns
outros custos presentes na empresa, alguns deles sdo: os encargos demissionais e
admissionais; recrutamento e selecé@o, que pode algumas vezes utilizar do auxilio de uma
empresa terceirizada; treinamento para os novos funcionarios contratados; tempo gasto
com a adaptacéo destes novos funcionarios e por fim, o impacto que os novos funcionarios
causariam aqueles que ja trabalham na area (BOHLANDER, SNELL E SHERMAN, 2004).

Ademais, segundo Fernandes (2018), o custo de um funcionario é composto desde
gastos diretos de contratacdo, pagos ao funcionario, até indiretos, pagos ao governo, tais
como encargos impostos pela legislagcéo trabalhista, item este que é estudado neste artigo.
Somando o salario, todos os beneficios sociais e encargos obrigatorios, se tem o resultado
do custo total proveniente de tal profissional.

2.3 Legislacao Trabalhista

Historicamente, a legislagéo trabalhista no Brasil, surgiu com o decreto lei n® 5.452
de 1 de maio de 1943, sancionada pelo entédo presidente Getulio Vargas, unificando toda a
legislacao trabalhista no Brasil. Apds a Constituicdo Federal de 1988, os direitos trabalhistas
€ a protecéo ao trabalhador também estéo dispostos em texto constitucional no Capitulo Il
dos direitos sociais (ASSIS, 2013).

Para Melek (2017), o objetivo da CLT era a regulamentacao das relagdes individuais
coletivas do trabalho, como citado na prépria legislagédo, dentro de um contexto de estado
regulamentador.

Estruturalmente, além do que € expresso na constituicdo, a CLT também traz alguns
dos direitos trabalhistas, estes dispostos logo abaixo:

Administragéo: Gestéao, lideranca e inovacao 2 Capitulo 7 m



Art. 13 - Carteira de Trabalho e Previdéncia Social

—

Art. 29 - Anotagdo no CTPS

Art. 58 - Jornada de Trabalho

—

=3

Art. 59. Hora extra

Art.

—

67 - Repouso semanal remunerado

Art.

—

71 - Intervalo para repouso

Art.

=3

73 - Adicional noturno

Art. 76 - Salario minimo

Art. 129 - Férias

—

Art. 143 - Abono Pecuniario (1/3 Férias)

Art.

—

146 - Remuneracéo de férias proporcionais

Art. 154 - Seguranca e medicina do trabalho

=3

Art. 166 - Equipamento de Protecao Individual (EPI)

Art. 192 - Insalubridade

—

Art. 193 - Periculosidade

Art.

=3

392 - Licenga maternidade

Art.

—

473 - Faltas justificadas

Art.

—

487 - Aviso prévio

Quadro 1 - Direitos trabalhistas presentes na CLT

Fonte: adaptado de CLT (PLANALTO, 2021)

Ha também, outras leis com fins trabalhistas, porém, dispostas em Leis Ordinarias,

como é possivel visualizar no quadro abaixo:

Direito Legal Lei n°

Estabilidade por Acidente de Trabalho 8.213/91

Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) 8.036/90
13° Salario 4.090/62
Participagé@o nos Lucros e Resultados 10.101/00
Salario-Familia 4.266/63
Seguro desemprego 7.998/90
Vale-transporte 7.418/85

Quadro 2 - Direitos trabalhistas expressos em leis ordinarias
Fonte: Ministério da casa civil (GOVERNO FEDERAL, 2021)

Como resultado de todas essas leis apresentadas acima pelo os Quadros 1 e 2, os

encargos trabalhistas acabam sendo o custo de maior significancia se tratando de custos

de pessoal (DUTRA, 2003).

Quanto ao seu beneficio, devido aos encargos ndo serem revertidos em beneficio
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direto e integral ao profissional, estes devem ser considerados encargos trabalhistas e ndo
devem ser confundidos com encargos sociais, apesar de ambos se originarem da folha de
pagamento (SOARES, 2009).

2.4 Endomarketing

Antes de considerar apenas o ponto de vista financeiro, cabe destacar que é
fundamental que natomada de deciséo sejatambém considerado o impacto que determinada
acao ira causar nos profissionais, uma vez que os custos de pessoal se originam dos
mesmos, com isto, é importante considerar elementos presentes no Endomarketing.

Bekin (2005) define o endomarketing como uma ferramenta fundamental que
incrementa o esforgo de uma organizagéo, envolvendo seus funcionarios e aprimorando a
cultura interna da empresa. Bekin (2005) também complementa que tal conceito pode-se
caracterizar como um marketing cujo o objetivo é satisfazer as necessidades do cliente
interno, ou seja, os profissionais, gerando assim, um clima interno agradavel, motivando
os funcionarios.

Brum (1998) adiciona que seu objetivo é fazer com que o publico interno compartilhe
as mesmas ideias, metas, resultados; toda e qualquer decisdo tomada em relacdo aos
contratos de trabalho, deve levar em conta o ambiente interno da empresa e o consentimento
de seus funcionarios, para que evite possiveis descontentamentos.

Isto se vé necessario pois, segundo Brum (1998), um profissional engajado possui
produtividade 22% maior, uma probabilidade 25% menor de deixar a empresa e uma
taxa 37% menor de absenteismo. Empresas com colaboradores engajados possuem
lucratividade 21% maior, 48% menos acidentes de trabalho e 10% a mais na retencédo de
clientes.

31 METODOLOGIA

Para que os objetivos da pesquisa fossem cumpridos, foi utilizado como fim de
investigacdo o método exploratoério, ja que, Lakatos e Marconi (2003) trazem que tal fim
tem como objetivo principal a formulacdo de questbes para andlise e eventual discusséo,
aumentando a proximidade do pesquisador acerca do tema e possibilitando a realizagdo
de uma pesquisa mais precisa a fim de esclarecer os conceitos relacionados. Desta forma,
€ justificada a escolha do fim exploratorio, visto que a pesquisa visara compreender 0s
fendmenos pesquisados com base no referencial teérico e informacgdes ja existentes.

Quanto aos meios, foram utilizados o meio bibliografico e o documental, sendo
0 primeiro para a leitura dos conceitos apresentados pela literatura que complementa
cientificamente com o tema em questao e o segundo utilizado para levantar dados presentes
em documentos na empresa estudada nesta pesquisa. Por fim, a abordagem escolhida foi
a qualitativa, sendo, portanto, a interpretacdo dos argumentos dispostos na literatura e
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sua sintetizacdo com a propor¢ao que as obrigacdes trabalhistas representam na empresa
estudada e seus possiveis impactos na empresa e sociedade.

A empresa escolhida para participar da pesquisa € uma industria ceramica localizada
na cidade de Cricima, setor este que & muito representativo na cidade. Com isto, a
entrevista foi aplicada diretamente com a gestora de recursos humanos dessa determinada
empresa, que ficou encarregada de passar os dados requisitados. O procedimento de
coleta de dados foi uma pesquisa qualitativa semiestruturada, demandando as informacgées
necessarias para o andamento da pesquisa, cabendo ao gestor entregar os dados da
maneira que achasse mais pertinente.

O roteiro de pesquisa buscou levantar i) em qual ramo a empresa atua; ii) 0 quanto
o custo de pessoal representa em relagcdo ao custo total da empresa; iii) 0 quanto a
legislagéo trabalhista e encargos representam no custo de pessoal total da empresa; iv)
qual a composigéo do custo de um empregado que recebe salario minimo. A pesquisa foi
realizada por e-mail e telefone, sendo as perguntas enviadas por telefone e as respostas,
retornadas pelo gestor, por e-mail.

Ap6s o recebimento dos resultados, foi feita a sintetizagdo com os conceitos
apresentados na bibliografica abordada, e entéo, foi feito um contraste com dados sociais
demogréficos fornecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica para verificar se
ha indicios dos impactos citados na bibliografia estarem sendo apresentados na sociedade.

41 ANALISE E RESULTADOS

A empresa escolhida atua no ramo dos revestimentos ceramicos, sendo uma das
pioneiras do ramo, tanto regionalmente quanto nacionalmente. Fundada na década de 60,
a empresa hoje conta com aproximadamente 2500 funcionarios, sendo entéo, considerada
uma empresa de grande porte, presente em mais de 80 paises, tornando-a referéncia em
exportagdo. Possui 6 unidades no Brasil, uma delas em Criciima e, todas juntas, produzem
aproximadamente 36 milhdes de m? de revestimentos ceramicos por ano. Contudo, néo foi
explorado profundamente mais da identidade da empresa por razdes de sigilo, mas com
os dados apresentados, é possivel compreender que se trata de uma empresa de grande
porte que impacta positivamente na criagdo de empregos nas regides que atua.

A pesquisa foi realizada utilizando e-mail e ligacdo telefonica, a entrevistada foi
a responsavel pelo RH da empresa. A intencdo da pesquisa era levantar os custos de
pessoal mensais em relagédo ao custo total do mesmo periodo e ir aprofundando até chegar
na legislagcdo trabalhista. Como conclusdo deste objetivo, a entrevistada disponibilizou
os seguintes dados que foram coletados e estruturados em um quadro como é mostrado
abaixo:

Administragéo: Gestéao, lideranca e inovacao 2 Capitulo 7 m



Item % Valor
Custo Geral 100% 1.000.000,00
Custo de Pessoal 20% 200.000,00
Salérios 53% 106.000,00
Legislagéo Trabalhista 44% 88.000,00
Plano de Saude 3% 6.000,00
Outros 80% 800.000,00

Quadro 3 - Relagdo custo de pessoal mensal x custo geral mensal

Fonte: elaboracgéo propria

Os dados recolhidos foram dispostos no quadro 3 acima, entretanto, as informacgdes
colhidas foram em proporgdes, portanto, foi utilizado 1.000.000 (um milhdo) como ndmero-
indice, com o objetivo de haver uma forma de mensuragdo numérica. Além disso, para

melhor visualizacdo dos dados, também foi feita sua disposicdo em gréficos, como
mostrado abaixo:

Figura 1 - Composigéo do custo geral

Fonte: elaboracgéo propria

Logo acima, na figura 1, é colocada uma representacao grafica da composi¢ao do
custo geral, sendo o custo de pessoal totalizado em 20% e o resto dos custos identificados
como Outros, dado que ndo é conveniente ao objetivo desta pesquisa aprofunda-los.
E entdo, dentro desses 20% colocados como custo de pessoal, estdo os trés custos
apresentados pela entrevistada, sendo eles: salarios, legislagéo trabalhista e plano de
saude, que também foram representados em grafico abaixo:
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Figura 2 - Composicéo do custo de pessoal

Fonte: elaboracéo propria

Como apresentado na figura 2, 44% dos custos de pessoal s&o compulsoriamente
pagos por conta da legislagéo vigente, enquanto o salario em si, representa apenas
53%. Os 3% restantes representam o Plano de Saude que, segundo a entrevistada, é
espontaneamente oferecido pela empresa.

Além desses dados apresentados nas figuras 1 e 2, foi solicitado um outro dado
fundamental, que é a proporcdo do custo médio sobre apenas um funcionario com o
salario variando entre 1 ou 2 salarios minimos, ou seja, o custo de um funcionario que
recém integra-se no nivel operacional, tais dados estdo, portanto, sob estas condicoes,
apresentados na seguinte figura:

Figura 3 - Proporgcéo média de custos de um empregado

Fonte: elaboracéo propria
A figura 3 mostra, portanto, que em um funcionério que trabalha nos niveis mais

baixos, o custo da legislacdo e encargos passa a representar 75%, diferentemente da
média geral disponibilizada na figura 2. Vale mencionar que, segundo a entrevistada, a
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parcela bénus representa Vale-refeicdo e Plano de Saude, enquanto a parcela legislagdo
e encargos também apresenta o Vale-transporte, junto de encargos e provisées impostos
pela lei.

Em relagéo a literatura a ser explorada e posteriormente sintetizada com os dados
apresentados, utiliza-se a obra Knowledge and Decisions de Thomas Sowell. Tal escolha
foi feita pois o livro aborda pontos que agregardo a pesquisa, visto que o autor traz a
discusséo a respeito de decisbes governamentais que impactam no custo da méo de obra
e afetam a empregabilidade em determinadas esferas.

Knowledge and Decisions (conhecimento e decisdes) foi langado pela editora Basic
Books em 1980 com uma segunda edicdo em 1996 e foi premiado no mesmo ano do
langamento com o prémio Law and Economics Center Prize. Teve como tema central, o
livro “O uso do conhecimento na sociedade” de Friedrich A. Hayek, e segue no contexto
que o autor chama de “A visdo dos ungidos”. Ungidos, a grosso modo, sdo 0s grupos
politicos que acham saber mais do que os proéprios individuos a respeito de suas demandas
e que, portanto, tomam decisdes que interferem diretamente no mercado; estas que, para
Sowell (1980), sdo tomadas sem nenhuma evidéncia ou estudo cientifico, sendo motivadas
puramente por discurso politico, fenémeno que o proprio define como: “boas intengcbes que
geram resultados néo intencionados”. Entre estas inten¢des, Sowell pontua a lei do salario
minimo, que, por condizer diretamente com o custo de pessoal, se torna importante para
esta presente pesquisa.

A respeito do salario minimo, Dr. Sowell € bastante incisivo, pontuando que a lei é
devastadora, pelo motivo de que esta é uma falha tentativa do estado de controlar o preco
da mé&o-de-obra, ou seja, estabelecendo um custo minimo, e novamente, decidir pelos
individuos, impondo que, ndo podem trabalhar se nao for para receber tal valor, mesmo
quando tais individuos estejam perfeitamente dispostos a receber um valor menor qual
outros estejam dispostos a pagar para haver a contratagao.

Ainda, Dr. Sowell também pontua que, ao estabelecer um salario minimo, a classe
politica estaria minando as pessoas mais vulneraveis socioeconomicamente que nao
estariam aptas a produzirem o suficiente para serem pagas e, entdo, ndo sendo capazes
de serem empregadas. Além disso, ao ndo serem empregadas, também se tornam
incapazes de adquirir experiéncia profissional, ou seja, a medida previne a transmisséo de
conhecimento laboral dificultando, assim, a ascens&o socioeconémica dos mais vulneraveis
por meio da absor¢céo de conhecimento no trabalho.

E colocado, portanto, que tal decis&o politica, vem com o viés de garantir o resultado
do empregado, sendo assim, um valor X de salario por sua produtividade, mas em nenhum
momento garante que algum salario sera pago, porque ainda assim, a contratacao continua
sendo uma transagdo voluntaria, que caso ndo aconteca, gerard desemprego. Ou seja,
0 que de fato ocorre, é uma redugcéo das opgdes de emprego, onde a mao de obra fica
compulsoriamente mais cara, portanto, reduzindo o nimero de vagas — ja que isto ndo
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necessariamente implica que séo valores suportaveis — fazendo, entdo, com que muito
mais pessoas compitam em uma mesma categoria, onde, consequentemente, aqueles
mais vulneraveis néo terao sucesso.

Para sintetizar suas colocacgdes, Dr. Sowell complementa com os dados a respeito
do nivel de desocupacéo por faixa etaria nos EUA e o resultado, nada surpreendente, era
de que quanto menor a faixa etaria, maior o nivel de desemprego, que é caracterizado pelo
mesmo como fruto da incapacidade dos mais jovens de competirem com os mais velhos na
mesma categoria, pelo fato de, em sua grande maioria, ndo terem experiéncia profissional.
A respeito da desocupacao, Dr. Sowell argumenta que ndo ha razbes inerentes para que
pessoas de menor capacidade e maior risco sejam menos empregaveis do que pessoas
com maior capacidade e menor risco, contanto que as diferencas de pagamentos reflitam
nos beneficios que cada profissional oferece.

Portanto, os jovens apresentados na pesquisa como 0s mais vulneraveis ao
desemprego, ndo sao menos empregaveis do que 0s mais experientes, porém, o controle de
custo feito pela lei sobre a mao de obra, impede que tal jovem receba o valor relativamente
menor aos mais experientes, ndo sobrando condicbes para competir. Em resumo, nao
ha pessoas mais ou menos empregaveis quando relacionados com uma justa escala de
pagamento espontaneamente aceita por ambas as partes.

4.1 Discussao dos Resultados

Devido ao fato de a literatura ter sido feita sobre fenémenos observados nos
Estados Unidos, ndo héa citagédo a respeito de legislacéo trabalhista pois a mesma la nao
€ concebida como aqui e, apesar desta parte da obra tratar exclusivamente a respeito
do salario minimo, néo é este item que sera abordado, mas sim, a legislagédo trabalhista.
Porém, isto em momento algum desconsidera os argumentos apresentados na obra,
visto que, fundamentalmente, a legislagdo trabalhista também funciona da mesma forma
como Dr. Sowell coloca o salario minimo em seu livro, ou seja, uma lei governamental que
aumenta o custo do funcionéario compulsoriamente.

Sendo assim, levando em conta que o salario minimo hoje € R$ 1.045,00 segundo a
medida provisoria N° 919 (GOVERNO FEDERAL, 2020), de acordo com o dado apresentado
no resultado da pesquisa e desconsiderando o bénus oferecido espontaneamente pela
empresa, este valor é equivalente a 17% do custo total de um funcionario, logo, o restante
de 83% seria R$ 5.225,00 que representaria o valor imposto pela legislagdo, enquanto o
total do custo minimo de um funcionario seria R$ 6.270,00, sendo este, portanto, o quanto
um funcionario devera produzir para ser contratado.

Além disso, Dr. Sowell também coloca que a limitagdo das opgdes, ou seja,
categorizacdo da mao de obra, faz com que, além de haver menos opg¢des, aumenta a
competitividade nas categorias impostas, o que torna mais desvantajoso aqueles cujo as
habilidades sdo mais baixas, citando em especial, os jovens sem experiéncia. Dado isto, a
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fim de comparacgéo, segue abaixo uma série historica sobre a desocupacéo por faixa etaria
no Brasil:

Figura 4 - Taxa de desocupagéo no Brasil por faixa etaria
Fonte: IBGE (2020)

Como exposto na figura 4, a série histérica cobre desde 2015, e mostra que ha a
mesma tendéncia durante todo o periodo: a taxa de desocupagédo aumenta na medida que
a idade diminui, com os mais jovens estando com uma taxa maior de desocupacgao do que
a propria média total brasileira.

51 CONSIDERAGCOES FINAIS

A legislagéo trabalhista tem presenca no Brasil desde 1943 e, apesar da discussdo
iniciada em 2017, o Brasil ainda € um pais onde a esfera politica tem poder de interferéncia
quase que total na economia, algo que, diante das taxas de desocupagcdo e recesso
econdmico apresentados, gera duvida e debate a respeito da legitimidade de suas tomadas
de decisbes.

A empresa em estudo é uma indUstria, setor que emprega nimeros expressivos,
sendo, portanto, uma das areas mais impactadas por tais politicas impostas pelo governo,
impactando diretamente em seu custo de pessoal.

Assim sendo, com base no que foi apresentado, quais impactos que a legislagédo
trabalhista gera no geral? O presente estudo teve como objetivo o levantamento do custo
de pessoal de uma empresa e a identificagcdo da proporgcdo que representa a legislagéo
trabalhista, para que, entdo, com base no resultado, seja levantado um debate acerca de
seu impacto geral, sendo feito como um estudo de caso na empresa em questéo, e apos,
uma sintetizagdo com a literatura escolhida com base no tema.

Foi ent&o identificado no primeiro objetivo especifico, que a empresa tem um grande
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porte, portanto, empregando um numero consideravel de profissionais, e ao checar sua
conjuntura de custos de pessoal, apesar da tal modificacdo na legislagdo trabalhista,
os custos da mesma continuam presentes sobre os empregados, em numeros bastante
significativos, tornando o custo da méo de obra minima sobre um profissional bastante
expressivo, e também, impactando significantemente no custo de pessoal total. E também
apresentado que apesar do custo significativo, a empresa oferece bonus aos funcionarios,
ou seja, a competitividade faz com que as politicas de endomarketing da empresa continuem
trabalhando para obter a demanda dos profissionais empregados, podendo representar
uma desnecessidade de regulamentacdes, visto que o préprio mercado estd demandando
que a empresa haja voluntariamente para motivar seus funcionarios.

A interpretacéo do livro, trouxe a argumentacao do economista Dr. Sowell, onde o
mesmo argumenta que ao definir, por meio de legislagdo, um custo minimo ao funcionéario,
0 mais provavel a acontecer é que tal profissional seja demitido caso ndo produza o
suficiente para pagar tal saléario, reduzindo as op¢des de negociacdo e minando aquelas
pessoas mais vulneraveis, ou seja, os menos habilidosos e jovens sem experiéncia, e ndo
apenas os tira 0 emprego e a chance de ascender financeiramente, mas também, impede
sistematicamente a transmissao de experiéncia laboral.

E por fim, na sintetizacdo da literatura com o que foi colhido na empresa, é
apresentado que o custo de apenas um funcionario € muito maior do que o salario que o
mesmo recebe, fazendo com que tal lei impec¢a que a empresa contrate mais funcionarios,
pois os profissionais atuais ja tém um custeio elevado, e além disso, ndo se correria o risco
de contratar pessoas mais vulneraveis, pois podem acabar ndo produzindo o suficiente para
que a negociacao seja vantajosa. Quanto a taxa de desocupacgéo por idade, € mostrado
que quanto mais jovem, ou seja, menos experiente, maior a taxa de desocupacéao, fazendo
com que se levante indicios que possam comprovar a colocagéo de Dr. Sowell em seu livro,
isto é, que os jovens séo prejudicados com tal categorizagdo de precos, ja que apresentam
um maior risco se comparado com 0s ja experientes.

Neste aspecto, a pesquisa colabora permitindo a abordagem de um tema delicado,
de um modo disruptivo, visto que, a legislagdo ja é presente a décadas e é, inclusive,
pauta politica, o que acaba também criando-se paradigmas. Portanto, os frutos dessa
pesquisa, no fim, se tornam como um complemento a discussdo politica tangendo este
determinado assunto, trazendo material cientifico que ajudaria na tomada de decisdo. Além
disso, a pesquisa acaba por introduzir diferentes ideias de um autor ndo muito abordado
regionalmente, cujo seus estudos podem vir a agregar no panorama que a empresa se
instala.

A pesquisa inicialmente planejava entrevistar trés empresas, para enriquecé-la com
mais dados de diferentes industrias em setores diversos, porém, acabou que apenas uma
das empresas participou da pesquisa, correndo o risco de haver particularidades que nao

podem ser generalizadas.
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E importante citar também que, outras pesquisas podem complementar este estudo,
na area do Direito, julgando a legislag@o e sua necessidade, e na area de Endomarketing,
julgando como seria a competicdo por mao de obra em um ambiente menos regulamentado.
Além disso, para seguir o proposito de levantar o debate, uma pesquisa que confrontasse os
argumentos do livro e buscasse outras conclusdes para a tamanha dificuldade de contratar,
seria de altissima importancia, agregando ao objetivo desta pesquisa em si.

Conclui-se, portanto, que o estudo € importante parademonstrar o quanto as empresas
costumam a serem afetadas por a¢des politicas, assim como também, a sociedade, visto
que ambos devem de alguma forma cooperar entre si para que o fluxo econémico siga sem
ruidos. E também bastante disruptivo, com a importancia de levantar debates que devem
ser discutidos na sociedade, e também, provendo uma relativa participagao politica, que &
necessaria, visto que a politica afeta a todos de alguma forma, e méas decisdes sem base
em evidéncias, podem consequentemente gerar resultados ndo intencionados.
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