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PREFACIO

Nestas primeiras palavras, o agradecimento pela oportunidade de participar da
publicacéo desta obra. Este livro, como resultado das experiéncias cientifico académicas
de seus autores, egressos da pés-graduacgéo em Gestéo Educacional Integrada do Instituto
Superior de Educacéo do Estado do Rio de Janeiro — ISERJ torna-se fonte de conhecimento
para os profissionais da area. Frente ao meu compromisso de ensino como professora,
reconheco o privilégio de ter contribuido com a formacéo destes profissionais. Ao longo dos
anos, venho fazendo leituras que me ajudam a compreender o contexto da pratica, que tem
como premissa o entendimento de que € possivel, por meio da educacao, aliada a préaxis
social, formar o homem novo, consciente das suas potencialidades historicas.

Esse modo de fazer a educacédo vem das tramas, dos debates, dos projetos e
da preocupagao com os problemas de desigualdade social vividos por muitas criancas,
adolescentes e jovens no Brasil. A atuacdo profissional do gestor escolar, emerge de
tudo isso. Parece existir certo consenso a respeito de que a pratica educativa nao se
limita apenas a transmissédo e a apreensao de conhecimentos. Apesar de todo avango
tecnoldgico que temos vivido, sabemos que o conhecimento continua sendo decisivo, que a
educacao néo se reduz apenas as aprendizagens, que ndo se podem ignorar as dimensodes
da socializacéo, pois a escola ndo se esgota no plano individual e constitui uma instituicao
central para a vida social.

A prética educativa se processa em suas relagdes com a sociedade mais geral,
tem a ver com os inéditos viaveis, as vezes perceptiveis, as vezes ndao se encontram
razbes de ser; tem a ver com o esperancar de Paulo Freire, que com sua Pedagogia da
Esperanca relata as tramas de um corpo molhado de histérias, de marcas culturais. Tem de
ser sustentada por varios e complexos elementos sobre 0s quais deve recair a atencéo dos
gestores escolares. Tem de se fundar na institucionalizacao de uma gestdo democratica,

por meio da efetiva participacao de pais, educadores, estudantes e funcionarios da escola.

Em 2022, ao comemorarmos os 122 anos de Anisio Teixeira, urge colocar em
pratica uma educagéo voltada para a justica social, como uma grande referéncia de projeto
educacional na reconstrugéo nacional. Anisio Teixeira em sua obra intitulada Educacéao no
Brasil publicada em 1976 contribuiu para que a escola, como instituicdo social, buscasse
ndo emudecer as diferengas socioculturais e econémicas, priorizando uma educacao
comum e obrigatéria para todos. O pensamento anisiano voltado para a escola publica,
berco da democracia e ancorada na busca pela reducdo das desigualdades foi e ainda &
inspiragdo para o desafio da reconstrugéo nacional. A ideia de escola como um processo
de cultura, de estimulo & mudancga permanente e de meio de reconstrugéo social percorre o
pensamento anisiano e sua obra é dedicada a mudanca da escola para mudar a sociedade.



Em 2022, também se completam 100 anos do nascimento de um dos mais
importantes intelectuais brasileiros do século XX, Darcy Ribeiro, antropélogo e educador.
A frente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP,
Anisio Teixeira conheceu Darcy Ribeiro, que se tornou um companheiro importante no
movimento de luta pela escola publica. Ainda em 2022, em 02 de maio completaram-se 25
anos da morte de Paulo Freire. Para além das centenas de menc¢des e prémios recebidos
ao longo de sua vida ou post mortem, vale destacar os 29 titulos de Doutor Honoris Causa e
o titulo de Patrono da Educacgao Brasileira, sendo este Ultimo registrado pela Lein. 12.612,
de 13 de abril de 2012.

A diretividade das proposicdes de Paulo Freire alinhada as formulagdes anisianas
tem guiado os profissionais da educagcdo do ISERJ no exercicio da praxis sobre as
possibilidades e limites que os processos educativos tém para gerar atos criadores e
impulsionadores de mudancas.

No tocante ao aspecto central do livro e considerando a complexidade do ato de
ensinar e de aprender, podemos compreender que muitas sao as formas que os profissionais
das areas de Administracédo Educacional, Superviséo Educacional, Orientacéo Educacional
e Inspecdo Educacional podem auxiliar na compreensdo sobre temas fundantes da
educacao e, sobretudo, naquelas que tém interlocugbes com saberes, docéncia e pratica
cotidiana na escola. E esse o sentido em que se assentam os processos de gestédo escolar,
por meio de processos contextualizados, ordenando o processo educativo, de maneira a
torna-lo objetivo e operacional; mantendo o foco de analise nos processos cognitivos. Um
modelo de gestdo escolar deve fundamentar-se em atitudes de liderancga, na valorizagao
do trabalho em equipe e em tomada de decisdo. Assim, é neste quadro que se constroem
espacos educativos democraticos onde caibam o consenso e o dissenso na busca de

intencdes e solugdes comuns.

Partilho da perspectiva que sao estas reflexdes que edificam a pratica profissional do
gestor; dos processos escolares que devem ser negociados, compartilhados e avaliados.
Uma gestédo que opere com a dialogicidade em respeito a diversidade e, sobretudo, por
meio da troca efetiva e afetiva entre os pares. A organizagéo escolar precisa estar centrada
em experiéncias estimuladoras de tomada de decisdo e de responsabilidade, em que
dialeticamente, se unem o epistemoldgico, o pedagdgico e o politico. A forma como os
estudantes avancam em seu processo de aprendizagem sdo construcdes e decisbes que
se relacionam com a concepcao que se tem da educagao escolar e da fungéo social da

mesma. Sao construgdes histéricas e culturais.

Nesta perspectiva, a fungdo do gestor escolar assume um papel de importancia
fundamental, para fazer valer o compromisso com o desenvolvimento integral da crianca,
do jovem e do adulto em um trabalho pedagogico que tenha como objetivo e finalidade
construir um sujeito autdnomo, independente e solidario. Este é o pano de fundo para uma



concepcéo de educacgéo orientada para o desenvolvimento integral do individuo.

O repertorio de textos desta obra, de modo geral, analisa o papel do gestor em
uma perspectiva participativa, democréatica e dialégica. Tragcam a historicidade dessa
funcao e sua importancia como representante do Estado, em suas fungées de fiscalizagéo,
administrativas e de orientagdo legal. E uma leitura obrigatéria, para quem almeja o
aprofundamento dos estudos da tematica em tela.

Rio de Janeiro, 25 de novembro de 2022.

Andréa Villela Mafra da Silva
Professora do Ensino Superior do ISERJ
Coordenadora Institucional de Pesquisa, Extensdo, Meméria- FAETEC/Desup

Lider do grupo de pesquisa Formacéao de Professores e Tecnologias Educacionais/
FORPROTEC-CNPq



APRESENTACAO

A partir de um passado recente — do segundo semestre de 2019 ao final do primeiro
semestre de 2021 - e quase que presente ainda, vivéncias surgidas da experiéncia pratica
e académica de seus autores, aliadas a situagdo da pandemia do COVID 19, sdo aqui
descritas, discutidas, refletidas e relatadas. Pedagogos e professores interessados e
profissionais da gestéo educacional integrada, reunidos no programa de pés-graduacao do
Instituto Superior de Educacgéo do Estado do Rio de Janeiro - ISERJ, submeteram-se, com
sucesso, a uma experiéncia nao prevista nem muito menos anunciada.

Nosso grupo iniciou o Programa de Pos-graduagdo Lato Sensu em Gestado
Educacional Integrada no segundo semestre de 2019, seguindo seu curso normal até
marco de 2020, ocasido em que foi decretada a pandemia do Coronavirus em todo o
planeta. Adaptagdes para o ensino remoto foram efetivadas. E mudancas se impuseram no
proprio desenvolvimento do curso. E sobretudo no objeto de estudo de muitos Trabalhos
de Concluséo de Curso — TCC.

Capazes de realizar essa experiéncia — ndo prevista — com absoluto sucesso,
alguns desses profissionais se reuniram neste livro, que congrega nove autores com seus
artigos, objeto desses TCC. O curso contempla a formacéo de profissionais nas areas de
Administracdo Educacional, Supervisao Educacional, Orientacdo Educacional e Inspecéao
Educacional. A experiéncia profissional de cada um levou a um caminho préprio que foi, na

maioria dos casos, o caminho da reflexdo teorica sobre sua propria experiéncia.

Podemos afirmar que, embora néo esteja presente no nome do programa, a Gestao
Integrada sé € possivel se for também Democratica. Imposigao histérica e cientifica, apoiada
na legislacéo brasileira e internacional, nos conceitos da psicologia, da antropologia, da
sociologia, da prépria pedagogia.

Optamos por distribuir os artigos seguindo a ordem em que é citada a formacao
profissional desses pedagogos: administragdo, planejamento, inspecdo, supervisdo
educacional, no artigo 64 da Lei 9394/96. N&o foi incluida a orientacao educacional porque
ndo havia trabalhos nessa area dentre os participantes deste grupo.

Assim é que o livro se inicia com o artigo de GUACIRA DA COSTA SILVA, uma das
autoras mais impactadas pelas consequéncias pedagogicas e educacionais da pandemia,
em sua propria vida profissional. Seu artigo reflete a busca, de forma realistica, da reflexao
sobre o ensino hibrido no processo escolar, como futuro e como presente nas estratégias
de ensino-aprendizagem. Parte da reflexao teérica, vivamente apoiada na realidade, sobre
as condigbes presentes no ensino publico na cidade do Rio de Janeiro. Reflete a nova
relagdo com o conhecimento e o papel do professor. Reflete também sobre a distancia
que se aprofundou entre os alunos de classes sociais diversas, com graves dificuldades



de acesso a tecnologia. Conclui que é papel do gestor fazer da escola um espacgo de
construg¢ao conjunta pois que a escola é o melhor ambiente da sociedade para a realizacéo
de mudancas, para a critica, para o dialogo. E afirma que o desafio da educagéo € empoderar
os estudantes de habilidades sociais e intelectuais que o fardo exercer a cidadania em seu
meio de atuacéo.

Ainda na perspectiva do “choque pandémico”, o estudo realizado por JANAINA
TELES FERNANDES analisa a evasao escolar e seus indices diferenciados durante o
periodo da pandemia. Descreve os gargalos existentes antes mesmo do periodo pandémico
e aborda o0 agravamento da evasao e suas causas, dentre as quais o distanciamento social,
a exclusao digital, a pouca familiaridade de grande parte de docentes com as tecnologias
de comunicacgao e informacgéo, o préprio abandono escolar. Busca também definir o papel
do gestor na administragdo do problema. Afirma que é necesséaria uma agédo de governo
no sentido do apoio a inclusao digital, a adequacao das escolas, a autonomia para o diretor
na elaboracao de um projeto politico pedagogico proprio, incluindo a implantagéo de novas
rotinas. A mediacdo é a pratica que se torna importante, aliada a adequagcédo a novas
demandas. Janaina descreve ainda como importantes uma acéo governamental, inclusive
de provimento de recursos financeiros, para fazer face aos problemas de dificuldade de
acesso a internet, a perda do vinculo escolar, a falta de equipamentos adequados.

O artigo de SERGIO PAULO CARVALHO DE SOUZA afirma a importancia da
gestao democratica na educagéo, em particular nos cursos EaD. Analisa dados do Curso
Técnico em Administragcdo (CTA) na modalidade a distancia, no Rio de Janeiro, ofertado
por parceria entre a FAETEC e o CECIERJ, em uma perspectiva de estudo de caso. Sergio
destaca o principio bésico constitucional da gestdo democrética e analisa a participacéo
dos profissionais da escola na definicdo e realizacéo do projeto politico pedagogico e a
participacdo da comunidade através de instdncias como conselhos escolares e outros.
Busca ainda esclarecer os conceitos de gestdo democratica e de gestéo integrada e como
esses conceitos sao fundamentais em cursos de Educacdo a Distancia. Estdo também
analisadas as fungbes do docente que, pelo seu papel de unico elo dos alunos com a
instituicdo educativa, aglutina atribuicdes dos cargos de gestao. O artigo reforca ainda
a importancia da formagao profissional e a qualidade de sua realizacdo em sistema de
EaD. Valoriza a importancia da gestdo democratica mesmo que néo institucionalizada. A
importancia de ouvir o outro.

O artigo de ANA CLAUDIA DE FREITAS FRAZAO SOARES reflete sobre o papel
da gestao escolar em uma perspectiva participativa e democratica, com enfoque nas
Habilidades Sociais. Analisa o papel do diretor como fundamental na composi¢éo da
equipe de gestéo e reforga a ideia de que o trabalho nédo se realiza de forma integrada se
ndo forem desenvolvidas — sobretudo nos alunos — as Habilidades Sociais. Ana Claudia
analisa as pesquisas sobre inteligéncias multiplas, em particular aquelas ligadas as



relacbes interpessoais, e destaca a importancia dessa aprendizagem no contexto escolar,
afirmando que € no coletivo que as aprendizagens se tornam significativas. H& que
existir um ambiente de autonomia, de participacéo e de transparéncia para uma gestéao
compartilhada e democratica. Ha que se desenvolver nos alunos habilidades sociais que os
tornaréo capazes de comportamentos sociais valorizados em suas culturas; com grandes
possibilidades de resultados favoraveis e que podem contribuir para um desempenho
socialmente competente em tarefas interpessoais. Conclui seu artigo afirmando que as
habilidades sociais reforcam o coletivo.

Continuando nosso caminho por certo dedutivo e fiel ao artigo 64 acima citado, vem o
artigo de BRUNA MARIANNE SATURNINO DE OLIVEIRA LACERDA, que trata do papel e
da funcéo do inspetor escolar. Traga um histérico dessa fungéo e sua importancia atual no
ambito educacional no estado do Rio de Janeiro. Descreve seu papel como representante
do Estado, suas fung¢des de fiscalizacdo de atividades educativas e administrativas e
de orientacdo legal. Inclusive na avaliacdo de problemas arquiteténicos e alimentares.
Descreve como integrante da func¢éao o trabalho pedagdgico de apoio as equipes escolares,
inclusive na avaliacdo da aprendizagem. Ficam assim garantidas as finalidades qualitativas
do trabalho do inspetor, na medida em que ele qualifica o desenvolvimento de cada escola
em que exerce sua fungdo. Conclui que o trabalho do inspetor é sempre verificar, orientar,
avaliar e corrigir. Sempre.

NEIDE MARIA DOS SANTOS trabalhou a questdo do papel e da fungcédo do
inspetor escolar, afirmando que sua importancia vai além dos tramites legais. Neide busca
desmistificar a concepgéo do inspetor como um mero fiscal. Busca dar maior visibilidade
a importancia desse profissional na prestacdo de servicos da escola a sua comunidade.
Faz uma descricao historica da fungdo e do cargo de inspetor escolar no Brasil desde
0s jesuitas, no século XVIII, até nossos dias, com a definicdo de funcbes e atribuicdes e
formacéo esperada e/ou exigida. Na descricao da legislacdo atual cita a Lei 9394/96, mas
cita também legislacdo estadual, na qual esta presente uma amplitude maior no que se
refere ao papel do inspetor na responsabilidade pelas “diretrizes, orientacéo e controle do
funcionamento das redes oficial e particular de ensino”.

A supervisdo escolar — chamada aqui de coordenagcdo pedagodgica, face a
horizontalidade que este termo sugere — esta analisada no artigo de MARIA LETICIA DE
SALLES REDIG DE CAMPOS em um estudo de carater mais autoral, em uma reflexao sobre
o trabalho de constru¢@o de um curriculo por competéncias, realizado com instrutores em
cursos FIC de formacao inicial e continuada de trabalhadores. Leticia descreve como esse
trabalho surgiu: a partir de seminéarios semestrais, realizados de 2009 a 2013, em que se
buscou fazer uma formacao continuada dos instrutores que atuavam nesses cursos. Esses
seminarios se compunham de um dia de teoria e um dia de producéo de instrumentos e

ferramentas — de construgéo de curriculo, de instrumentos de avaliagdo adequados ao



tipo de curso. O trabalho conjunto da equipe da escola na construgéo do curriculo € uma
questao politica, no sentido puro do termo. E a opgé@o por uma construcéo coletiva néo sé
é mais democratica, como é mais eficiente.

O artigo de MARIA DE FATIMA ROCHA GOMES estuda o mal-estar docente,
fendbmeno identificado como uma das causas do abandono da profissdo docente. Destaca
0 papel da supervisao no tratamento das questdes pedagoégicas da docéncia incluindo,
neste contexto, o enfrentamento ao mal-estar docente e as suas consequéncias para o
proprio processo de ensino-aprendizagem. Descreve as transformagbes da sociedade e
seus impactos na constituicdo de uma nova docéncia. Dai a configuracdo do mal-estar
docente, dentre outros fatores, pela complexificagdo do trabalho do professor, pela vigéncia
de uma cultura de performatividade, pela mercantilizacdo da educagao e pelo controle
do trabalho do professor. Apresenta uma reflexdo sobre o conceito de profissionalidade
docente e avalia ainda que refletir com os professores sobre o mal-estar docente é
imprescindivel no trabalho do supervisor que, para tal, devera estabelecer relacionamentos
pautados no dialogo, participacéo, respeito e apoio matuos. Ratifica ainda a importancia de
uma atuacgao integrada da equipe gestora: direcdo, supervisao e orientagéo.

DAYANE FRANCA DIAS destaca e analisa a atuagao do supervisor educacional
na formagdo do docente através de um viés neurocientifico. Defende a atualizacdo de
conhecimentos dos docentes conduzida pelo trabalho do supervisor, destacadamente
na reflexdo sobre os processos de ensino-aprendizagem, através do fomento de boas
praticas de estudos para esse segmento. De maneira mais especifica, chama a atencéo
para a importancia de olhar o fazer pedagogico pelas lentes da neurociéncia e constatar
a melhoria e mesmo uma ressignificacdo da aprendizagem. Ressalta a importancia da
acao do supervisor que deve ser dialégica na construcdo dos saberes. Acrescenta ainda
a importancia da afetividade e das relagbes interpessoais entre professores e alunos.
Dayane discorre ainda sobre os processos mentais que levam a aprendizagem, quais
sejam a aprendizagem pela neurociéncia, a memoria e a plasticidade cerebral. Trabalha
os conceitos de emogao e sentimento e a importancia deste Ultimo na representacéo da
emocdo. Finalmente afirma que os conceitos sobre a neurociéncia vém desinvisibilizar
conhecimentos que iluminam as praticas pedagogicas e que reconhecem e legitimam a
educacao emocional, a inteligéncia emocional e a importancia da meméria emocional no

processo de aprendizagem.

Esperamos, assim, que as abordagens e os diversos olhares aqui desvelados
possam despertar mais e mais desdobramentos e interesse nas reflexdes que aqui estao
postas, em um momento tdo crucial da educacéao brasileira. Boa leitura!

Maria Leticia de Salles Redig de Campos
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CAPITULO 6

A IMPORTANCIA DO PROFESSOR INSPETOR
ESCOLAR NA IDENTIDADE ESCOLAR VAI ALEM
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RESUMO: Este artigo tem por tema: A importancia
do Professor de Inspecédo Escolar na identidade
escolar vai além dos tramites legais. Neste
contexto, o objetivo geral é identificar as atuagdes
que vd@o além dos tramites legais e como
objetivos especificos, busca-se compreender
as atribuicbes do Professor Inspetor Escolar e
apontar experiéncias exitosas. Assim, por meio
de uma pesquisa bibliografica e documental, este
artigo busca uma reflexdo sobre as atribuicoes
do professor Inspetor Escolar, no sentido de
desmistificar a concepgcdo de mero fiscal das
acOes, pautadas na legislacdo vigente, dando
perspectiva de maior visibilidade da contribuicao
deste profissional no que tange a qualidade
de organizacdo e prestacdo de servicos da
unidade escolar & sua comunidade. E visivel o
desconhecimento da figura deste profissional
pelos professores, como também pela comunidade
escolar, por ser caracteristica de sua atuagdo uma
maior interacdo com o(a) secretario(a) escolar,
que é o responsavel por toda documentacdo da
escola.

PALAVRAS-CHAVE: Inspecéo Escolar; Politica

DOS TRAMITES LEGAIS

Educacional; Atuag¢éo do Professor.

THE IMPORTANCE OF THE SCHOOL
INSPECTOR TEACHER IN SCHOOL
IDENTITY GOES BEYOND LEGAL
PROCEDURES
ABSTRACT: This article has as its theme: The
importance of School Inspection Teacher in school
identity goes beyond legal procedures. In this
context, the general objective is to identify actions
that go beyond legal procedures and as specific
objectives: to understand the duties of the School
Inspector Teacher and to point out successful
experiences. This article seeks to reflect on the
attributions of the School Inspector teacher, in
the sense of demystifying the concept of a mere
inspector of actions based on current legislation. In
the perspective of greater visibility and contribution
regarding the quality of the school unit. The lack
of knowledge of the figure of the Educational
Inspection teachers, by the teachers, as well as by
the school community, is visible, as there is greater
interaction between the latter and the school
secretary, for being responsible for all the school’s

documentation.
KEYWORDS: Educational Inspection; Educational
politics; Role of the Educational Inspector teacher.
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1. INTRODUGAO
Esse artigo trata de uma pesquisa bibliografica e documental qualitativa.

O curso de Po6s-Graduagdao em Gestdao Educacional Integrada, ao oferecer uma
disciplina de Inspecé@o Escolar, despertou em muitos o interesse em buscar aprofundar
conhecimentos sobre o profissional de Inspecédo Escolar e seu campo da atuacao, que
até entdo, como docentes desconheciamos as fung¢des deste profissional. Entende-se
que este desconhecimento, por boa parte da equipe escolar, se deva ao fato do Inspetor
Escolar estar diretamente vinculado ao secretario escolar, tendo em vista a formalizacao da

fiscalizagdo da unidade escolar.

Suscitaram-se entdo algumas questdes inquietantes, tais como: Quem é esse
profissional? Qual a sua formagcédo? Quais sé&o as suas atribuicbes? Por que € chamado
de fiscal? Quais as legislagbes que embasam a criacdo deste profissional da educag¢ao?

A partir dai da-se origem a este artigo, que tem como objetivo central identificar
atribuicdes que vao alem dos tramites legais.na perspectiva de desmistificar a imagem de
mero controlador e detentor de poder, mas de potencializar atividades em conjunto com a
equipe pedagogica, de supervisao, de orientacao.

Considerando a Portaria E/COIE.E Normativa n°03, de 19 de setembro de 2001, que
estabelece as atribuigbes do Professor Inspetor Escolar, percebe-se a atuac¢ao da Inspecéao
Escolar para além dos tramites legais quando a normativa propde que este profissional
atue em reunibes e realize visitas periddicas as unidades escolares.

Capitulo 6
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Como pode ser observado no mapa acima, o estado do Rio de Janeiro é constituido
de 92 municipios. A Secretaria de Estado de Educacdo (SEEDUC), atende escolas
publicas e privadas em todos os municipios do estado. A SEEDUC possui “468 professores
inspetores ativos, todos com formacgéo superior em pedagogia, com jornada semanal de 25
horas”, (NATARIO, Gustavo, 04/05/2016), para atender tamanha demanda.

A SEEDUC teve o primeiro e Ultimo concurso para o cargo efetivo de Professor
Inspetor Escolar em 2007, ou seja, 15 anos ja se passaram. Com isso, observa-se um
pequeno quantitativo destes profissionais para atuarem em todo o estado, fato que aponta
para a necessidade de novo concurso publico para esse corpo profissional.

(PEREIRA, 2012 e p.8; NATARIO, Gustavo (Assembléia Legislativa do Estado do
Rio de Janeiro - ALERJ, 04/05/2016).

Conhecer as atribui¢cdes e a atuacao do professor Inspetor Escolar, para a qualidade
do/no ensino se faz necessario para a compreensao de sua importancia no processo

educacional.

1. Mapa do Estado do rio de Janeiro. Disponivel em: https://commons.wikimedia.org/ wiki/File:Maparj2018-Mapa_do_
Estado_do_Rio_de_Janeiro_-_Brasil_-_Regi% C3%B5es_de_Governo_e_Munic%C3%ADpios_-_2018.png. Acesso

em: 06/05/2022
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2. HISTORICO CRONOLOGICO DA INSPEGCAO ESCOLAR

2.1 Periodo Religioso

No Brasil colonial adotou-se a cultura religiosa portuguesa da Igreja Catdlica, com
a vinda da Ordem dos Jesuitas em 1549, tendo em vista a catequizagéo dos indigenas e a
educacao da elite colonizadora, o que acarretou a criagdo do primeiro sistema educacional.

Segundo Xavier, (1980) apud por Oliveira (2004, p.946), para atender as classes
dominantes, foi disponibilizada educacéo classica e humanista, nos moldes europeus.

De acordo com Albuquerque (1993), citado por Oliveira (2004, p.946), no século
Xl os jesuitas se expandiram “do Para a Sdo Paulo com 17 colégios e seminarios, 25
residéncias e 36 missdes, além dos seminarios menores e as escolas de alfabetizacao

presente em quase todo territério”

A Educacdo jesuita consistia nos moldes da ldade Média, seguindo com o
“aprisionamento do homem aos dogmas da tradicdo escolastica; a sua submissdo a
autoridade e a rigida ordenacgéao social”. (OLIVEIRA, M.M 2004 p.946).

Segundo Meneses (1977) apud Pereira,(2012,p.17) “A escola paroquial era a Unica
existente no periodo anterior ao século XIl, em que o bispo da diocese era o responsavel
pela inspecao”.

Com a expansdo quantitativa das escolas, a “funcédo de inspecionar” a educacao
foi atribuida aos “cantores de cabido”. ApOs a oficializacdo da inspecéo, esta passa para
0s mestres-escolas, com a “tarefa de elaborar planos de estudos, designar e demitir
professores e em nome do bispo, conceder o direito de ensinar”, sem utilizar o conhecimento
como meio de transformacé@o, mas com a finalidade de manutencéo da filosofia medieval
da doutrina crista.

De acordo com Albuquerque (1993), citado por Oliveira (2004 p.946),

O Projeto educacional dos jesuitas consistia na transmissdo de uma educacao
homogénea; mesma lingua; mesma religido; visdo de mundo, o mesmo ideal
de homem culto... uma identidade cultural; a catequese como processo
de aculturacdo, embora destrutiva, de filhos de colonos 6rfdos trazidos de
Portugal, com meninos indigenas e mesticos, eliminando a distingédo de ragas
e dissolvendo costumes europeus; a contraposicdo da escola e da igreja a
autoridade patriarcal da casa grande.

Esse Projeto Educacional tinha como foco o adestramento humano, iniciado com as
criancas, a nivel nacional, desconsiderando a vivéncia; a cultura e acarretando problemas
nas comunidades indigenas. Essa foi a proposta de Sebastido José de Carvalho Melo,
Marqués de Pombal, Secretario de Negoécios Estrangeiros e Primeiro-ministro de Portugal,
pelo periodo de 27 anos (1750-1777). (OLIVEIRA. (2004. p. 946).

A partir de 1759, acontece a expulsdao da Companhia de Jesus com vistas as
reformas, o que acarretou a extingdo do Unico sistema educacional do Brasil.(OLIVEIRA.



(2004. p. 946).
Ainda segundo Oliveira, (2004)

areforma pombalina se insere no contexto histérico do despotismo esclarecido
e do enciclopedismo francés... prega a abertura do ensino as ciéncias
experimentais tornando-o mais praticos e utilitario. (OLIVEIRA (2004.p.946),

Carvalho (1980), apud Oliveira (2004, p.947) relata que “os métodos e os contetdos
da educacéo jesuitica foram radicalmente reformuladas” com foco nas “ciéncias fisicas e
matematicas”.

Segundo Oliveira (2004, p.947) da expulsdo da Companhia de Jesus até a
substituicao dos jesuitas em 1772, parte da estrutura administrativa do ensino foi destruida,
“substituiu-se a uniformidade de sua agédo pedagdgica pela diversificacdo das disciplinas
isoladas.”

2.2 O Histérico da Inspecao Escolar Brasileira

O histérico da Inspecéo Escolar no Brasil, data de 1756, fazendo parte da estrutura
burocratica de poder do Estado de manter a escola sob controle e de garantia da qualidade
da educacgéo (AUGUSTO, M. H.2010 p.2)

Segundo Augusto (2010 p.2) em 1799 a “fiscalizagdo tem inicio nas aulas avulsas
sem interligagéo, realizada por um professor de confianga do rei”. O que denota o inicio da

fiscalizagdo das aulas régias.

A Reforma Jodo Pinheiro, Lei n°439/1906, acarretou a divisdo do Brasil em 40
territérios. Esta divisdo de territdrio propicia entdo a inclusdo de um 6rgao judiciario
competente. Sendo “a inspecgao técnica exercida pelos inspetores ambulantes” (AUGUSTO,
2010 p.2).

Segundo Augusto (2010, p.3) e Silva (2017 p.16), “em 1927 é criada a Inspetoria
Geral de Instrugdo Publica, que atuava junto ao Conselho Superior de Instrugéo”. Os
inspetores municipais eram responsaveis pelo ensino o primario.

Ainda nos dias de hoje a Inspecdo Escolar continua sendo itinerante, com a
possibilidade de agendamento das visitas nas escolas.

Durante o periodo de 1930 a 1961, a inspecdo de todas as instituicoes de ensino
médio e superior era de competéncia federal. Posteriormente foi sendo descentralizada
para os estados. (AUGUSTO, 2010, p.3)

A inspecdo escolar durante todo esse periodo (1930 a 1961) cuidava do
funcionamento das escolas; da metodologia; do comportamento dos professores e da
avaliag@o do desenvolvimento na/da aprendizagem dos alunos. (AUGUSTO, 2010, p.3)

AlLein®4.024, de 20 de dezembro de 1961 (BRASIL, 1961), e a Lei n°5. 692, de 11 de
agosto de 1971 (BRASIL, 1971), que fixavam as diretrizes e bases da educagdo nacional,



também contemplavam a presenca do inspetor escolar, tendo como principal atuagéo a
fiscalizacdo da regularidade dos processos, registros e cumprimento da legislacdo e
normas vigentes a época. Atualmente a educacgéo brasileira esta sob a égide da Lei de
diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional (LDB), n°® 9394/96, de 1996.

Nota-se que historicamente a inspecao escolar esta vinculada a fiscalizagdo e ao

controle das instituicbes de ensino e que vem seguindo as reformas educacionais.

2.3 Reformas da Inspecéo Escolar

A primeira reforma educacional nacional foi realizada no inicio da Era Vargas (1930-
1945) denominada Francisco de Campos, que formalizou a consolidacéo das disposicoes
sobre a organizagéo do ensino secundario através dos Decretos: n° 19.890, de 18 de abril
de 1931, implantado sob a ditadura do “Estado Novo”.

O Decreto n° 19.890/31 define as fungcbes a serem desenvolvidas pelos
inspetores, desde um minucioso relatério como também assistir as aulas ministradas

pelos professores, conforme a seguir:

Art. 53. A inspeccéo permanente, em cada districto, serd exercida pelos
inspectores e cabera aos inspectores geraes a incumbecia de percorrer
os districtos ndo s6 para fiscalizar a marcha dos servicos, como para
solucionar divergencias suscitadas entre os inspectores e os dirigentes dos
estabelecimentos de ensino.

Art. 55. O inspector remettera mensalmente ao Departamento Nacional de
Ensino, em duas vias dactylographadas, um relatorio minucioso e de caracter
confidencial, a respeito dos trabalhos de cada serie e cada disciplina da
sua secc¢ao nos estabelecimentos do districto. Art. 56. Incumbe ao inspector
inteirar-se, por meio de visitas frequentes, da marcha dos trabalhos de sua
seccdo devendo para isso, por serie e disciplina: a) assistir a licbes de
exposicdes e demonstragdo pelo menos uma vez por mez;

b) assistir em igualmente, pelo menos uma vez por mez, a aulas de exercicios
escolares ou de trabalhos praticos dos alumnos, cabendo-lhe designar quaes
destes devam ser arguidos e apreciar o criterio de attribuicdo das notas;

c) acompanhar a realizagcdo das provas parciaes, que sO poderdo ser
effectuadas sob sua immediara fiscalizag&o, cabendo-lhe ainda approvar ou
modificar as questdes a serem propostas;

d) assistir &s provas finaes, sendo-lhe facultado arguir e attribuir nota ao
examinado.

Paragrapho unico. Dos trabalhos a que se refere este artigo, bem como do
julgamento das provas parciaes mencionado no art. 37, devera ser feito
registro em livros adequados, de accérdo com o estabelecido no regimento
interno do Departamento Nacional do Ensino. (BRASIL. Camara Legislativa.
Decreto n® 19.890/31) 2

3. ADIVISAO DE TRABALHO NA EDUCACAO

De acordo com Castro, (2001, p.171), o Parecer 252/69 e a Resolugéo 2/69 de Valdir
Chagas, influenciado pela divisdo do trabalho, caracteristico do capitalismo, estes deram

2. Camara Legislativa. Decreto n® 19.890/31. Diario Official - 1/5/1931, Pagina 6945 (Publicagdo Original). Disponivel
em:https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-19890-18-abril-1931-504631-publicacaooriginal-

-141245-pe.html. Consultado em 09/05/2022.



origem a “fragmentacgdo da formacao do profissional em seis habilitagdes de licenciatura
plena e trés de licenciatura curta.

O curso de Pedagogia encarrega-se entao da "formacéo tecnicista”, acarretando a
divisdo do trabalho nas escolas e formando os seguintes profissionais de educacéao:

Administrador Escolar, para direcionar o processo decisorio; 0 supervisor
Pedagodgico para atuar diretamente com os professores e o Orientador
Educacional para atuas junto aos alunos; como também o Inspetor Escolar
que)integrava as Delegacias Regionais de Ensino (CASTRO,2001, p.171 e
172).

4 . DIREITOS

LEI N° 1614, DE 24 DE JANEIRO DE 1990. Dispde sobre o Plano de Carreira do
Magistério Publico Estadual e da outras providéncias. Aqui foram destacados os artigos
referentes ao Inspetor Escolar: TITULO | DAS DISPOSICOES PRELIMINARES, CAPITULO
Il DA ESTRUTURACAO:

Art. 20 - A classe de Inspetor Escolar € integrada pelo conjunto de professores
responsaveis, no ambito regional e central do Sistema Estadual de Educacéao,
pelas diretrizes, orientagéo e controle do funcionamento das redes oficial e
particular de ensino.

Art. 27 - A classe de Inspetor Escolar abrange os niveis C e D, para os quais
se exige a seguinte escolaridade:

I - Nivel C, licenciatura plena em Pedagogia, com habilitacdo em Formacao
de Secretério de Escola de 1° e 2° graus, ou Inspegéo Escolar, ou Supervisao
Educacional ou Administracdo Escolar ou Administracdo e Planejamento
Escolar;

Il - Nivel D, licenciatura plena em Pedagogia, acrescida de curso de pos-
graduagéo em Educagao, com, no minimo, 360 (trezentas e sessenta) horas.

5. LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCAGCAO NACIONAL.

A Inspecao educacional consta na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional
(LDBN) Lei n°9394/96,3 conforme o infra citado, que define as ocupagdes e atuagdes dos
profissionais de educacéo

Art. 64. A formacédo de profissionais de educacdo para administragéo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacéo basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em

nivel de pos-graduacéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacao, a base comum nacional. ®

A inspecdo escolar é uma das fungdes compreendidas no artigo 64 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), n® 9394/96, que define as carreiras para
a atuacdo em administracdo, planejamento, inspe¢éo, supervisao e orientacao educacional

3. Casa Civil. LEI N° 9.394, 20 de dezembro de 1996. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/I9394.

htm Acesso em: 17/03/2022


http://www.planalto.gov.br/ccivil

na Educacéo Basica, no Brasil. Com esta lei extinguiram-se as licenciaturas curtas. A LDB
em questado foi um divisor de aguas na educacéo brasileira, e nesse sentido, destaca-se
no inciso IX do artigo 8°, uma nova forma de inspecao, incluindo termos de superviséo,
ampliando assim a linha de atuagé@o da inspecao escolar, com vistas a constru¢éo de uma
parceria para o caminho de uma gestao democratica e autbnoma dos estabelecimentos de
ensino (BRASIL, 1996).

6. FORMACAO, FUNGAO E ATRIBUICOES DO INSPETOR ESCOLAR

A Portaria da Coordenadoria de Inspecao Escolar- E/COIE.E Normativa n°03 de
19 de setembro de 2001 especifica as fungdes, a formacéo e as atribuicbes do Inspetor
Escolar:

Art.2° E funcéo precipua do Inspetor Escolar zelar pelo bom funcionamento
das instituicdes vinculadas ao sistema estadual de ensino-publico e
particular- avaliando-as, permanentemente, sob o ponto de vista educacional
e institucional e verificando:

a) a formacgéo e a habilitacdo exigidas do pessoal técnico- administrativo-
pedagodgico, em atuacao na unidade escolar.

b) a organizagéo da escrituragéo e do arquivo escolar, de forma que figuem
asseguradas a autenticidade e a regularidade doe estudos e da vida escolar
dos alunos.

c) o fiel cumprimento das normas regimentais fixadas pelo estabelecimento
de ensino, desde que estejam em consonancia com a legislacdo em vigor.

d) a observancia dos principios estabelecidos na proposta pedagodgica da
instituicdo, os quais devem atender a legislacéo vigente.

e) e o cumprimento das normas legais da educacao nacional e das emanadas
do Conselho Estadual de Educagao

Artigo 3° -S&o ainda atribuicdes especificas do Inspetor Escolar, além do
acompanhamento continuo as unidades de ensino:

a) integrar comissdes de autorizagdo de funcionamento de instituicbes de
ensino e/ou de cursos; de verificagdo de eventuais irregularidades, ocorridas
em unidades escolares; de recolhimento de arquivos de escola com atividades
encerradas, ou comissdes especiais determinadas pela Coordenadoria de
Inspecédo Escolar.

b) manter o fluxo horizontal e vertical de informagdes, possibilitando a
realimentacédo do Sistema Estadual de Educacéo, bem como sua avaliagdo

pela Secretaria de Estado de Educacgéo, sempre que solicitados por érgaos
e/ou instrucao

c) declarar a autenticidade, ou ndo de documentos escolares de alunos,
sempre que solicitado por 6rgéos e/ou instituicoes diversas.

d) divulgar matérias de interesse relativo a area educacional.

Durante este periodo, estava em voga as fungcbes da Inspecdo Educacional
no contexto aqui apresentado. Costa e Ventura (2001) realizaram uma pesquisa sobre
a importancia atribuida a avaliacdo dos estabelecimentos de ensino e as funcgbes da
Inspecdo Geral de Educagédo como entidade avaliadora e fiscalizadora, discutida a técnica
pedagodgica, administrativa e financeira. Assim, Costa e Ventura (2001p. 383) destacaram a
alteragéo das fungdes e a atuacao da Inspecédo-Geral da Educagéo em Portugal (IGE), com



base na Lei Organica daquele pais, onde a Inspecédo-Geral da Educacéo tem competéncia

para intervir em todo o sistema educacional, agindo com base no Plano de Atividades

anual, aprovado pelo Ministro da Educacéo, além de:
Avaliar e fiscalizar, nas vertentes técnico-pedagogicas, administrativa e
financeira, as atividade da educacéao, as atividades da Educacéo pré-escolar,
escolar e extra-escolar, os estabelecimentos de ensino e servicos integrados
no sistema de ensino.[...] No ambito do apoio técnico, compete-lhe propor
e colaborar na preparacdo de medidas que visem o melhoramento do
sistema educativo; apoiar pedagoégica e administrativamente os 6rgdos dos
estabelecimentos de ensino, instruir processos disciplinares e representar

o Ministério da Educacao nas estruturas de inspecéo escolar das escolas
européias. COSTA E VENTURA (2001p.383).

Segundo os autores a atuacdo de inspetor educacional em Portugal adota um
“modelo de controle administrativo, burocratico e geralmente politico ideolégico”.

Costa e Ventura (2001, p.386) citam Teixid6 Planas (1997), quanto aos modelos de
administracéo dos sistemas educativos e as concepg¢des de escola, pois possuem inspecao

educativa especifica segundo o modelo adotado.

Exemplificam destacando que nas regides central e sul da Europa, adotam a
“administracao educativa centralizada burocratica (a escola depende da reparticao publica)
e regulamentada, caracteristicas do modelo embasado em processos burocraticos de
fiscalizacdo e de verificagdo conforme a legislagdo, ou seja, a inspe¢cao” meramente
fiscalizadora.

Quanto a administracdo educativa descentralizada, como a anglo-americana que
adota a supervisao como acompanhamento e orientacdo as escolas e a comunidade
escolar, conforme o “perfil profissional”. Neste modelo a escola tem mais autonomia, porém
o profissional necessita de capacitacao. Isso justifica o0 modelo adotado pela SEEDUC-RJ,
historicamente construido no Brasil aos moldes de Portugal.

7 . NOVAS NORMAS.

7.1 Admissao do Inspetor Educacional como Estatutario

Segundo Pereira (2012 p.12) e Silva (2017, p.13), o primeiro concurso publico da
SEEDUC/RJ para Inspetor Escolar, ocorreu em 2007, os autores relatam também que estes
cargos, na década de setenta, eram ocupados “através de uma selecdo interna e como o
quantitativo era muito pequeno em comparacao ao volume de trabalho, as Coordenadorias
Regionais nomeavam professores para assumirem a funcao de supervisores, na tentativa

de suprir a caréncia”

Registra-se que o primeiro concurso ocorreu 11 anos depois da fungao ter sido
preconizada pela LDB n°® 9394/96. E somente ap6s 13 anos, ou seja, em 2009, com a
Lei n°12.014, de 6 de agosto de 2009, que altera a LDB, ocorre o reconhecimento de



profissionais da educagéo, quando o Art.61° da Lei n® 9394/96 ¢é alterada, a considerar:

“Art. 61. Consideram-se profissionais da educagéo escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos,
sdo:

II' = Trabalhadores em educacdo, portadores de diploma de pedagogia,
com habilitacdo em administracdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e
orientacdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas
mesmas areas;

7.2 Diretoria de Inspecéo Escolar, Certificacdo e Acervo — DICA

A Coordenacéo de Inspecéo Escolar fazia parte da SEEDUC RJ até 2014. Atualmente
¢€ intitulada Diretoria de Inspecao Escolar, Certificagéo e Acervo - DICA (SILVA,2017p.13).
Neste sentido, Silva (2017), relata que

Este setor é responsavel pela inspecao escolar em todo o estado do Rio de
Janeiro, e abrange trés coordenagbes centrais e 16 regionais, onde estdo
quatrocentos e sessenta e oito professores inspetores escolares.

Pereira (2012, p.11) relata a sua experiéncia durante o desenvolvimento de sua
funcdo que tecnicamente foi a de

acompanhar e avaliar as unidades escolares; autorizar novas escolas; assinar
documentos; certificar concluintes do Ensino Médio; conferir a escrituragao
escolar; orientar os diretores e secretarios sobre o cumprimento da legislagao;
verificar o cumprimento da legislacdo; apurar denuncias e reclamacoes;
expedir documentos de escolas extintas e tantas outras atribuicdes que vao
surgindo de acordo com novas portarias; resolugoes; deliberagdes; pareceres
e ordens de servico.

Entende-se que as fungdes da inspecdo escolar estdo relacionadas aos

procedimentos de organizacéo e regularizagéo, voltadas para unidades escolares.

Sob o entendimento de Augusto (2010, p.1.), as atribuicdes do Professor Inspetor
escolar estao diretamente ligadas a funcéo verificadora da conformidade legal das escolas
e de fungéo corretiva dos desvios dos atos e procedimentos. Suas atribui¢cbes e praticas
de trabalho confirmam que se trata de uma funcéo de regulagéo de controle do sistema de
ensino.

7.3 Deliberacédo CEE N° 357, de 26 de julho de 2016

A Deliberacdo do CEE RJ, N°357, homologada pela Portaria CEE n° 3.514, de
27/07/2016 e publicada em 15/08/2016, pag. 10, estabelece normas para expedi¢cdo de
historicos escolares, declaragbes de conclus@o de série, certificados de conclusdo de
cursos ou etapas da Educacéo Basica e diplomas no Sistema de Ensino do Estado do Rio
de Janeiro, revogam as Deliberagbes CEE 221/1997 e 292/2004, e da outras providéncias.

Art. 1° - A expedicéo de histéricos escolares, declaracdes de conclusdo de
série, certificados de conclusdo de cursos ou etapas da Educacéo Basica e
diplomas, quando couber, com as especificagdes cabiveis, sdo da exclusiva
responsabilidade da instituicdo de ensino, a partir da publicacdo desta
Deliberacéo.

§ 4°. A Inspecdo Escolar deverd cumprir o disposto no paragrafo anterior,



no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados do protocolo da listagem na
Diretoria Regional correspondente.

Art. 2° — A Inspecao Escolar tem prazo de 90 dias para autenticar as relagdes
de concluintes referentes aos anos letivos anteriores ao ano corrente, que, na
data da publicagao desta Deliberagéo, estiverem aguardando.
Paragrafo Unico. Apds autenticacéo pela Inspecao Escolar, todas as listas de
alunos concluintes até o ano letivo de 2015 deverdo ser encaminhadas para
publicac&o no Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

O trabalho do professor Inspetor escolar tem que levar em consideragdo as

peculiaridades de cada escola.

Nao estava colocado, no dmbito da lei, o controle a ser exercido pela inspegéo, como
de fato é feito hoje no estado do Rio de Janeiro. A avaliagéo de agdes e processos pode se
dar em contexto de parceria, no qual os resultados, tomados em seu carater diagnostico,
apontam para uma tomada de ag¢des do poder publico, direcionadas a orientagéo e
melhoria dos processos, e ndo apenas a sangdes. A LDB, no inciso IX do artigo 8°, traz
consigo uma nova forma de inspec¢éo, colocando-a, inclusive, em termos de “supervisao”,
0 que amplia os horizontes desta agdo e a coloca a servigo da parceria e da busca por
uma gestdo democratica e autbnoma dos estabelecimentos de ensino (BRASIL, 1996).
Entretanto, a acéo da inspec¢éo escolar do estado do Rio de Janeiro, voltada para o controle
do sistema escolar, € visivel, e pode ser observada exemplarmente na diferenca entre as
acoes realizadas em escolas publicas da rede estadual e nas escolas da rede privada do
sistema de ensino. SILVA (2017, p.14)

SILVA (2017.p.15) relata que depois de oito anos atuando em diversos setores da
Diretoria de Inspecdo Escolar, Certificacdo e Acervo, foi convidada a integrar a equipe
da Comissdo Permanente de Educagdo da Assembléia Legislativa do Estado do Rio de
Janeiro (ALERJ) e pode constatar problemas de comunicacdo que se estabelecem por
meio de relacdes de poder ndo definidas formalmente e de uma luta constante em que, de
um lado, estdo componentes da inspec¢ao escolar. Em decorréncia do temperamento do
inspetor, como também do procedimento dos usuarios, Silva (2017), observa-se que:

as relagdes que se dao perpassadas um poder instituido nao oficialmente
sdo oriundas de um contexto histérico, reforcado por dispositivos legais, que
imp&em ao profissional de inspecao tal imagem e acdo. Como o controle da
educacdo sempre foi objeto das politicas publicas educacionais, a inspecao
desempenha, no caso do estado do Rio de Janeiro, papel principal neste
mecanismo, uma vez que, atua ndo so na rede estadual, mas em todo o

sistema educacional, que também abarca as escolas privadas. (SILVA,
2017p.15)

8. FUNDACAO DE APOIO A ESCOLA TECNICA - FAETEC

A Fundacgé@o de Apoio a Escola Técnica — FAETEC, segundo a publicagcdo que
consta na pagina oficial da instituicao, no sitio: http://www.faetec.rj.gov.br, datado de 21-04-
2009, no titulo: Cargos e salarios FAETEC, adota as atribui¢cbes para o cargo de Inspetor



Escolar*, que veremos a seguir.

8.1 Descricao Sintética

Ter como atribuicdo bésica supervisionar as escolas em todas as suas acoes,
zelando pelo fiel cumprimento da legislagdo emanada dos 6rgaos competentes, das normas
e diretrizes da FAETEC e do fiel cumprimento de curriculos, planos e programas.

8.1 Atribuicoes Tipicas

«  Estabelecer um elo entre as unidades escolares e a Fundacao de Apoio a Es-
cola Técnica — FAETEC - levantando todas as necessidades da escola e enca-
minhando aos setores competentes;

+  Analisar, conferir, assinar e autenticar a documentacao escolar;

*Acompanhar o processo ensino — aprendizagem, supervisionando o cumpri-
mento dos conteldos curriculares;

+ Avaliar o processo ensino — aprendizagem, examinando relatérios, participando
do Conselho de Classe para aferir a validade dos procedimentos de ensino
adotados;

+ Subsidiar as escolas em relacdo ao aspecto legal, verificando o seu cumpri-
mento;

+  Subsidiar a equipe técnico — pedagogica e professores no trabalho pedagogico;
«  Participar de projetos, eventos e palestras promovidas pela Unidade Escolar;

«  Emitir relatérios periédicos sobre as suas atividades e manter a chefia perma-
nentemente informada a respeito de irregularidades escolares;

+  Participar de cursos de atualizagdo e demais eventos promovidos ou indicados
pela FAETEC;

«  Orientar o Corpo Docente no desenvolvimento de suas potencialidades profis-
sionais, assessorando técnica e pedagogicamente, para incentivar lhes a criati-
vidade, o espirito de equipe e a busca de aperfeicoamento.

Com a recente Resolucdo Conjunta Secretaria Estadual de Educacao (SEEDUC);
Secretaria de Estado Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (SECTI) e Fundac&o de Apoio a
Escola Técnica (FAETEC). n° 1625 de 04 de maio de 2022, a qual “delega as seguintes
competéncias e para e praticas de atos para a FAETEC, a serem desenvolvidas pela equipe
especifica de Professores de Inspecéo Educacional; anteriormente restrito a SEEDUC.

|- autorizacéo, implantacéo e extingdo de cursos de Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio;

|- alteragdo de endereco e denominacéo das Unidades de Ensino;

4. FAETEC — Fundagéo de Apoio a Escola Técnica. Rio de Janeiro, 21-04-2009, disponivel em: http://www.faetec.rj.gov.
br/divrh/index.php/cargos-e-salarios-faetec/113-inspetor-escolar. Acesso em 09-05-2022
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I1l- Inspecgéo Escolar rotineira

Estipula o periodo de 90 dias apds o encerramento do calendario letivo de toda a
Rede, enviar o Relatério Gerencial para SEEDUC. Também dispde os indicadores para
0 acompanhamento e avaliagdo das instituicbes de ensino de sua REDE. Caso néo seja
entregue o relatério em tempo serd suspensa a delegacédo de competéncia. No caso do
cumprimento do referido relatério no tempo previsto sera renovada a cada cinco anos por
ato conjunto das secretarias SEEDUC e SECTI.

9. CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo procurou apenas realizar, através de um levantamento bibliografico,
conhecer e aprofundar um pouco mais sobre o Profissional de Inspecéo Escolar, profissional
este que traz a origem de sua histéria, no Brasil, amarrada a vinda da Ordem dos Jesuitas
(1549), com vistas a catequizagédo dos indigenas, agcédo estendida por todo o Pais. Sendo
o Bispo da diocese responsavel inicialmente pela inspec¢ao educacional e posteriormente
esta responsabilidade aos “cantores de Cabido”. Com a oficializacéo da inspecéo, esta
passa para 0s mestres-escola, com a tarefa de elaborar planos de estudos; designar e

demitir professores com a autorizagdo do bispo e conceder o direito de ensinar.

Ficou claro que com a reforma do Marquez de Pombal (1750-1777), ocorreu a
expulséo da Companhia de Jesus até a substituicdo dos jesuitas em 1772, o que acarretou
a proposta de uniformidade da ag¢do pedagdgica tendo em vista a diversificacao das
disciplinas isoladas.

O histérico da Inspecédo Escolar brasileira data de 1756, a partir de uma estrutura
burocrética, de poder do Estado em manter a escola sob controle e de garantir a qualidade
da educacgéo.

A fiscalizacao € iniciada com aulas avulsas (1799) sem interligacéo, realizada por

um professor de confianca do Rei, o que denota o comeco da fiscalizacdo das aulas régias.

Varias reformas relacionadas a educagéo ocorreram, tais como a de Jodo Pinheiro
com a Lei n°439/1906) com a divisdo do territério brasileiro; que propiciou a inclusdo de
um 6rgdo judiciario competente, sendo a Inspegdo técnica exercida pelos inspetores
ambulantes.

Com a criagdo da Inspetoria Geral de Instrugdo Publica (1927) para atuar com o
Conselho Superior de Instrucdo, os inspetores municipais se tornaram responsaveis pelo
ensino primario.

De 1930 a 1961 todas as instituicdes de ensino médio e superior estavam submetidas
a inspecdo de competéncia federal, que posteriormente foi sendo desmembrada para
estados e municipios.



Durante este periodo a pratica da Inspecdo Escolar consistia em regular o
funcionamento das escolas; da metodologia; do comportamento dos professores e da

avaliacéo do desenvolvimento na/da aprendizagem dos alunos.

Mas foram as Leis n° 4024, de 20 de dezembro de 1961 e a de n°5692, de 11 de
agosto de 1971, que fixaram as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e contemplaram a
presenca do Inspetor Escolar com a funcéo de: fiscalizagdo da regularidade dos processos;
registros escolares e do cumprimento, pelas unidades de ensino, da legislacdo e das

normas vigentes.

Apromulgacgéo da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, de 1996, foi
um marco da legislacéo educacional, quando definiu as ocupacgbes e atuag¢des e a formacéo
dos profissionais de educacgéo. Pode-se destacar também a Portaria da Coordenadoria de
Inspecao Escolar- E/COIE Normativa n° 03, a qual especifica as funcdes, a formacéo e as
atribui¢cdes do Inspetor Escolar.

Em relagéo a énfase de que a atuacao do Inspetor Escolar vai além da fiscalizacéo e

regulacao dos tramites legais, pode-se destacar, no rol de atribuicées do Inspetor Escolar:

Subsidiar a equipe técnica, pedagdgica e professores no trabalho pedagdgico;
Participar de projetos, eventos e palestras promovidas pela Unidade Escolar; Emitir
relatorios periddicos sobre as suas atividades e manter a chefia permanentemente
informada a respeito de irregularidades escolares; Participar de cursos de atualizacéo e
demais eventos promovidos ou indicados pela FAETEC; Participar de cursos de atualizacéo
e demais eventos promovidos ou indicados pela FAETEC e Orientar o Corpo Docente
no desenvolvimento de suas potencialidades profissionais, assessorando — o técnica e
pedagogicamente, para incentivar — lhes a criatividade, o espirito de equipe e a busca de
aperfeicoamento.

Com a recente Resolucao Conjunta Secretaria Estadual de Educacao “delega as
seguintes competéncias e para e praticas de atos para a FAETEC, a serem desenvolvidas
pela equipe especifica de Professores de Inspecao Educacional; anteriormente restrito a
SEEDUC.

Ao ampliar as atribuicdes dos professores de Inspecdo Educacional da FAETEC
reconhece a relevancia das atuacgdes desses profissionais na Rede.

Configura-se entdo a importancia do novo perfil do Inspetor Escolar que contribui
para as relagdes interpessoais e intersetoriais harmoniosas no ambiente escolar, no sentido
de desmistificar a figura de um mero fiscal, historicamente construida e deixar evidente a
importancia da atuacao pedagodgica deste profissional, nas demandas multiplas diarias de
uma unidade escolar.
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