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APRESENTAÇÃO

Nos dias atuais a demanda por alternativas que alavanque a produtividade do 
meio agrário são cada vez mais requisitados. E tal acontecimento só é possível por meio 
de pesquisas destinadas a cada tipo de problemática existente, com o intuito de sanar 
uma grande diversidade de entraves que possam interferir diretamente na produtividade 
de diversos segmento das ciências agrárias, tendo em vista a grande quantidade de 
pesquisadores envolvidos e empenhados a desenvolverem pesquisas que promovam para 
toda a população inúmeros benefícios nesse ramo.

Com isso as pesquisadas realizadas por estes pesquisadores, vem se tornando cada 
vez mais avançadas e precisas, indo desde a utilização de microrganismos até tecnologias 
utilizadas nas diferentes etapas de cultivos. Isso engloba diferentes espécies vegetai e 
animais, afirmando mais uma vez o quão essencial é a pesquisa.

O livro “Ciências agrárias: Estudos sistemáticos e pesquisas avançadas” possui o 
objetivo de disseminar os conhecimentos adquiridos por meio de pesquisas em diferentes 
regiões e segmentos das ciências agrárias. Disseminando estes conhecimentos para 
auxiliar em possíveis indagações que possam surgir referentes ao tema proposto pelo livro.

Desejamos aos nossos leitores uma boa leitura, e que através desse compilado de 
conhecimentos possam desfrutar ao máximo. Boa leitura!

Raissa Rachel Salustriano da Silva-Matos
Luiz Alberto Melo De Sousa

Lídia Ferreira Moraes
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RESUMEN: Se trabajó con 20 representantes 
de 8 comunidades indígenas de la comuna de 
Osorno, Chile, adaptando para ello la metodología 
GTT (Grupo de Transferencia Tecnológica) en un 
periodo de 3 años. Se buscó la integración de 
la información técnica generada por el Instituto 
de Investigaciones Agropecuarias INIA con el 
conocimiento de las comunidades indígenas 
para contribuir a mejorar las competencias y 
habilidades técnicas de los participantes, a través 
de actividades de capacitación, intercambio y 
difusión de información respecto a la producción 
hortofrutícola con base agroecológica. Tomando 
como base la situación inicial, los resultados de la 
intervención indican un incremento promedio de 
más del 100% en la incorporación de aspectos 
relacionados con la producción de alimentos, 
además de la implementación de prácticas 
agroecológicas y medidas para el manejo 
sustentable de la producción, como por ejemplo: 
reciclaje interno de nutrientes, incorporación/
mantenimiento de la materia orgánica del suelo, 
elaboración de biopreparados, control orgánico 
de plagas y enfermedades y aplicación de 

medidas de producción limpia.  
PALABRAS CLAVE: Población indígena, 
sustentabilidad, comunidad, mapuche.

AGROECOLOGICAL EXTENSION WITH A 
MAPUCHE HUILLICHE COMMUNITY OF 

SOUTHERN CHILE
ABSTRACT: We worked with 20 representative 
people which were from 8 indigenous 
communities from the Chilean Osorno commune, 
adapting the GTT (Technology Transfer Group) 
methodology over 3 years. The integration of the 
Instituto de Investigaciones Agropecuarias INIA’s 
technological knowing with the knowledge of the 
communities was sought in order to improve the 
participant’s technical skills and abilities, through 
training activities, exchange and dissemination 
of information and cognizance of fruit and 
vegetable production with an agroecological 
base. The results of the intervention, based on 
the initial situation, indicate an average increase 
of more than 100% in the incorporation of 
aspects related to food production, adding the 
agroecological practices and measures for the 
sustainable management of production such as: 
nutrient internal recycling; soil organic matter 
incorporation/maintenance; bio-preparations; 
organic control of pests and diseases; and 
application of clean production measures.
KEYWORDS: Indigenous population, 
sustainability, community, mapuche.

1 |  INTRODUCCIÓN
Los procesos exitosos de extensión son 

complejos ya que implican el establecimiento de 



 
Ciências agrárias: Estudos sistemáticos e pesquisas avançadas Capítulo 19 222

una disciplina de trabajo eficaz en términos de organización de acciones, recursos, personas, 
tiempo y temáticas, de manera que se obtengan resultados positivos durante la ejecución 
y al finalizar el proceso. Para lograr un impacto real de la intervención, se requiere una 
metodología que permita adaptarse al contexto y a las distintas situaciones productivas. Sin 
embargo, debe tener la suficiente flexibilidad para redireccionar las acciones, ajustándolas 
de acuerdo a los intereses y realidades de los agricultores involucrados, pero que a la vez 
potencie el trabajo individual y grupal de una manera sistemática y organizada. Esto en 
el marco de una lógica orientada al objetivo, para que el proceso no se convierta en una 
simple realización y acumulación de actividades técnicas desarticuladas, sin un fin técnico 
y/o social claro (De la Barra y Holmberg, 2019).

Un esquema de trabajo como el antes mencionado permite que al evaluar el proceso 
se puedan identificar de manera más clara causas y efectos, explicando mecanismos de 
acción y porque determinadas acciones, en comparación a otras, significan un aporte 
para el desarrollo del predio (independientemente si se trabaja con base agroecológica o 
convencional) y para la vida el agricultor. En este sentido, en la extensión es importante 
contar con la información suficiente para hacer un seguimiento de los objetivos, metas 
e indicadores planteados por los mismos participantes, extrayendo enseñanzas y 
lecciones que sean de utilidad para otros grupos de agricultores que recién inicien o estén 
interesados en comenzar un proceso gradual de cambio hacia la producción agrícola con 
base agroecológica en sus comunidades (Becerra, 2002).  

La metodología GTT (Grupo de Transferencia Tecnológica) ha sido una herramienta 
sello de trabajo para la extensión desarrollada por el Instituto de Investigaciones 
Agropecuarias INIA en Chile desde 1982. Esta metodología se adaptó y nutrió de exitosas 
experiencias grupales en otros países tales como CETA de Francia, los SEGE de España y 
los CREA de Uruguay y Argentina (Fundación GTT, 2022). En este sentido, la metodología 
GTT contempla la agrupación de productores que pertenecen a una zona más o menos 
homogénea, con similares orientaciones productivas, intereses comunes y objetivos 
compartidos (García-Huidobro et al., 2006). 

Lo que se busca con los GTTs es generar una instancia para el intercambio de 
experiencias productivas y sociales en un ambiente colaborativo, cordial y de solidaridad, 
buscando implementar nuevas prácticas tecnológicas y de manejo predial (o mejorar las 
ya existentes), desarrollar competencias y mejorar las habilidades técnicas y competitivas, 
para incrementar la productividad y rentabilidad del predio, mejorar la sustentabilidad de 
la producción y avanzar hacia a la autogestión, todo ello con el fin de ser agentes de 
irradiación en sus propias comunidades (Siebald et al., 2011).

Los agricultores que conforman el grupo deben presentar una actitud positiva, de 
responsabilidad y respeto, estar abiertos a dialogar y compartir saberes, construir nuevos 
conocimientos, buscar formas de innovar a partir del conocimiento previo, e implementar 
acciones para avanzar hacia la sustentabilidad de la producción con una visión holística. En 



 
Ciências agrárias: Estudos sistemáticos e pesquisas avançadas Capítulo 19 223

este sentido, el trabajo se estructura de manera horizontal considerando los componentes 
metodológicos principales que son el enfoque, los objetivos, el contenido temático, los 
sujetos, la organicidad, la dinámica metodológica y la duración (De la Barra y Holmberg, 
2019).

Por otra parte, la situación actual del planeta en relación con los cambios globales 
de tipo climático que están aconteciendo, afecta significativamente a los agricultores 
indistintamente de su origen, lo que crea una impostergable necesidad de implementar o 
retomar elementos de los sistemas productivos que ancestralmente han sido resilientes y 
amigables con el medio ambiente. 

El pueblo mapuche (mapu ‘tierra’ y che ‘gente’) es uno de los pueblos originarios con 
más representatividad demográfica en el país, distinguiéndose por su sentido de identidad 
y aspectos culturales fuertemente vinculados con el territorio, en equilibrio armonioso con 
la naturaleza. Los huilliches (‘gente del sur’) son indígenas que forman parte de la rama 
más austral del pueblo mapuche, correspondiendo a una definición más del tipo geográfica 
(no solo étnica), ya que los miembros de este grupo se autoidentifican como mapuches de 
acuerdo a registros históricos. 

La vinculación entre las instituciones de investigación agrícola con los mapuches 
respecto a temas agrícolas ha sido limitada en las últimas décadas, por lo que parte de 
este trabajo está orientado a restablecer y potenciar lazos mediante puentes que permitan 
el flujo bidireccional de información y saberes, beneficiando a ambas partes.    

Por lo anterior, en los GTT con pueblos originarios se ha incorporado una visión más 
social y ambiental, distinta al trabajo que se venía realizando con productores convencionales. 
El trabajo con estos grupos se orienta no solo a lograr mayores rendimientos agrícolas, sino 
también a facilitar un desarrollo humano vinculado a la tierra. Lo primero, fomentando la 
incorporación de prácticas y tecnologías que mejoren la producción de alimentos del predio 
y de la comunidad. 

Esto supone un gran desafío, ya que la sostenibilidad de la producción en estos 
sistemas a través del tiempo y su sustentabilidad, requiere rescatar y valorar saberes, 
incorporar y/o adaptar prácticas y manejos que estén en concordancia con su cultura, 
transformando los sistemas actuales (caracterizados por ser altamente dependientes de 
insumos extra prediales como fertilizantes minerales, agroquímicos y fuentes de energía 
no renovables), en sistemas más eficientes en el uso de insumos y recursos naturales, 
fomentando el reciclaje de materias y nutrientes dentro del mismo sistema productivo, con 
una visión más holística. 

Trabajar con comunidades mapuches adaptando la metodología GTT puede facilitar 
el avance gradual hacia la sustentabilidad en la producción de alimentos de pueblos 
originarios, sobre todo considerando que históricamente la mayoría de los territorios 
vinculados a la presencia de estos grupos humanos han logrado un equilibrio con el entorno 
natural, caracterizándose culturalmente por el respeto a la tierra y la utilización racional de 
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los recursos disponibles. 
Las comunidades mapuches son sumamente importantes en la producción de 

alimentos a nivel local, ya que aportan en la seguridad alimentaria de la población y facilitan 
valiosos conocimientos y elementos para el desarrollo agrícola actual en aspectos como: 
la información histórica del uso de la tierra y agua; conocimientos acerca de especies de 
flora y fauna nativa, semillas y variedades con buen desempeño ante eventos climáticos 
extremos; y formas de aplicar prácticas ancestrales para la producción de alimentos 
utilizando insumos locales.

Tomando en cuenta lo anterior, el foco de este trabajo fue integrar la información 
técnica generada por el INIA con el conocimiento de las comunidades mapuches para 
contribuir a mejorar las competencias y habilidades técnicas de los integrantes del grupo, 
a través de actividades de capacitación, intercambio y difusión de información para la 
construcción de nuevos conocimientos en producción de hortalizas y frutales con base 
agroecológica. 

2 |  DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
En el año 2016, y como respuesta a las demandas de formación de los Consejos 

Indígenas de la Región de Los Lagos (Chile), se inició un trabajo colaborativo entre INIA y el 
Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) para conformar 6 GTTs mapuches en distintas 
comunas de la provincia de Osorno. Uno de estos GTT fue el mapuche huilliche Osorno, 
el cual se constituyó con 20 representantes de 8 comunidades indígenas del territorio que 
son: Pichi damas, Pichilcura, Tukuheyen Inche Mapu, Kintuyen Tue, Alenantu, Polutun, 
Lotun y Forrahue. Los miembros del GTT fueron designados por las mismas comunidades 
a quienes representan (Figura 1). El trabajo realizado estuvo orientado a reducir las brechas 
tecnológicas en la producción hortícola y de frutales nativos principalmente. 

De parte de INIA se facilitó la participación de un profesional quien colaboró en la 
coordinación técnica del GTT mapuche, donde se planteó un esquema de trabajo coherente 
con su realidad productiva y cultural. La estructura organizativa del grupo incluyó la 
elección de una presidenta, un secretario y una tesorera, todos miembros de comunidades 
mapuches. En las actividades también participaron 17 profesionales especialistas en 
distintas temáticas relacionadas con el trabajo ejecutado. 

Para conocer su realidad productiva y social se realizó una ronda de visitas 
prediales iniciales y un taller participativo donde se detectaron las brechas productivas y 
de capacitación, diseñándose un plan de trabajo a 3 años (a partir de la fecha de inicio del 
GTT), con objetivos productivos individuales y grupales. La metodología implementada se 
basó en el intercambio horizontal de información y saberes a través de reuniones, talleres, 
días de campo, giras técnicas y seminarios, trabajando fuertemente en la incorporación de 
aspectos para el cuidado y manejo eficiente del suelo, agua y biodiversidad, con el empleo 
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de prácticas agroecológicas para la producción de alimentos destinados al  autoconsumo, 
distribución comunal y/o venta de excedentes, enmarcados en un sistema productivo que 
no pone en riesgo los recursos naturales de la comunidad, ni su diversidad biológica y 
cultural. 

Figura 1. Integrantes del GTT Mapuche Huilliche Osorno

Entre las temáticas tratadas en el marco del GTT tenemos: materia orgánica en 
el suelo; manejo agroecológico de hortalizas y frutales (Figura 2 y 3); importancia de la 
semilla; calendario hortícola; almácigos/trasplante/siembras; identificación de principales 
plagas y enfermedades y manejo fitosanitario; labores culturales; manejo de invernaderos 
y otras estructuras para la producción vegetal protegida; elaboración y utilización de 
biopreparados (bio-insecticidas, bio-repelentes, bio-fungicidas, bio-fertilizantes, bio-
estimulantes y enraizantes orgánicos); producción de papa nativa; aspectos de producción 
limpia y BPA (Buenas Prácticas Agrícolas); uso eficiente del agua (Figura 4) y la energía. 
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Figura 2. Taller de injerto de frutales en Trocomo

Figura 3. Taller de poda de frutales en Forrahue
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Figura 4. Aforo de caudal en Pichi Damas

3 |  RESULTADOS 
El GTT estuvo constituido por 20 productores con un promedio de edad de 55 años, 

50% hombres y 50% mujeres, con un 40% de los integrantes con un nivel de escolaridad 
media completa. El 71% se dedica al cultivo de hortalizas como actividad principal, 
y ninguno de ellos se dedica a la producción de frutales como prioridad. La producción 
hortofrutícola del grupo es estacional, principalmente en la temporada estival, con una 
marcada estacionalidad a pesar que actualmente el 90% posee al menos un invernadero 
(incremento de 39% respecto al 2016). 

El 95% de los agricultores realizan siembras al aire libre y 85% hacen almácigos. 
Las principales especies producidas son: cilantro, acelga, lechugas, tomate, papas, 
arvejas, ajos y porotos. El 35% de la producción se destina a autoconsumo y el resto a la 
comercialización en la misma comunidad y/o venta a terceros (65%). La comercialización 
de los productos se realiza en el mismo predio (31%), en pequeños comercios (23%) y/o en 
ferias (mercados) de la ciudad más cercana (46%). 

Entre los frutales, los berries son el grupo más producido (65%). Los frutales menores 
más comunes en los predios de los agricultores son: Rosa mosqueta (Rosa rubiginosa) 
con 85%; Murta (Ugni molinae) con 70%; Maqui (Aristotelia chilensis) con 65%; Calafate 
(Berberis buxifolia) con 35%; entre otros más. 

El transporte de sus productos lo realizan en su mayoría en vehículos propios (69%) o 
medios públicos (31%). En el campo las labores son realizadas por los mismos productores 
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con ayuda familiar, donde solo el 35% contrata mano de obra de forma esporádica para 
labores puntuales. 

La superficie total del grupo es de 174 ha. y solo el 11% está destinada a la 
producción hortícola y 3% a la de frutales, el resto de la superficie se destina a otros fines. 
El 85% es propietario y 15% espera sucesión. Respecto al uso de agua, la forma principal 
de abastecimiento es mediante vertientes, pozo noria o sistema de Agua Potable Rural 
(APR). Solo un 37% ha realizado análisis del agua alguna vez, y solo el 40% dispone de 
los derechos de uso del agua. 

Los principales resultados del trabajo realizado se resumen en la Tabla 1. Dichos 
resultados indican un incremento promedio de más del 100% en la incorporación de 
la mayoría de los aspectos relacionados con la producción con base agroecológica en 
comparación al año inicial (2016). Algunos de los aspectos que mayor impacto presentan 
son: implementación de medidas para el uso eficiente del recurso hídrico; manejo de frutales 
nativos; conocimiento de principios agroecológicos para la producción y manejo agrícola; 
mantención de cobertura del suelo para prevenir la erosión edáfica e hídrica; entre otros. 

De acuerdo a los agricultores la principal motivación para avanzar hacia el cambio 
de su sistema productivo estuvo relacionada con: nuevas oportunidades de negocio (44%); 
mayor conciencia ambiental (42%); temas relacionados con la salud (9%); e inquietudes 
personales (5%). De acuerdo a lo expresado por los integrantes del GTT los temas que 
deben ser reforzados en un trabajo futuro están relacionados con mejorar la gestión predial, 
inocuidad y trazabilidad, gestión de servicios ecosistémicos, incorporación de nuevas 
tecnologías compatibles con la agroecología y gestión de desechos inorgánicos en el predio.

Aspecto 2016 2019
Conoce los principios agroecológicos para la producción y manejo agrícola 15% 55%
Aplica medidas para incorporación/mantenimiento de la materia orgánica (MO) y 
biología del suelo 15% 45%

Mantiene la cobertura del suelo para prevenir la erosión edáfica e hídrica 15% 65%
Realiza acciones para promover la diversificación de especies en el predio 10% 35%
Promueve el reciclaje interno de nutrientes y material orgánico 30% 70%
Hace rotación de cultivos 25% 55%
Promueve sinergias (interacciones planta-planta y/o planta-animal) 20% 45%
Utiliza un calendario de siembra/almacigo/trasplante 25% 40%
Aplica principios para el manejo adecuado del invernadero 35% 60%
Promueve el uso de semillas locales y tradicionales 25% 55%
Incorpora manejos agroecológicos en la producción de frutales menores 40% 55%
Maneja adecuadamente frutales nativos 5% 30%
Sabe podar e injertar frutales 10% 35%
Distingue principales plagas y enfermedades en hortalizas 10% 30%
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Distingue principales plagas y enfermedades en frutales 10% 30%
Controla orgánicamente plagas y enfermedades 30% 45%
Elabora biopreparados 30% 40%
Elabora abono verde 25% 15%
Elabora compost 15% 40%
Elabora bokashi 10% 30%
Elabora supermagro 5% 15%
Aplica al menos una medida de Producción Limpia en predio (ej. uso de energía, 
manejo animales muertos, manejo desechos domiciliarios, etc.) 25% 60%

Implementa medidas para el uso eficiente del recurso hídrico 10% 85%
Implementa medidas para el uso eficiente de la energía 25% 40%

Tabla 1. Principales resultados del GTT Mapuche – Huilliche Osorno 

Respecto a la percepción de los integrantes del GTT recogida a través de encuestas: 
el 95% considera que el trabajo realizado cumplió con las expectativas respecto a la 
información entregada; 95% considera que la información entregada le fue novedosa y 
de utilidad; 100% considera que la información entregada fue entendible; 100% considera 
que la temática técnica fue adecuada de acuerdo a sus necesidades; 85% considera que 
los relatores invitados a los talleres mostraron dominio técnico del tema tratado; y el 100% 
considera que la duración de las sesiones fue adecuada. 

Por otra parte, el 100% considera que el trabajo realizado le ayudó a construir 
nuevos conocimientos; 100% considera que el trabajo realizado le ayudó a conocer nuevas 
tecnologías; 90% considera que desarrolló nuevas competencias básicas; 75% considera 
que desarrolló nuevas competencias conductuales; y el 90% considera que desarrolló 
nuevas competencias funcionales. 

Por otra parte, el 100% desarrolló nuevas habilidades genéricas, en especial: 
utilización de nuevas tecnologías (100%); desarrollo conceptual (70%); y habilidades 
sociales y de relacionamiento con otros agricultores mapuches (55%), entre otras. El 
100% considera que desarrolló nuevas habilidades específicas, en especial: planificación 
estratégica (75%); desarrollo de productos y/o emprendimientos relacionados con la 
producción agroecológica (55%); habilidad para resolver problemas productivos en el 
campo mediante el uso de prácticas agroecológicas (50%), entre otras.

4 |  LECCIONES APRENDIDAS
Aunque los integrantes del GTT no poseían la capacidad económica para realizar 

grandes inversiones en el predio, los avances registrados dan cuenta del arduo trabajo 
realizado por los agricultores al renovar/adaptar sus sistemas productivos, gracias al 
intercambio efectivo de información, construcción de nuevos conocimientos, y desarrollo 
de experiencias conjuntas de forma colaborativa. 
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Otro aspecto importante que se debe resaltar es que se generó una instancia para 
mejorar el relacionamiento entre las distintas comunidades mapuches representadas, 
siendo un aspecto relevante para mejorar la búsqueda, recolección, almacenamiento, 
intercambio y/o comercialización de insumos/productos de importancia comunal como 
semillas y alimentos. Esto representa un avance para las comunidades ya que mejora del 
acceso físico, económico y social de alimentos inocuos, nutritivos y en suficiente cantidad 
para satisfacer algunos de los requerimientos nutricionales (Jiménez y Antón, 2014; Altieri 
y Nicholls, 2010). 

Además, experiencias como esta, pueden ayudar a otras comunidades a visibilizar 
que manejar ecológicamente los pequeños sistemas agroproductivos indígenas es 
viable desde varios puntos de vista, considerando que este tipo de producción presenta 
características ya demostradas en otros estudios como la mayor resiliencia ante eventos 
extremos y alta adaptabilidad ante las nuevas condiciones que impone el cambio climático 
en sus territorios (Altieri y Nicholls, 2013). 

Finalmente, y respecto a la sostenibilidad del trabajo realizado, en la actualidad 
algunos de los integrantes originales aún continúan vinculados con INIA bajo una modalidad 
distinta de interacción (actividades de formación), mientras que otros continúan produciendo 
de forma independiente en sus comunidades.  

5 |  CONCLUSIÓN
Considerando su realidad productiva, en un plazo de 3 años se realizaron importantes 

cambios en los predios de los integrantes del GTT, al incorporar prácticas agroecológicas 
y/o al adoptar/adaptar manejos más sustentables. La integración de saberes ancestrales y 
la información técnica facilitada por el INIA ayudó al desarrollo de nuevas competencias y 
habilidades técnicas, lo que conlleva a una mejora en la gestión del predio agrícola en un 
marco de respeto a la cultura mapuche.
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