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APRESENTAÇÃO

O advento das tecnologias de Informação e Comunicação transformou radicalmente 
a forma de lidar com o mundo a nossa volta e com as pessoas. Isto, é claro, reflete a 
maneira como as empresas e todas as partes do globo trabalham. 

Na presente obra verificaremos diversos conceitos importantes relacionados à 
Tecnologia de Informação e que são base para administração da informatização em 
empresas e contabilidade empresarial informatizada. Os estudos, dentre outros aspectos, 
apresentarão enfoque sistêmico na gestão de empresas com os conceitos sobre sistemas de 
informação e a relevância da Tecnologia da Informação e dos Sistemas de Gerenciamento 
de Dados nas empresas. 

Além disso, consideram os Sistemas de Informação utilizados hoje pelas ciências 
sociais aplicadas, seus subsistemas e quais aplicações destes. Valorizando, assim, uma 
reflexão a respeito dos sistemas mais amplos que têm como função integrar diversas áreas e 
processos de uma empresa e sistemas específicos para gerenciamento do relacionamento 
com o cliente, gestão da cadeia de suprimentos, inteligência empresarial, dentre outros.

Veja que nosso tema é amplo e relaciona as ferramentas e tecnologias aplicáveis 
na gestão empresarial. Fica aqui nosso convite para que você participe efetivamente 
buscando mais informações e elaborando novos e diversos conhecimentos, pois estudar é 
um processo contínuo. 

Esperamos que as leituras destes capítulos possam ampliar seus conhecimentos e 
instigar novas reflexões.

Denise Pereira
Karen Fernanda Bortoloti 
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CAPÍTULO 15
 

NELLY DECAROLIS, UNA VIDA DEDICADA A LA 
MUSEOLOGÍA

                       
Lucía Astudillo Loor

Directora, Museo de los Metales y Casa Museo 
“María Astudillo Montesinos”, Cuenca, Ecuador

RESUMEN: I have been able to admire the way 
Nelly Decarolis worked and carried on an extense 
academic and scientific labor of the theory of 
museology in Latin America and the Caribbean. 
Nelly Decarolis from Argentine, together with 
Tereza Scheiner from Brasil, in 1989, created the 
Regional Sub Committee of Museology ICOFOM 
LAM, today renamed ICOFOM LAC, with the aim 
to awaken in our Region the interest to know 
more about the theory that must be behind a 
Museum practice. Both Nelly and Tereza together 
with various colleagues of the Region developed 
activities that could motivate among Museum 
professionals and also Museum workers to think 
and to write about what they thought of Museum 
theory. Nelly was able to develop in our Region a 
spirit of interest about museological thinking and 
we can see these through the multiple meetings 
of ICOFOM LAM in our Region. Nelly Decarolis 
advice was you have to have a museological basis 
for a Museum practice. Nelly Decarolis promoted 
inter regional dialogue among the specialists, 
museum people, in our Latin America and the 
Caribbean Region. She contributed to make 
known in our Region the thoughts of international 
Museum theoricians. She collaborated to develop 
new thoughts, adaptations, new concepts, 
knowledges, according to our Museum life in 

our Region. By editing, compiling and publishing 
Letters, Declarations and Manifestos of ICOFOM 
LAM, today LAC, she was able to see that many 
museum workers be interested for theorical 
aspects of museum work.  Today we can see this 
continues interest for museology. Nelly Decarolis 
in one of her papers speaks about: “To talk about 
museums which contemplate the needs of young 
people, especially in urban centers, where there 
is great lost of cultural identity. Museums which 
can developed programs directed specially to 
marginal sectors. Museums where there is not 
only venerated objects but is taken account their 
meanings. Museums which be the pilars of our 
identity recharged with future aims. 
PALABRAS CLAVE: Dedicación, Teoría, 
Museología, Latin America, Declaraciones.

Conocí a Nelly Decarolis el año 
1986, cuando Mónica Garrido organizó, la 
X Conferencia General de ICOM, la Primera 
en América del Sur, en la ciudad de Buenos 
Aires, Argentina, con el tema Museología e 
Identidad. Nelly fungía como Directora Adjunta 
de Museos del Ministerio Nacional de Cultura y 
fue la persona académica que trabajaba junto 
a Mónica en dicha organización que, constituyó 
uno de los eventos memorables en el ámbito del 
patrimonio cultural en nuestra Región.

La museóloga, Mónica Gorgas, en la 
biografía de Nelly dice que cuando trabajó en 
el Ministerio de Cultura fue responsable de la 
coordinación de diferentes actividades y que 
“dirigía proyectos y actividades en las áreas 
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de investigación y documentación, programación de museos, diseño, conservación y 
restauración, actividades culturales y educativas y legislación para los museos”

En el año 1989, se celebró en La Haya, Holanda La conferencia General del ICOM, 
fui elegida como Presidente de la Organización Regional del ICOM para América Latina y 
el Caribe, ICOM LAC, hoy llamada Alianza Regional. Estuve muy complacida de apoyar la 
creación de un grupo de trabajo, una organización latinoamericana de Museología, que se 
conocería como ICOFOM LAM, liderada por las especialistas, Nelly Decarolis de Argentina 
y Tereza Scheiner de Brasil.

En el año de 1992, me sentí motivada al presenciar la concreción del anhelo de 
descentralización y regionalización del Comité Internacional de Museología, a través del 
ICOFOM LAM en su primer encuentro, dirigido por Nelly y Tereza, cuyo tema fue: Museos, 
sociedad y medio ambiente integral, que tuvo lugar en Buenos Aires, junto con la reunión 
del Comité Ejecutivo del ICOM, a la que fui invitada por el ICOM, delegada por la Dra. Marta 
Arjona, miembro del Comité Ejecutivo del ICOM.

No soy una persona teórica, sin embargo, desde mi perspectiva personal al haber 
presidido el ICOM LAC por seis años, 1989-1995, y haber organizado cuatro reuniones del 
ICOFOM LAM en Ecuador, la de 2002 junto con la mundial de este Comité, surgió el deseo de 
escribir sobre Nelly Decarolis porque he podido admirar su forma de trabajo llevado a cabo 
con una extensa labor académica y científica en nuestra Región. Mónica Gorgas establece 
que: “Su contribución teórica a la museología internacional, en verdad, nunca estuvo 
separada de su lugar y su envolvimiento en el campo de la museología Latinoamericana”. 
Considero que por este motivo Nelly Decarolis ha brindado una inmensa contribución al 
diálogo y la discusión Regional sobre Museología. Nelly, elegante, distinguida, siempre 
estuvo pendiente de los detalles de los Encuentros, preocupada de que todo fluyera lo 
mejor posible y que los participantes, profesionales y trabajadores de museos se sintieran 
cómodos y dispuestos a emprender investigaciones sobre los conceptos fundamentales 
de la museología, a pensar y a poner en práctica las teorías escuchadas, de acuerdo a la 
propia realidad latinoamericana. 

El investigador y museólogo Bruno Brulon Soares compilador de la obra de Historia 
de la Museología, refiriéndose a los Subcomités del ICOFOM, manifiesta que el deseo 
del Comité Internacional fue que: “Estas organizaciones regionales bajo los auspicios 
del ICOFOM debían desarrollar el pensamiento teórico de la museología, basado en la 
diversidad de prácticas de los museos, en las diferentes regiones. Para el ICOFOM LAM, 
creado en 1989 y habiendo llevado a cabo su primer Encuentro anual en 1992, en Buenos 
Aires, su más importante propósito fue mirar a la diversidad en la supuesta unidad de la 
teoría definida por los miembros del ICOFOM”

Por haber estado presente en casi todos los Encuentros, creo que, los participantes 
del ICOFOM LAM deseábamos contribuir con nuestra comprensión e interpretación teórica, 
de las ponencias de los autores europeos escogidos por las fundadoras del ICOFOM LAM, 
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junto con otras de la Región. En todos los Encuentros, se presentan las ponencias para que 
las estudiemos y analicemos.  Siempre leía todos los textos enviados, esté de acuerdo o 
no con ellos, comprendía unos mejor que otros. Siento que nosotros de acuerdo a nuestro 
trabajo, a la situación de nuestra institución, a nuestra realidad, nos atrevíamos a dar 
opiniones y ciertos análisis.  Estoy de acuerdo con Bruno Brulon Soares al manifiesta que 
“… las experiencias específicas en los museos, marcan una variedad de prácticas que 
llevan hacia una “museología experimental” para la evolución del pensamiento teórico”.

El objetivo de Nelly Decarolis y Tereza Scheiner, fundadoras del ICOFOM LAM 
de hacer surgir en Latinoamérica y promover el pensamiento museológico, que los 
profesionales y trabajadores de museos, se interesen en pensar, fue cumplido totalmente. 
Ellas consiguieron desarrollar un espíritu de pensamiento teórico en nuestra Región y 
esto se continúa palpando a lo largo de los años a través de las continuas reuniones del 
ICOFOM LAM. Nelly aconsejaba, siempre hay que tener una base teórica para desarrollar 
el trabajo práctico en un museo.

Existen ciertos textos, ponencias de nuestra museóloga latinoamericana Nelly 
Decarolis, que han llamado mí atención particular y de los que me permitiré realizar 
algunas citas. Nelly en el comentario que realizó del libro de mi autoría “Museos abiertos a 
la imaginación”, en el año 2012, manifiesta que: “Es muy ameno leer tus relatos y también 
las muchas citas que constituyen un verdadero desafío en el que te juegas a través de tu 
interpretación de las mismas” Por este motivo no haré análisis, creo que las citas de las 
ponencias de Nelly se explican por sí mismos.  Considero que los textos, de acuerdo a mi 
propia visión, contribuyen a otorgar a nuestra Región latinoamericana, el sustento teórico 
para conocernos mejor, para interrelacionarnos y desarrollar las actividades de los museos 
y el patrimonio cultural.

Nelly Decarolis promovió el diálogo interregional entre los especialistas teóricos 
y también trabajadores de museos en nuestra Latinoamérica y el Caribe. Ella con gran 
empeño coadyuvó a que se conociera en nuestra región, las tendencias y el pensamiento 
de la museología internacional y se adaptaran o surgieran conceptos, conocimientos y 
teorías acordes a nuestro devenir y práctica latinoamericana.

Nelly, es como un motor que va girando por el ámbito internacional y por los países 
de América Latina y el Caribe promoviendo, difundiendo el pensamiento museológico, 
logrando por medio de Cartas, Declaraciones y Manifiestos del ICOFOM LAM, que muchos 
especialistas y trabajadores de los museos de nuestra Región se interesen por aspectos 
teóricos,  prueba fehaciente de esto reitero, es que el ICOFOM LAM hoy nombrado 
ICOFOM LAC, presidido por la especialista y excelente trabajadora, museóloga Olga 
Nazor, motivadora y editora de la publicación de libros de museología, continúa realizando 
su labor con encuentros teóricos todos los años en diferentes países de nuestro continente.

-El II Encuentro del ICOFOM LAM que organizamos en Quito, Ecuador, en el año 
1993, con apoyo de varias instituciones, con el tema Museos, Museología, Espacio y Poder 
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en América latina y el Caribe, y que para mí es especialmente significativo pues en la 
MOCIÓN  3, se acuerda un voto de apoyo para:” 2. Gestiones iniciadas por la Municipalidad 
de Cuenca, Ecuador, tendientes a lograr que el centro histórico de la ciudad sea declarado 
Patrimonio Cultural de la Humanidad.” Este fue un empeño especial del Comité Ecuatoriano 
del ICOM y creo que del LAC también que, motivó el interés de las autoridades locales 
y nacionales y promovió el conocimiento de la ciudad de Cuenca a nivel internacional, 
especialmente en la UNESCO.

En las palabras preliminares del Encuentro, considero que se ve la influencia 
que tuvo Nelly ya que se habla sobre si los verdaderos detentores del poder “Alcanzan 
a comprender los verdaderos objetivos del museo”, un tema que le había escuchado 
manifestar con frecuencia.   También adivino a Nelly en la Introducción de las Conclusiones 
y Recomendaciones que dicen que: “El museo latinoamericano, si bien responde a factores 
de espacio, tiempo y cultura-que diversos procesos históricos han predeterminado-está 
llamado a la vez, a asumir un nuevo reto: contribuir al desarrollo integral de los países del 
continente”, reiteraciones sobre el “museo integral” que se venía asumiendo desde la Mesa 
Redonda de Santiago de Chile del año 1972.

En el texto de Nelly Decarolis Museos, Espacio y Poder en América latina, se 
muestra la urgencia de resaltar la identidad del ser y el entorno latinoamericano:

“Una sociedad peculiar, que heredó la religión, la lengua y las instituciones, 
incorporada a Occidente, pero con una fisonomía particular, producto de un inmenso y 
abierto proceso de mestizaje. (…)

Existen un tiempo y un espacio americano. (…)
La visión actualizada de la distribución de los museos en los espacios respectivos 

y la dinámica de acción generada por sucesivos requerimientos en el transcurso de la 
historia, completan la percepción del espacio museológico y su problemática en el tiempo 
histórico.”

Nos reafirma que la museología conlleva a una dimensión política:
“Las distintas expresiones de cada cultura son consecuencia de la sociedad que las 

expresa y el museo las vincula interdisciplinariamente en el contexto de la historia social. 
La relación del hombre con la realidad está representada allí. A partir de la realidad que 
refleja, se puede rastrear el pasado de cada país, su diversidad étnica y cultural. Aun así, 
no escapa a las influencias de los factores políticos e ideológicos de la sociedad en que 
está inmerso.

Los museos de historia cultural son utilizados a menudo para dar a conocer la 
identidad de una nación o de una región. Aunque las políticas de presentación están 
geográficamente definidas, rara vez una unidad territorial es culturalmente homogénea y 
tampoco se puede ignorar la existencia de regionalismos internos.

Los nacionalismos y los regionalismos han jugado un papel decisivo-aunque 
controvertido- en el desarrollo de los museos y la museología en nuestro continente y 
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asumen expresiones diferenciadas en cada comarca”.
Nelly Decarolis, siente que existe una identidad personal, nacional y regional, nos 

conduce a cuestionarnos: 
“Desde nuestra perspectiva latinoamericana nos preguntamos ¿qué facetas tienen 

carácter nacional y cuáles regional? ¿Dónde están los verdaderos límites? Para contestar 
esta pregunta es necesario tener un adecuado conocimiento de los problemas de cada 
uno de los países singulares y de los lineamientos esenciales de sus diversas tradiciones 
culturales.

Los regionalismos involucran un conjunto de expresiones ideológicas, culturales 
políticas y económicas que expresan las peculiaridades de los grandes grupos sociales 
dentro de un espacio geográfico determinado. Se manifiestan a través de las formas 
de vida, diferenciadas del resto de las regiones circundantes por sus tradiciones y sus 
características específicas.

Los nacionalismos, aunque pueden asumir características bastante similares, 
desempeñan distintas funciones en el espacio y en el tiempo. Fenómeno original del mundo 
europeo, registra en los países de América latina contenidos signados generalmente por 
posturas políticas, dado que el término ha sido utilizado frecuentemente con sentido 
demagógico. Es así como bajo los nacionalismos subyacen a menudo ideologías que 
consideran al Estado como valor absoluto.

Cada pueblo posee su propio lenguaje, revelador de su idiosincrasia, aspiraciones 
y programas ideológicos del momento y desearía ver en el detentor del poder la imagen 
sublimada de su forma de ser y de pensar.

Los gobiernos son necesarios para proveer seguridad a los ciudadanos y hay 
ciertas funciones que el Estado debe llevar a cabo, pero esto no exige que se le deba una 
obediencia ciega, más allá de los asuntos que son de su incumbencia”.

-Estuvimos juntas Nelly Decarolis, Tereza Scheiner y yo, en la Sesión conjunta del 
CECA e ICOFOM LAM cuando organicé en la ciudad de Cuenca, Ecuador, en 1994, el 
Seminario del Comité de acción educativa y cultural de los museos, CECA, con el tema, 
Museos Educación y el Patrimonio Natural, Social y Cultural. En la Reunión interdisciplinaria 
CECA e ICOFOM LAM en su ponencia Nelly manifiesta que el museo:

 “Ya no se limita a la presentación estática de las huellas de un pasado prestigioso 
sino también a las de aquel pasado que han conformado lo cotidiano y que, comprometido 
con el momento presente, se proyecta hacia el futuro”

“Lo peculiar del hombre es el espíritu, ese espíritu que conoce la realidad y que 
aprehende y actualiza los valores. Solo el hombre posee la idea del espacio abstracto y 
geométrico, obtenido a lo largo de un proceso intelectual complejo y laborioso” 

Nelly invita y puedo sentir su fervor, a que los pueblos, las comunidades y las 
personas creen:

”Museos con capacidad de evolución y transformación, que sean también capaces 
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de ejercer una visión crítica sobre el accionar de la sociedad en la que están insertos. 
Museos en donde se invite a la gente a convertirse en actores de su propia cultura. Museos 
que contemplen las necesidades de las jóvenes generaciones, especialmente en centros 
urbanos, donde el proceso de pérdida de identidad se suele acelerar peligrosamente. 
Museos donde se desarrollen programas dirigidos en especial a los sectores más 
desprotegidos. Museos donde no se venere tan solo al objeto, sino su significado. Museos 
que den nacimiento a una identidad cargada de futuro”

Así, Nelly Decarolis y Tereza Scheiner van imprimiendo y concretando sus anhelos 
de que el ICOFOM LAM, a través de las ponencias teóricas y también algunas prácticas, se 
constituya en un promotor, un agente del pensamiento latinoamericano sobre lo que deben 
ser los museos. Van expandiendo la influencia teórica, la necesidad de pensar, en muchos 
de los trabajadores de museos que asisten a los Encuentros.

-Otra ponencia que me ha impactado y que cito es la del Simposio del ICOFOM y el 
ICOFOM LAM, con el tema “Museología y Arte” realizado en Río de Janeiro en el año 1996. 
En el texto de Nelly Decarolis: “Reflexiones sobre Museología, Estética y Arte”, nos provee 
a los latinoamericanos de pautas para mirar y valorar el arte producido en nuestros países 
y exhibido en nuestros museos cuando expone: 

“El arte solo puede ser evaluado en relación con todos los demás aspectos de la 
sociedad de la que procede. Constituye un producto social imprevisible, condicionado por 
el medio y por una complicada red de premisas socioeconómicas y culturales. En el devenir 
histórico, no son los valores los que cambian sino su conocimiento y apreciación”

Nelly Decarolis nos habla del museo laboratorio que contribuye al desarrollo integral 
a través de su desempeño político y administrativo: “El museo, a través de sus programas 
educativos-generales y artísticos-se constituye en laboratorio potencial para probar los 
efectos de las diferentes manifestaciones del arte en la diversidad de las gentes. Es el 
principal instrumento de la memoria prospectiva. Medio alternativo de comunicación, envía 
mensajes y, al mismo tiempo, es laboratorio de configuraciones con capacidad suficiente 
para ofrecer al hombre nuevas formas de autoconocimiento, adquiridas a través del control 
de las estructuras que condicionan su percepción, su acción e incluso sus pensamientos.

Los museos se encargan fundamentalmente de presentar al público el patrimonio 
cultural y natural de la humanidad. Comunican, educan y acrecientan el conocimiento del 
individuo sobre sí mismo en su medio ambiente, nunca por separado, conformando así la 
conjunción donde hombre y mundo se apoyan e influyen recíprocamente” 

Nelly Decarolis cree firmemente en la necesidad de conocer nuestra propia historia, 
cultura y las relaciones entre la Historia y la Museología:

“El verdadero objeto de la museología ya no se sitúa solamente en la obra de arte 
en sí misma, sino en los esquemas a los cuales sirve de medio y de soporte. El estudio 
de las estructuras se convierte así en un examen metódico de los procesos determinantes 
de la historia. La historia, espejo de la humanidad, biografía de una comunidad grande o 
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pequeña, que surge cuando una serie de acontecimientos se tornan significativos y marcan 
su evolución con determinados sucesos (…)

Por lo tanto, la ciencia museal, base y fundamentación teórica de todas las 
actividades que realizan los museos, se enfrenta hoy con un inquietante pero prometedor 
desafío: Ayudar a conocer, interpretar y difundir el arte en el tiempo y el espacio en su 
sentido más amplio”.

-El VI Encuentro del ICOFOM LAM, tuvo lugar en la ciudad de Cuenca, Ecuador, 
en el año 1997, era el tercero que lo realizábamos en Ecuador, como se puede notar 
estábamos muy conmovidas con el arduo trabajo de Nelly y Tereza y aunque ya no presidía 
el ICOM LAC deseaba mantener mi apoyo a las actividades del ICOFOM LAM, Sub Comité 
que, junto con el CECA, y en el que también teníamos el CECA LAC, cuya primera reunión 
regional la había realizado en Cuenca, Ecuador en el año 1991, había acaparado mi interés 
ya que eran los dos Sub Comités Regionales que en realidad funcionaban en nuestra 
Región. 

Debido a esta realidad de los Sub Comités y convencida del trabajo de Nelly y 
Tereza, organizamos el VI encuentro Regional del ICOFOM LAM, Patrimonio, museos y 
memoria en América latina y el Caribe. Personalmente me sentía nerviosa, Nelly elegante 
y distinguida, me calmaba, con voz suave, con autoridad me asesoraba y me aplaudía por 
mi interés en organizar Encuentros en Ecuador, por seguir muy motivada por la posibilidad 
de que Cuenca obtuviera por fin la Declaratoria de Patrimonio Cultural de la Humanidad, 
que el ICOFOM LAM respaldaba. La Moción 1 del Encuentro, brindó nuevamente el apoyo 
hacia mi persona y a la Municipalidad de Cuenca para estas gestiones. (Cuenca obtuvo su 
Declaratoria en el año 1999).

Me referiré sólo a que en los Principios de este Encuentro en donde también veo 
a Nelly, se dice que- “determinamos que el museo es el lugar adecuado para albergar 
la memoria, integrándola a la dinámica del mismo y reafirmamos nuestra convicción de 
que la participación en un evento latinoamericano permite recuperarla integralmente 
en un presente de variadas etnias, cuya raíz común indígena, negra, mestiza y blanca 
conforman la fisonomía peculiar de nuestro continente”. Reitero que, recuerdo a Nelly como 
un remanso, como una estrella, que durante el desarrollo y hasta el cierre de todas las 
actividades del Encuentro, me apoyó emocionalmente y me alentó a salir adelante, a luchar 
por lo que tenía pasión, el trabajo del ICOM en su conjunto. En el año 1998 fui elegida al 
Comité Ejecutivo del ICOM y en el año 2013 regresé a presidir por un período la Alianza 
Regional, ICOM LAC

 -Otra fuente de mis citas, que la valoro y que me ha servido para mis realizaciones 
en el campo de los museos, es tomada del VII Encuentro Regional del ICOFOM LAM cuyo 
tema fue Museos, Museología y Diversidad Cultural en América latina y el Caribe, realizado 
en México, en 1998. 

Nelly Decarolis en su ponencia: Globalización y Diversidad, un delicado equilibrio, 
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nos lleva a pensar en la libertad, también en nuestras diferencias, los contextos sociales, el 
medio ambiente en el que vivimos y expresa que:

“En consecuencia, es la libertad cultural la que debería constituirse en uno 
de los pilares del Estado, porque es esa misma libertad cultural la que estimula la 
experimentación, la diversidad, la imaginación y la creatividad. A diferencia de la libertad 
individual, es colectiva y remite al derecho de un grupo humano a elegir su modo de 
vida. Los responsables de la formulación de políticas culturales, al garantizar la libertad 
en su totalidad, protegen no sólo los derechos del grupo, sino los de todos y cada uno de 
sus miembros, derechos que se encuentran actualmente amenazados por las múltiples 
presiones globales. Las propuestas que emanan de los distintos sectores no son siempre 
homogéneas. La valoración depende del contexto social. En la vida cotidiana, el individuo 
se ve a menudo obligado a elegir entre identidades y lealtades diversas que, en última 
instancia y para superar el sentido de fragmentación, tiende a adherir a las formas más 
directamente ligadas a sus raíces, acentuando así las tendencias a encerrarse en grupos 
particularistas de pertenencia, subordinadas a reglas y modelos culturales vigentes 
dentro de los mismos. Pertenecer a un país no tiene que ver solamente con los derechos 
reconocidos por los estados a los  ciudadanos que nacieron en su territorio, sino también 
con las prácticas sociales y culturales que los identifican y a la vez los diferencian. Hay que 
oscilar a veces entre la información internacional-para estar actualizados tecnológicamente- 
y la multiculturalidad de los intercambios, las migraciones y los entrecruzamientos. 
Hay otros momentos en que se siente la necesidad de replegarse en lo propio, en las 
peculiaridades nacionales o étnicas, en los espacios domésticos, como reivindicación del 
derecho a la diferencia. Este hecho se manifiesta fundamentalmente en los regionalismos 
y nacionalismos, que forman parte de la demarcación de la alteridad. No obstante, cabe 
destacar que la exaltación extrema de las tradiciones locales conlleva en si misma el peligro 
de desembocar en fundamentalismos que anulen todo espacio de transacción y sean a la 
vez movimientos que expresen demandas identitarias mal asumidas durante la constitución 
de las naciones.”

En un punto de sus Conclusiones, habla de la complejidad de las situaciones en 
Latinoamérica y expresa que:

“Los nuevos procesos implican un notable aumento de la complejidad de las 
estructuras organizativas, que tornan cada vez más problemática la capacidad de control 
directo del sistema social por parte de los individuos y los grupos que operan en ellos, 
influyendo profundamente no sólo en las sociedades que han conseguido un alto grado de 
desarrollo económico y tecnológico, sino también en las que todavía tratan de alcanzarlo, 
como es el caso de los pueblos de América latina.”

-En el año 2002 pudimos realizar en Ecuador el Seminario del ICOFOM y el 
Encuentro del ICOFOM LAM con el tema Museos, Realidad Virtual o Real, un tema que está 
muy acorde con la época de pandemia que estamos viviendo en este año 2020. Asistieron 



 
Impactos de las tecnologías en las ciencias sociales aplicadas 3 Capítulo 15 196

varias personalidades de este Comité que fuera organizado con mi apoyo, por Hildegard 
Vieregg Presidente del ICOFOM, quién escogió como sedes la Ciudad de Cuenca y las 
Islas Galápagos. Nelly Decarolis no pudo asistir, sin embargo, envió su valiosa contribución 
teórica y la tuve siempre presente en el desarrollo de todas las actividades.

En estas páginas he tratado de descifrar y rendir mi admiración, con sus citas, a 
esta seria pensadora de la Museología, que es Nelly Decarolis, una digna representante 
de la República Argentina quién nos lleva de la mano por un sendero de pensamiento, de 
autovaloración e inquietudes que creo todavía no están contestadas, de quienes somos y 
de lo que debemos hacer los habitantes de esta Región, en el ámbito de los museos y el 
patrimonio cultural.

Para mí personalmente, Nelly Decarolis se constituyó en un ejemplo a seguir, una 
guía una profesora, una amiga cuya dedicación al pensamiento museológico ha sido su ruta 
a seguir.  La publicación en el 2006 de: “El pensamiento museológico latinoamericano. Los 
documentos del ICOFOM LAM. Cartas y Recomendaciones, 1992-2005”, de la que Nelly 
Decarolis fue compiladora. Más tarde, en el 2010, su tenacidad para lograr la publicación 
en español del libro “Conceptos claves de museología” dirigido por André Desvallées y 
François Mairesse, donde escribió el Prefacio, contribuyen a dar un testimonio más, de 
su dedicación, amor y la energía que puso para lograr que el ICOFOM LAM hoy LAC siga 
adelante en su labor en Latinoamérica. 
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