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RESUMO: Este texto tem como finalidade compreender a partir dos seus
condicionantes historico-sociais, a politica educacional da Rede Estadual de
Educacao do Estado de Sao Paulo (REE/SP), que visaram a criacao da Escola de
Formacgao e Aperfeicoamento dos Professores “Paulo Renato Costa Souza” (EFAP).
O delineamento agudo da criacao desta Escola iniciou-se em 2008 na gestao de
José Serra (2007-2010), uma vez que, seria necessaria uma mudanca estratégica
da estrutura da pasta da Educacao do Estado, tornando-se uma medida
indispensavel na Gestao de Resultado com Foco no Desempenho do Aluno. Porém
o empenho desta politica comeca a ser discutido com énfase na formacao dos
professores, sobretudo na sua eficiéncia e eficacia e sua capacidade de alcancar a
Gestao de Resultado. Esta énfase esta centrada no sentido de garantir o ‘modelo’
almejado de professor. Desse modo entra em cena a EFAP como local responsavel
para resguardar e ampliar a formacao dos professores que estao na rede.
PALAVRAS-CHAVE: Histoéria; EFAP; Politicas Educacionais.

1. INTRODUCAO

Na oportunidade de estarmos presentes no Congresso de Pesquisa e Ensino
de Historia da Educacao em Minas Gerais (COPEHE), realizado em maio de 2017,
sediada pela Universidade Federal de Uberlandia, surge o convite pela Editora
Atenas em apresentar o trabalho apresentado no evento, como capitulo deste livro.

Desse modo, compreende-se este convite como importante espaco para o
debate e a reflexdo sobre a Historia da Educacao, tanto na pesquisa como no
ensino, sendo possivel observar na da constituicao desse espaco, a trocas e
divulgacao de experiéncias entre pesquisadores, cujos trabalhos e interesses se
situam na abrangéncia de estudos e pesquisas desse campo de saberes que é a
Historia da Educacao.

A discussao deste capitulo tem como objetivo apresentar a criacao e a
consolidacao da Escola de Formacao de Professores “Paulo Renato Costa Souza”
(EFAP), local destinado a qualificar e (re) qualificar aos professores, que exercem
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docéncia na Secretaria Estadual de Ensino do Estado de Sao Paulo (SEE/SP),
situada na cidade de Sao Paulo (SP).

Para tanto, dividimos o texto em trés partes, a primeira apresenta-se o inicio
da criacao da escola de formacado e como historicamente, ela se constitui, ou seja,
a primeira fase da escola, ja a segunda parte, apresenta-se a escola como um novo
patamar, com o status de Coordenadoria da SEE/SP apds a reestruturacao da
pasta da educacao em 2012. E por ultimo as consideracoes finais.

2. DO PROBLEMA NA FORMAGAO PARA UM ESPACO DE FORMAGAO

Na década de 1990 em todo Brasil, ocorreu um movimento agudo de
identificacao em que os professores nao tinham tido formacao no Ensino Superior
e que estes, estavam com ‘problemas’ na formacao. Especificamente no Estado de
Sao Paulo, em resposta a esta necessidade de se formar e (re) formar seu quadro
docente, apresenta, portanto, a proposta de uma escola especifica destinada para
a formacao e capacitacao dos professores da REE/SP.

Na proposta inicial a proposta tinha como possibilidade de formacao
continuada e para atender as demandas exigidas pela LDB 9394/96, que anuncia
a necessidade de se formar em nivel superior todos os professores que atuam no
ensino da 1?2 a 42 série de todo o pais, o estado de Sao Paulo supre essa demanda
com a criacao de um espaco “virtual” de formacao a distancia dos professores sem
nivel superior.

A SEE/SP investiu em recursos de videoconferéncia, teleconferéncia,
ferramentas de gestao e ambientes colaborativos na internet, professores
participantes da USP, Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC/SP) e
UNESP, sendo inaugurada, em maio de 2003, a Rede do Saber.

Como a Rede do Saber foi concebida com solucoées tecnologicas
convergentes (midias interativas, videoconferéncias, ambientes colaborativos da
web), objetivamente ela apoia e oferece suporte operacional para a formacao
continuada dos quase 300 mil professores e agentes educacionais da REE/SP.

A mantenedora dessa Rede do Saber é a Fundacao Vanzolini, que realiza a
gestao operacional ha mais de 10 anos, dando suporte aos programas de formacao
que trafegam na rede, producao de materiais de apoio, capacitacao no uso de
tecnologias, logistica e gestao dos ambientes de aprendizagem.

E assim se inicia a elaboracao mais aguda, de um espaco especifico de
formacao de professores, para além da Rede do Saber, constituindo-se como um
local mais “concreto”, “palpavel”, cujo pontapé inicial ocorre no governo de José
Serra (2007-2010).

Isso porque a sua politica educacional estava voltada para os
encaminhamentos mais diretivos no tocante a formacao de professores, nos
moldes exigidos pelos organismos internacionais, no modelo do ‘super-professor’ e
‘novo professor’.

Porém, o percurso historico da escola tem seu embriao antes de 2007, nos
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governos anteriores que em certa medida, ja anunciava o interesse em oferecer
cursos de formacao para seu quadro docente, para mais entendimento destas
politicas de formacao anteriores, verificar o estudo de Silva (2015).

Neste texto, o foco sera a partir de 2003, cuja gestao foi marcante, nas
diretrizes formativas da REE, pois essa gestao apresenta uma solucao para o
‘problema’ da escassa formacao inicial dos professores, criando um espaco, que
pudesse ser o locus de formacao adequada para os professores da rede, podendo
ser controlado, averiguado, avaliado e tornando, em certa medida, obrigatério aos
professores sua incursao nesse espacgo, sobretudo, apresentado aos professores
“como e 0 que se deve ensinar aos alunos”.

No entanto, o governo Serra defende que o foco dessa gestao, e o grande
desafio posto ao governo, esta na melhoria da qualidade de ensino, pois “o
compromisso com a melhoria das aprendizagens imprime um foco e um grupo de
interesse a serem priorizados. O foco € a escola e, nela, a sala de aula. O grupo de
interesse € o aluno e a escola [...]” (SAO PAULO, 2010a, s/p).

De acordo com os documentos analisados (SAO PAULO, 2010a, s/p), o
governo Serra apresenta acoes educativas do Estado em Programas denominados
de estruturantes, haja vista que esses Programas se organizam em torno de dois
eixos, sao eles:

. Eixos da gestao da carreira do magistério;

. Eixos dos padroes curriculares.

Os dois eixos com particularidades, mas cada um a sua maneira, enfocando
essencialmente o aprendizado de qualidade dos alunos. Esses programas exigem
continuo monitoramento e constante verificacao de resultados, perpassando,
assim, o eixo da avaliacao por todos os programas.

No tocante ao eixo da gestao da carreira do magistério, sdo apresentados
trés programas:

1. Criacao da Escola de Professores e processos inovadores de selecao
e ingresso de professores;

2. Incentivos através de bonus por resultados;

3. Valorizacao por mérito

Em margo de 2009, entra em exercicio como Secretario da Educacao Paulo
Renato de Souza, com o compromisso de dar continuidade aos programas e acoes
pretendidos e o objetivo principal de continuar sendo a melhoria da qualidade de
ensino.

E uma dessas acoes diretivas é a criagdo de mais um programa denominado
de Programa Mais Qualidade na Escola, com novas acdes educativas. Finalmente,
como acao determinante para “melhorar” os indices do estado de Sao Paulo nas
avaliacdes internas e externas, foi criado um local com caracteristicas de uma
escola ou espaco dedicado a (re) formar o seu quadro de professores (SILVA,
2015).

O embriao comeca a tomar forma com as experiéncias comentadas na
época do ex-secretario-adjunto da Educacao, o advogado Guilherme Bueno de
Camargo, que ja havia passado por alguns cargos nos quais suas habilidades de
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administrador foram testadas.

Entdo, ao comecar a desempenhar suas novas atribuicdes, o secretario
Paulo Renato e ele examinavam os resultados de uma prova para professores
temporarios, no ano de 2008, e, de acordo com os documentos e os diagnosticos
realizados pela FUNDAP naquele periodo, “os resultados eram tristes, as notas
eram baixissimas” dos professores temporarios.

Diante daquele quadro vexatoério, Guilherme Bueno apresenta algumas
experiéncias que vivera em duas instituicbes por onde havia passado
anteriormente.

A primeira na Receita Federal, como auditor fiscal, pois tinha sido compelida
a frequentar um curso preparatério, com cinco meses de duracao, na Escola
Superior de Administracao Fazendaria (ESAF), como ultima etapa do concurso que
havia prestado, antes de ser nomeado. Mais recentemente, como secretario-
adjunto de Seguranca Publica do estado de Sao Paulo, local onde, rotineiramente,
0s soldados das forgas policiais eram encaminhados para cursos de formagao
antes de entrarem em exercicio.

Diante desse depoimento do ex-secretario, o secretario Paulo Renato que,
entusiasmado, lhe disse que a conversa do dia anterior Ihe tinha dado a ideia de
instituir uma escola de formacao de professores como etapa obrigatéria de
admissao dos candidatos aprovados para o magistério estadual.

Montar a escola foi um desafio enorme, com varias frentes. Criar a lei,
mudar a carreira do magistério para permitir que a formacgao se tornasse
uma etapa do concurso, preparar a escola e o contelido do curso para
gue a primeira turma ja estivesse na sala de aula o mais breve possivel
nao foi facil (SAO PAULO, 2013, p. 73).

Nas palavras de Paulo Renato, na época, este afirmava que a criacao dessa
escola “é um legado importantissimo para a educacao, e que eu acho que vai ser
um dos alicerces dessa nova geracao de professores, que se espera sejam
melhores, mais bem remunerados e reconhecidos como merecem, tendo o aluno
no centro das atengoes. ”

Nesse contexto de mudancgas estruturais, eles dao abertura ao que se
imaginou desde o inicio da gestao de Serra, a criagao oficial da Escola de Formacao
e Aperfeicoamento dos Professores (EFAP).

De acordo com Paulo Renato, a criacao da EFAP ja nasceu dentro da logica
da nova reestruturacao da secretaria, sendo um dos pilares da nova configuracao
por acreditar que esta seja essencial a melhoria da qualidade de ensino e os
mecanismos de promog¢ao do magistério pelo mérito, mas apenas foi transformada
em coordenadoria na nova estrutura em 2011 (SILVA, 2015).

3. DE UNIDADE PARA UMA COORDENADORIA

Do ponto de vista histérico, a segunda fase esta circunscrita no governo de
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Geraldo Alckmin (2010 a 2014), haja vista nesta gestao ocorrer a partir do Decreto
n® 57.141/2011, a nova “Reestruturacao Administrativa da Secretaria da
Educacao do estado de Sao Paulo”.

O que é central desta reestruturacao € a mudanca de foco, de olhar, de
meta para a educacao publica paulista, visto que antes, o foco naquela ocasiao
estava centrado no processo de ensino aprendizagem, agora o foco esta centrado
no aluno e seus resultados. Ressalta-se que a visao de resultados deveria
“permear todos os niveis e unidades de estrutura e relacionamentos com outras
entidades envolvidas, tanto nas atividades-meio como nas atividades-fim” (SAO
PAULO, 2013).

Assim sendo, para justificar tal mudanca a SEE afirma de que gestao da
Secretaria estava “defasado” (SAO PAULO, 2013, p. 41). Nesse sentido, iniciou um
conjunto de medidas de modificacao que se permitia concluir pela necessidade de
uma reforma administrativa da Pasta, sendo considerada muito “grande e pouco
agil” (idem).

Para garantir a agilidade da ‘nova’ Secretaria, apresenta como proposicao e
conversao imediata, baseada em quatro pilares de acao, sao eles:

1. Modernizacao; 2. Desconcentracao das decisdes da administracao da
Secretaria; 3. Descentralizacao, que consistiu na ampliacao da municipalizacao do
ensino paulista; e 4. Melhoria do ensino. (SAO PAULO, 2013).

Para a medida de modernizacao da SEE, a secretaria aponta essas
diretrizes: introduzir linguagem informatizada na Secretaria, onde até entao os
computadores das escolas e delegacias ja realizavam bons servicos internos, mas
ainda nao trocavam mensagens e documentos. Entao se promoveu a comunicacao
em rede. E a segunda necessidade, tdo importante quanto a primeira, foi a criacao
do planejamento anual com base nas matriculas dos alunos.

No tocante a descentralizacdo, percebeu-se a urgente necessidade de
repassar escolas para 0os municipios. “Se o processo nao fosse realizado na
ocasiao, hoje teriamos cerca de dez milhdes de alunos na rede estadual”,
argumenta a ex-secretaria. “Outros Estados estavam mais adiantados nesse
processo, noés contdvamos com apenas 10% dos alunos municipalizados”.
(NEUBAUER, SEE, 2000, on-line)

Nota-se que, nessa gestao, a SEE esteve fortemente comprometida com os
ditames de uma “nova escola”, logo um “novo professor”, para que a gestao fosse
mais eficiente e arrojada, sendo necessario, para tanto, “otimizar, potencializar”
todas as iniciativas educacionais.

O discurso dito democratico revelou, contudo, uma politica de outra
natureza, na qual os principais envolvidos foram excluidos do processo de
elaboracao da nova politica educacional, porque foram decisoes tomadas de forma
assimétrica a esse movimento de democratizacao das decisoes e de fortalecimento
do coletivo.

Embora em cada uma das gestdes anteriores, houvesse motivos “proprios”
para a necessidade de mudanca na estrutura da SEE, passando por interesses
proprios de cada secretario na época de sua elaboracao e considerando que desde
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2008 até 2013 passaram trés pela pasta e mais uma série de assessores
educacionais, os objetivos, em certa medida, foram atendidos para todos os
interesses.

Porém, defende-se que o elemento central da mudanca, esta ancorada no
sentido de garantir as politicas educacionais defendidas pelo governo neoliberal,
em evidéncia nos Gltimos 40 anos.

Diante do diagnostico realizado pela SEE, foram apresentados alguns
vetores a ser seguidos naquele momento, como, por exemplo, a utilizacao da
premissa de Gestdao de Resultado com Foco no Desempenho do Aluno, cujo
conceito de resultado, nesse caso, baseia-se em entregas que precisam ser
realizadas em todas as unidades da estrutura, a partir do seu ponto mais
importante: a sala de aula, colocando a estrutura central da Secretaria no papel de
se concentrar mais diretamente na “inteligéncia” e no “monitoramento” da
educacao paulista.

Nessa visao ampliada da nova SEE, haveria ramificacoes especificas para
responder cada papel bem definido. E assim as Diretorias de Ensino (DE) deveriam
ter papel ‘proativo’ na gestao do ensino e na supervisao das politicas educacionais.
Quanto as escolas, estas deveriam se concentrar no processo de ensino e
aprendizagem, reduzir as atividades administrativas e racionalizar projetos
complementares ao ensino.

Portanto, os principios da nova Secretaria teriam o foco: no ensino, na
informacao, no monitoramento e no fornecimento de recursos e nos resultados
(fruto da clareza no fornecimento de cada unidade) e na articulacao (para serem
estabelecidas prioridades, estratégias e politicas, assim como também na gestao
de recursos); e finalmente no monitoramento (para se chegar as metas e
resultados).

Segundo os dados fornecidos nos documentos oficiais da nova SEE,
identifica-se que, de fato, houve uma descentralizacao da parte burocratica nas
escolas para os departamentos relocados na sede em Sao Paulo e o tempo com o0s
encaminhamentos administrativos realizados pelas Diretorias de Ensino ocorre de
forma mais rapida e eficiente”. (SAO PAULO, 2013)

No entanto, para garantir o foco, esteja nos resultados dos alunos,
evidentemente o papel do professor nesta proposicao, e as poténcias de agcao com
énfase nos termos da eficiéncia, eficacia e multifacetado, por consequéncia, passa
se o “foco” também, na formacao continuada dos professores, sobretudo os
professores que estao ou estarao em exercicio.

Nesse cenario, o papel do professor passa a ser imprescindivel, haja vista
duas outras iniciativas ocorridas anteriormente nas gestdoes anteriores, como a
criacao do Centro de Formacao do Aluno para o Magistério - CEFAM e as Oficinas
Pedagogicas. Pois, nos relatos da propria secretaria da época, os cursos foram
ofertados em razao da constatacao de que a formacao de professores da rede era
‘insatisfatoria’ (SAO PAULO, 2013).

0 argumento para tal constatacao esta ancorado o que a secretaria explica
que “a maior parte dos professores do ciclo | do ensino fundamental, antes de a
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LDB exigir graduacao superior, vinha da escola publica. Muitos dos quais haviam se
formado em escolas particulares a noite e assim se tornavam docente da rede”
(SAO PAULO, 2013, p. 42) especialmente nas regides mais carentes, por essa razao
€ que,

[...] traziam claras deficiéncias de formacao em Lingua Portuguesa e em
Matematica, tinham fraco conhecimento de Histéria do Brasil etc.
“Criamos entao o Centro de Formacao do Aluno para o Magistério, o
CEFAM. Era um curso em periodo integral: pela manha os professores
tinham aulas de reforco nas matérias do ensino médio, a tarde
estudavam Psicologia, Sociologia da Educacdao e Pedagogia. No ano
seguinte, tinham matérias pedagdgicas e estagiavam na rede. Este
programa ainda oferecia bolsas para que nao precisassem trabalhar e
dar aula. A experiéncia durou quinze anos. Paralelamente, promovemos
formacao superior a distancia para professores normalistas, por
intermédio da Rede do Saber, gracas & Fundacdo Vanzolini” (SAO PAULO,
2013, p. 43).

Outro importante destaque da secretaria, foi a defesa da necessidade de
haver parcerias entre o Estado e associacoes, mesmo porque, a parceria sempre
existiu, da iniciativa privada ou mesmo grupos de pais na administracao de escolas,
pois esta parceria, segundo ela, pode “oferecer alternativas de sucesso no curto
prazo”. Cita a experiéncia ‘bem-sucedida’ de algumas escolas chamadas charter
schools, nos Estados Unidos e na Europa, e outra, desenvolvida na Coldmbia, onde,
em sua opiniao, se desenhou um interessante modelo de descentralizacao.

Desse modo o Estado seleciona grupos de escolas que se encontram em
situacao critica, convida quatro ou cinco instituicoes privadas de ensino de
comprovada qualidade e promove licitagao para que os ganhadores passem a
administrar as escolas. Segundo ela, as instituicdes privadas, livres das limitacoes
gue pesam sobre a maquina da administracao direta do Estado, podem
experimentar modelos inovadores de gestao, capazes de produzir resultados mais
positivos (SAO PAULO, 2013).

De acordo com Freitas (2012) ha discussoes profundas sobre a eficacia das
escolas charters, haja vista que as experiéncias negativas e o volume de
escandalos, estao ligados em grande volume, as escolas charters americanas.

Nessa conjuntura de duavidas sobre a ‘qualidade da formacao dos
professores’, acreditamos que o impulso efetivo ao processo de formacado dos
professores fica a cargo destes cursos de formacao, na tentativa de garantir essas
‘defasagens’ na formacao dos professores.

Diante desse cenario, acredita-se que a REE/SP, vinha se desenhando
desde a gestao de Covas, em 1994, um espaco que garantisse tal déficit de
formacao aos professores, ja em exercicio na rede, até porque, com as novas
exigéncias dos orgaos e diretorias de ensino e com a extingao e abertura de novos
departamentos, o Estado, em certa medida, estava ‘preocupado’ com a formagao
problematica dos professores da rede (SILVA, 2015).

Nesse sentido, foi se desenhando um lugar, um pélo, uma localidade, um
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local especifico, enfim, um érgao que fosse responsavel pela ‘garantia do aumento
gualitativo da formacao de seus professores em servico’'.

Nesse contexto de demandas e novas exigéncias na Educacao, a nova
estrutura da SEE/SP foi se formando, estruturando, extinguindo érgaos, alterando
quadros de trabalho. Isso ocasionou trocas dos professores, alguns retornando
para a sala de aula (aqueles que estavam cedidos para area da administracao) e
NOVOS CONCuUrsos para gestores e professores.

Portanto, entra em cena a EFAP/REE como local responsavel para
resguardar e ampliar a formacao dos professores que estao na rede e, sobretudo,
daqueles que comecarao sua carreira na rede paulista publica de ensino.

E também como responsavel em fortalecer e aprimorar os sujeitos (agentes
educacionais, professores e diretores) da Rede, a EFAP deve apresentar uma
ampla formacao “emergencial” para atender aos quadros de professores e
gestores mais antigos, para assim “avancar” juntos no novo momento da
Secretaria.

Para isso, a EFAP tem como funcao “requalificar” os quadros de professores
e gestores em atividade, alguns muito antigos e carentes de atualizacao, também
formar os novos contingentes aprovados nos concursos promovidos pela Pasta
para aquisicao da indispensavel vivéncia administrativa ou docente na rede
estadual.

Partilhando das demandas das gestoes anteriores, quanto a necessidade de
se ter um local exclusivo para tal incumbéncia, nas duas gestdoes de Geraldo
Alckmin (2010/2014 - 2015 a atual), entra em defesa da importancia de um 6rgao
que trate da formacao dos professores, como a EFAP.

A medida que a reestruturacao avanca, centenas de professores estao
voltando as funcbes docentes, por consequéncia, a EFAP oferece cursos de
especializacao e capacitacao para esses professores que ficaram afastados da sala
de aula.

Além do mais, coloca a EFAP como local importante no momento da
reestruturagao e formacdo continuada dos professores e como espaco
fundamental de solidificacao da Rede. Sendo assim, ele afirma que os desafios hao
terminaram, pois

[...] o treinamento de professores é um deles. Ao longo de décadas, era
de um jeito. Agora, existe a Escola de Formacgao e Aperfeicoamento de
Professores (EFAP), a qual as diversas coordenadorias técnicas
encomendarao cursos sob medida. Para se chegar a conclusdo de como
deve ser tal qualificacdo, a EFAP conversara com cada area interessada,
além de ter assento no Comité de Politicas Educacionais da Secretaria.
Serd imperioso existir um regime permanente de colaboracdo (SAO
PAULO, 2013, p. 60).

Para tal escola, a SEE investiu em recursos de videoconferéncia,
teleconferéncia, ferramentas de gestdao e ambientes colaborativos na internet,
professores participantes da Universidade de Sao Paulo (USP), Pontificia
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Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC/SP) e Universidade Estadual Jilio de
Mesquita (UNESP).

Importante destacar que anteriormente, em 2003 inaugura-se a Rede do
Saber, local que da suporte as questoes tecnoldgicas convergentes (midias
interativas, videoconferéncias, ambientes colaborativos da web), desde entao,
objetivamente ela apoia e oferece suporte operacional para a EFAP.

De acordo com os documentos (SAO PAULO, 2010a; 2010b; 2010c) o
curriculo também dever ser bem definido, com por exemplo: materiais de trabalho
apropriados e, mais adiante, a avaliacao do seu trabalho, pois é assim, que alguém
presta contas de sua atividade-fim, segundo Vera Cabral, diretora da EFAP na
época.

Com o avanco nas determinacoes e qualificacoes da EFAP, a escola
prossegue sua atividade de formacao continua e se transforma como unidade em
nivel hierarquico de Coordenadoria, esta apresenta a seguinte estrutura:

Artigo 9° - Integram a Escola de Formacao e Aperfeicoamento dos
Professores:

| - Assisténcia Técnica do Coordenador;

Il - Departamento de Programas de Formacao e Educacao Continuada,
com:

a) Centro de Formacgao e Desenvolvimento Profissional de Professores da
Educacao Basica;

b) Centro de Formacao e Desenvolvimento Profissional de Gestores da
Educacao Basica;

c¢) Centro de Avaliacao;

d) Centro de Certificacao;

Il - Departamento de Apoio Logistico, com:

a) Centro de Suporte de Material Didatico;

b) Centro de Suporte Operacional;

c) Secretaria Geral;

IV - Departamento de Recursos Didaticos e Tecnologicos de Educacao a
Distancia, com:

a) Centro de Infraestrutura e Tecnologia Aplicada;

b) Centro de Criagao e Producao;

V - Grupo de Cooperacao Técnica e Pesquisa, com Corpo Técnico;

VI - Centro de Referéncia em Educacao “Mario Covas” - CRE, com:

a) Centro de Biblioteca e Documentacgao;

b) Centro de Meméria e Acervo Histérico. (SAO PAULO, 2011)

Assim, apds transformada em Coordenadoria em 2013 incorpora na
reestruturacao geral da SEE, o papel da EFAP amplia significativamente suas
atribuicoes e um maior alcance nas suas funcoes, sendo responsavel por toda a
parte de qualificacao dos profissionais da educacao para o exercicio do magistério
e da gestao no Ensino Basico, desenvolvendo estudos e planejamentos,
programas, avaliacoes e gerenciamento da execucao de acdes de formacao pré-
servico e continuada.

A EFAP como coordenadoria € subdividida em quatro departamentos:

1) Departamento de programas de formacao e educacao continuada:
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tem a funcao de participar da formulacao das politicas de formacao,
aperfeicoamento e educacao continuada dos profissionais da Secretaria,
programar e gerenciar a execucao dos cursos, sua avaliacao e certificacao,
prover materiais didaticos e infraestrutura de recursos adequados aos
CUrsos.
2) Departamento de apoio logistico: planeja e produz materiais didaticos
e presta os servicos de apoio e de infraestrutura necessarios a execucao
dos cursos dos programas de educacao de responsabilidade da Escola.
3) Departamento de recursos didaticos e tecnologicos de EAD:
destinado a planejar e coordenar estudos, pesquisas, criacao e producao de
programas de educacao a distancia, gerenciar a infraestrutura de
equipamentos e demais recursos tecnologicos necessarios.
4) Centro de Referéncia em Educacao “Mario Covas” (CRE), incorporado
a EFAP, objetiva planejar e coordenar servicos de documentacao,
organizacao e disponibilizacao de acervo técnico e memoria e desenvolve
programas de incentivo a leitura.

Diante desse quadro das novas atribuicoes, fica evidente que a EFAP tornou-
se um orgao com imputacoes proprias, tornando mais claras as responsabilidades
dos diversos departamentos da escola, uma vez que nao ha mais as superposicoes
de acoes. Nao obstante, a EFAP, mesmo transformada numa Coordenadoria, ainda
€ considerada como “prestadora de servicos” as demais coordenadorias, pois estas
definem o perfil do profissional de que precisam (SILVA, 2015).

Por fim, entendemos que a EFAP, em termos administrativos, € um avanco e
com possibilidades multiplas de acao, o questionamento estd em sua funcao
técnico-politica, por considerarmos problematicas as tendéncias teoricos-
metodologicos da ideologia vigente.

Portanto, cabe a EFAP preocupar-se com a formacao dos profissionais da
Educacao paulista para sugerir atualizacoes dos perfis dos profissionais em
atividade e propor os programas de formacao que atendam as Coordenadorias
como um todo, entretanto as decisdes deveriam ser tomadas pelos principais
interessados, os professores, porém nem sao convidados a participar das
discussoes.

CONSIDERACOES FINAIS

Entende-se que a EFAP em termos administrativos € um avanco e com
possibilidades multiplas de acao, o problema € a sua funcao técnica-politica.

Em relacao a estrutura fisica, no inicio da sua criacao oficial datada em
2009, ela ficava localizada numa sala ampla na sede SEE/SP, na Praca da
Republica, na cidade de Sao Paulo.

Nesse movimento de expansao da EFAP, com o advento da reestruturacao
da SEE e sendo transformada em Coordenadoria, adquirindo novas funcoes e
atingindo outro patamar de importancia, a EFAP, no ano de 2012, foi transferida
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para um espaco destinado exclusivamente para ela, para dar conta das novas
demandas e exigéncias. Sendo assim, foi transferida para um prédio localizado na
Rua Joao Ramalho, n. 1546, bairro Perdizes, na cidade de Sao Paulo, tornando-se
um lugar com uma infraestrutura de alto nivel e potencialidades.

Com a criacao da EFAP, incorporada com a nova reestruturacao da
Secretaria da Educacao, surgem novos departamentos e extincao de outros, com o
objetivo principal de potencializar o trabalho de formacao dos professores, pois
esta Escola é vista pelos gestores da educacao paulista como lugar privilegiado de
capacitacdo para todos os profissionais da educacéo no estado de Sdo Paulo (SAO
PAULO, 2013, p. 79).

Finalmente, cabe a EFAP preocupar-se com a formacgao dos profissionais da
Educacao paulista, para sugerir atualizacoes dos perfis dos profissionais em
atividade e propor os programas de formacao que atendam as Coordenadorias
como um todo. As decisdes, em todo caso, sao tomadas por comités formados
pelos setores envolvidos e nao pelos principais interessados, os professores.
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ABSTRACT: The purpose of this text is to understand the educational policy of the
State Education Network of the State of Sao Paulo (REE / SP), based on its
historical and social factors, aimed at the creation of the School of Training and
Improvement of Teachers "Paulo Renato Costa Souza "(EFAP). The acute design of
this School began in 2008 in the management of José Serra (2007-2010), since it
would require a strategic change in the structure of the State Education portfolio,
becoming an indispensable measure in the Management of Focus on Student
Performance. However, the commitment of this policy begins to be discussed with
emphasis on the training of teachers, especially on their efficiency and
effectiveness and their ability to achieve Results Management. This emphasis is
centered on ensuring the desired 'model' of the teacher. In this way, EFAP enters
the scene as a responsible place to protect and broaden the training of teachers
who are in the network.

KEYWORDS: History; EFAP; Educational Policies
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