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APRESENTAÇÃO

Há cerca de 500 anos antes de Cristo e antes mesmo da época de Sócrates, o filósofo 
Heráclito dizia que “nada é permanente, exceto a mudança”. Neste momento passamos 
por um processo acelerado de mudanças sociais, políticas, econômicas e tecnológicas. 
O termo “mudança” vem do latim “cambiare”, que significa substituir uma coisa por outra. 

A modificação do estado normal das coisas gera expectativa e apreensão. Posto que 
é um evento incerto e desconhecido, e por vezes, não previsível. Nesse sentido, diversas 
autoridades dos diferentes campos do saber vêm buscando fórmulas e meios para reduzir 
a incerteza, ou até mesmo antecipar-se aos eventos futuros.

É nesse caminho que a presente coletânea composta por 19 capítulos, vem para 
estimular a nossa curiosidade e despertar-nos do conforto. Nela é discutido uma gama 
de assuntos, desde a avaliação das medidas restritivas adotadas pelas autoridades por 
ocasião do COVID-19, a debates sobre o combate ao tráfico ilícito de drogas nas fronteiras 
do Brasil, e assuntos atinentes a revolução digital no mundo dos negócios.

Isto tudo, para citar apenas três artigos da presente obra. Garanto-vos uma fonte 
rica de estudos relevantes e atuais. Trata-se de uma obra carregada de vivências de seus 
autores, o que pode vir a proporcionar aos leitores uma oportunidade significativa de 
análises e discussões científicas.

Que o entusiasmo acompanhe a leitura de vocês!

Jhonas Geraldo Peixoto Flauzino
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CAPÍTULO 2
 

A INTERDISCIPLINARIDADE COMO UM 
APRENDIZADO AUTONOMO PARA O 

EMPREENDEDORISMO

Carine Cimarelli

RESUMO: Atitudes empreendedoras 
com a utilização da economia criativa são 
essenciais no mercado atual, no qual existem 
incertezas, riscos e imprevisibilidade para os 
jovens e, portanto, essas atitudes devem ser 
estimuladas no ensino médio através de aulas 
dinâmicas, com metodologias ativas voltadas 
para o desenvolvimento de competências 
do Empreendedorismo, não somente no 
componente que envolve este assunto, mas 
em quaisquer outros componentes dos cursos, 
principalmente dos cursos técnicos que devem 
evidenciar a prática do trabalho em sala de 
aula, desenvolvendo a autonomia nas escolhas. 
Portanto, o objetivo é demonstrar que o docente 
pode estimular o empreendedorismo trabalhando 
de forma interdisciplinar e articulando as diversas 
competências do curso, através de metodologias 
que influenciem a criatividade, a inovação, 
o senso crítico, a orientação para metas e 
resultados que promovam o protagonismo no 
aprendizado. O projeto foi realizado com alunos 
do 2º ano do Ensino Médio Integrado ao Técnico 
em Administração da ETEC de Itararé, no 1º 
semestre de 2018, com a criação de projetos 
empreendedores e voltados para o consumo 
consciente, através de pesquisas na internet, 
com trabalho em grupo e pesquisas no mercado 
local. Ao final do projeto os alunos puderam 
observar que empresas pequenas com foco em 

serviços possuem maior perspectiva de sucesso, 
demonstrando o protagonismo no aprendizado.  
PALAVRAS-CHAVE: Competências 
empreendedoras; criatividade; 
empreendedorismo.

INTERDISCIPLINARITY AS AN 
INDEPENDENT LEARNING FOR 

ENTREPRENEURSHIP
ABSTRACT: Entrepreneurial attitudes combined 
with the use of the creative economy are 
essential at the current market, in which there 
are doulbts, risks and unpredictability to young 
people to deal which and, therefore, these actions 
must be developed during high school through 
practical classes, with active methodologies 
aimed to the development of competences 
of Entrepreneurship, not only on the subject 
about this matter, but in any other subject of the 
courses, mainly from the technical ones that 
have to show the work practice in the classroom, 
developing independence at the choices. Thus, 
the goal is to show that the teacher can encourage 
entrepreneurship promoting interdisciplinary 
education and articulate several competences 
of the  course, through methodologies which 
influence creativity, innovation, critical sense, 
and guidance to goals and results to promote 
protagonism in learning. The project was done 
alongside students from the 2nd year of High 
School Integrated to the Administration Technician 
of ETEC de Itararé, in the 1st semester of 2018, 
with the creation of entrepreneur projects focused 
to conscious consumption, through online 
research, with workgroups and polls in the local 
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market. At the end of the project, the students noted that small companies focused on services 
have a bigger succesful perspective, revealing the protagonism of learning.
KEYWORDS: Entrepreneurial skills; creativity; entrepreneurship.

1 |  INTRODUÇÃO
Pessoas criativas e inovadoras são importantes para o mercado, principalmente no 

atual, no qual a economia desestabilizada e a crise em vários setores econômicos geram 
incertezas, riscos e desemprego, fazem com que as pessoas busquem novas alternativas 
de renda e, com isso, novas empresas surgem no mercado e, muitas vezes, com pessoas 
despreparadas para o empreendimento.

Este despreparo é um dos fatores que levam tantas empresas a fecharem as portas 
em um curto espaço de tempo, do 1º até o 5º ano de atividade, conforme comprova o site do 
SEBRAE (2014), que destaca as principais causas do fechamento das empresas no ano de 
2013, como: “Planejamento prévio, Gestão Empresarial, Comportamento Empreendedor”. 

A pesquisa mostra também que mais de 85% são empresas no setor do Comércio 
e Serviços e a maioria das pessoas que abrem seus negócios, possui apenas o ensino 
médio completo, o que identifica a falta de preparo. Estes dados demonstram a importância 
de pessoas qualificadas para assumirem o papel de empreendedores e a relevância deste 
projeto que busca o desenvolvimento destas competências e autonomia nas escolhas em 
alunos do curso Técnico em Administração em Itararé onde esses setores destacados são 
predominantes.

É importante destacar o conceito da Economia Criativa, que de acordo com o site 
do SEBRAE (2016):

Economia Criativa é um termo criado para nomear modelos de negócio ou 
gestão que se originam em atividades, produtos ou serviços desenvolvidos a 
partir do conhecimento, criatividade ou capital intelectual de indivíduos com 
vistas à geração de trabalho e renda.

Portanto a Economia Criativa depende de pessoas com potencial de conhecimento 
individual ou de um grupo de pessoas que se unem para criar oportunidades de trabalho, 
gerando renda.

Criatividade segundo Ramos (2011) é “a capacidade que o indivíduo tem de criar 
algo, não necessariamente de algo novo, mas algo diferente e melhor do que já temos no 
mundo”.

Já Inovação, segundo a autora, “nada mais é do que fazer algo de um jeito diferente, 
igualmente ou até mais eficiente do que o jeito anterior”. Assim, criatividade e inovação são 
competências que andam juntas e que fazem parte das competências do Empreendedor, 
que segundo Hisrich, Peters e Shepherd (2014, p. 10), empreendedorismo tem como 
conceito:
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Empreendedorismo é o processo de criar algo diferente e com valor, dedicando 
tempo e o esforço necessários, assumindo os riscos financeiros, psicológicos 
e sociais correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da 
satisfação econômica e pessoal.

Com estes conceitos, entende-se a importância de os cursos técnicos buscarem 
desenvolver estas competências nos alunos para que possam atuar neste mercado com a 
economia tão inconstante de forma que transformem seu potencial em criações inovadoras 
e tragam, com isso, o crescimento do mercado e seu sucesso profissional.

1.1 Objetivo
Demonstrar que o docente pode estimular o empreendedorismo, trabalhando 

de forma interdisciplinar e articulando as diversas competências do curso, através de 
metodologias que influenciem a criatividade, a inovação, o senso crítico a orientação para 
metas e resultados que promovam o protagonismo no aprendizado.

2 |  MATERIAIS E MÉTODOS
Para desenvolver competências empreendedoras nas aulas de Gestão de Pessoas 

com os alunos do 2º ano do Ensino Médio Integrado ao Técnico em Administração da 
ETEC de Itararé, foi importante utilizar alguns vídeos sobre ideias de negócios para terem 
exemplos de empreendimentos que alcançaram sucesso.

A partir dos vídeos, os alunos foram divididos em grupos com cinco integrantes 
para utilizar a técnica do Brainstorming (tempestade de ideias), onde todos apresentassem 
possíveis ideias de negócios inovadores para a cidade.

Após análise das ideias e escolha do negócio, cada equipe iniciou a descrição da 
empresa, construindo o Planejamento Estratégico, com a Missão, Visão, Valores, Público 
Alvo, levantamento de Concorrentes e Fornecedores, Organograma e Cargos da empresa, 
e por último a Análise SWOT. 

Esta etapa do trabalho demonstra a interdisciplinaridade do projeto, pois a construção 
da empresa se deu com base nos conteúdos estudados de forma mais abrangente pelos 
componentes: Gestão Empresarial, Gestão Empreendedora e Inovação, Administração de 
Marketing e, também, em Gestão de Pessoas, porém de forma superficial. 

Após todas estas atividades, cada grupo pesquisou sobre a Sustentabilidade e 
formas de reduzir o consumo de água em suas empresas, trazendo também a ideia de 
consumo sustentável e cuidados com o meio ambiente. Com todas estas informações, cada 
grupo construiu o Folder da empresa com informações sobre o planejamento estratégico e 
o consumo consciente.

Desenvolvido estas etapas, os grupos iniciaram o processo de Recrutamento e 
Seleção para um dos cargos do organograma, a partir do Recrutamento, com a divulgação 
da vaga de emprego e, após, com a Seleção através da Análise de Currículos, Dinâmica de 
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Grupo e Entrevistas de Seleção. 
Na realização destes processos os próprios alunos participaram das atividades, 

onde puderam praticar competências de profissionais da área de Gestão de Pessoas, e 
também de como se portar em um processo de Seleção.

Para saber sobre a viabilidade dos projetos, os alunos fizeram uma pesquisa de 
mercado, utilizando as técnicas do Marketing com prováveis consumidores da cidade e 
também nas empresas sobre os processos que mais utilizam no Recrutamento e Seleção.

Ao final de todo o processo, os grupos fizeram a apresentação das empresas e de 
todo o trabalho, e expuseram à conclusão sobre a viabilidade e aplicabilidade do negócio 
na cidade.

O desenvolvimento de todas as etapas acima foi realizado durante o 1º semestre de 
2018 e ao final de cada etapa, foram aplicadas avaliações, como também foram avaliadas 
as apresentações dos grupos e do processo de aprendizagem, no final do trabalho.

3 |  RESULTADOS E DISCUSSÃO
O projeto foi planejado para alunos do 2º ano do Ensino Médio Integrado ao Técnico 

em Administração da ETEC de Itararé, com o componente Gestão de Pessoas, para 
desenvolver as competências de: Interpretar o planejamento estratégico de Gestão de 
Pessoas e Desenvolver a captação de Recursos Humanos. Além destas, a criatividade, 
inovação, orientação a metas e resultados, ou seja, competências empreendedoras que 
irão utilizar no mercado de trabalho.

Para isso foi importante utilizar alguns vídeos do Youtube sobre ideias de negócios 
onde os alunos puderam ter exemplos de empreendimentos que alcançaram o sucesso 
como o vídeo abaixo, “Empresária de 22 anos fatura alto com a venda de coxinhas” que 
retrata a história de Lorena de Carvalho, de 22 anos, que, com sua família, investiu R$ 30 
mil na compra de uma máquina para fabricar salgados e R$ 30 mil para montar a primeira 
lanchonete e que fatura mais de 600 mil reais por mês com coxinhas:

Figura 1- Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=ef9QAr-LcNE

Os alunos realizaram as atividades conforme o cronograma, com a técnica do 
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Brainstorming, fazendo o levantamento de ideias de negócios para a cidade de Itararé, 
conforme a figura 2 abaixo:

Figura 2 - Fonte: Desenvolvido pela autora – Técnica do Brainstorming

As figuras 3 e 4 abaixo demonstram o Planejamento Estratégico de uma das 
empresas que os alunos construíram.

  

Figura 3 e 4: Fonte – Desenvolvido pela autora – Planejamento Estratégico da empresa La’Coffe.

Com a pesquisa sobre o Consumo Consciente, os alunos desenvolveram o Folder 
para a divulgação da empresa e de panfletos sobre as normas de Consumo Consciente aos 
funcionários, conforme as figuras 5 e 6 de outra empresa, abaixo.
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Figura 5: Fonte – Desenvolvido pela autora      Figura 6: Fonte – Desenvolvido pela autora

Para o processo de Recrutamento, cada grupo montou um cartaz de Anúncio de 
Vaga, conforme exemplo na figura 7, abaixo:

Figura 7: Fonte – Desenvolvido pela autora

No processo de Seleção, as equipes realizaram análise de currículo, dinâmica 
de grupo e entrevistas. Deste processo segue abaixo a figura 8, da dinâmica de grupo 
realizada para selecionar um Líder, o qual deveria conseguir atingir o objetivo de conduzir 
os participantes através de comandos.

Figura 8: Fonte – Desenvolvido pela autora
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Com estas atividades, os alunos desenvolveram as competências do objetivo do 
trabalho e principalmente de competências empreendedoras.

4 |  CONSIDERAÇÕES FINAIS
Atitudes criativas e inovadoras são importantíssimas no mercado de trabalho, 

principalmente nos dias atuais com as dificuldades na economia brasileira, em que as 
pessoas precisam ter maior autonomia e criar formas de trabalho para sobreviver. 

Com o desenvolvimento do projeto proposto e aceito pelos alunos, foi possível 
desenvolver as competências do componente curricular como também as competências 
do Empreendedorismo, pois eles conseguiram analisar o mercado da cidade e identificar 
oportunidades de novas empresas ou de melhorias de empresas existentes, desenvolveram 
o Planejamento Estratégico do seu negócio estudando a viabilidade do mesmo.

No final das apresentações das empresas, foi realizado uma roda de conversa com 
os alunos para que avaliassem o trabalho desenvolvido, onde cada grupo realizou a análise 
e concluiu que algumas empresas com foco em serviços são viáveis, com oportunidades 
melhores para a cidade e com perspectiva de sucesso, outras, infelizmente, não são 
possíveis pois a cidade não comporta empresas mais complexas. Isso demonstra que os 
alunos conseguiram adquirir maior autonomia de suas escolhas, sendo protagonistas de 
seu próprio aprendizado.

É importante que os docentes se unam para realizar aulas interdisciplinares, onde 
o aluno possa desenvolver de forma mais abrangente as competências dos componentes 
e perceber que todo o curso tem o objetivo de formar profissionais capazes de transformar 
comportamentos no mercado de trabalho, criando maneiras de sobressair em um ambiente 
de crise.
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