





Editora chefe
Prof? Dr® Antonella Carvalho de Oliveira
Editora executiva
Natalia Oliveira
Assistente editorial
Flavia Roberta Bardo
Bibliotecaria
Janaina Ramos
Projeto grafico
Bruno Oliveira
Camila Alves de Cremo 2022 by Atena Editora
Luiza Alves Batista  Copyright © Atena Editora
Natalia Sandrini de Azevedo Copyright do texto © 2022 Os autores
Imagens da capa Copyright da edicao © 2022 Atena Editora
iStock Direitos para esta edicdo cedidos a Atena
Edicdo de arte  Editora pelos autores.
Luiza Alves Batista Open access publication by Atena Editora

Todo o contelido deste livro esté licenciado sob uma Licenca de Atribuicdo
@ Creative ~ Commons.  Atribuicao-Nao-Comercial-NaoDerivativos 4.0

Internacional (CC BY-NC-ND 4.0).

0 conteudo dos artigos e seus dados em sua forma, correcgao e confiabilidade sdo de responsabilidade
exclusiva dos autores, inclusive nao representam necessariamente a posicao oficial da Atena Editora.
Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam atribuidos créditos aos autores,
mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou utiliza-la para fins comerciais.

Todos os manuscritos foram previamente submetidos a avaliacdo cega pelos pares, membros do
Conselho Editorial desta Editora, tendo sido aprovados para a publicacao com base em critérios de
neutralidade e imparcialidade académica.

A Atena Editora é comprometida em garantir a integridade editorial em todas as etapas do processo
de publicacado, evitando plagio, dados ou resultados fraudulentos e impedindo que interesses
financeiros comprometam os padrdes éticos da publicacdo. SituagOes suspeitas de ma conduta
cientifica serdo investigadas sob o mais alto padrao de rigor académico e ético.

Conselho Editorial

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Prof. Dr. Adilson Tadeu Basquerote Silva - Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai
Prof. Dr. Alexandre de Freitas Carneiro - Universidade Federal de Rondonia

Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher - Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Parana
Prof. Dr. Américo Junior Nunes da Silva - Universidade do Estado da Bahia

Prof® Dr* Ana Maria Aguiar Frias - Universidade de Evora

Prof® Dr® Andréa Cristina Marques de Aradjo - Universidade Fernando Pessoa


https://www.edocbrasil.com.br/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4359535T4&tokenCaptchar=03AGdBq27khgBFrJzh16qVhiMpKMfC1eWbkOJUAujLNUoriYLNmERo4rPRuiY2Stpyzemt8cz6sFmvtlecWftNLFxnSOedpDsJs-aVaWlu5VPRDdWFajEic14nM8l9v_fl2-NZ7hwLGLzQrIkDESqvcvOrp68W7sAhSWRNCzRgUnzR5rVoxqBRswHtgnH8AgLkmAmh9gjxisnNSdGQF_puAKK3r19KBOaS-eepj7FhdctvV5a1UHWpMFD0-otdGJun2MjqzZCWT0PDGVVTdA3iuX7EKaj8n4MkPv3ldyBei3t0MXFpUCZ-QOHxWJKLea6o-wHKD54-9Lp6NrhIKNkKZZ1QNcMBInR-RC2Mu3EEtcBK5kMVYHethXdobMK2ZR8aYe517Qvc1jIJJ9cVl8SbeBTXX9oYUcM_oq-GXdgae2FAE78ElmhkFcA
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4774071A5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4444126Y9
https://orcid.org/0000-0002-9038-8576
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4734644D8

Prof. Dr. Antonio Carlos da Silva - Universidade Catélica do Salvador

Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnol6gica Federal do Parana

Prof. Dr. Antonio Gasparetto Junior - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Arnaldo Oliveira Souza Jinior - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes - Universidade Federal Fluminense

Prof. Dr. Criséstomo Lima do Nascimento - Universidade Federal Fluminense

Prof® Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Ronddnia

Prof® Dr® Dilma Antunes Silva - Universidade Federal de Sao Paulo

Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias - Universidade Estacio de Sa

Prof. Dr. Elson Ferreira Costa - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Eloi Martins Senhora - Universidade Federal de Roraima

Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof. Dr. Humberto Costa - Universidade Federal do Parana

Prof® Dr® lvone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Jadilson Marinho da Silva - Secretaria de Educacao de Pernambuco

Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira - Universidade Cat6lica do Salvador

Prof. Dr. José Luis Montesillo-Cedillo - Universidad Auténoma del Estado de México
Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense

Prof. Dr. Karpio Marcio de Siqueira - Universidade do Estado da Bahia

Prof® Dr® Keyla Christina Aimeida Portela - Instituto Federal do Parana

Prof? Dr® Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof Dr? Lucicleia Barreto Queiroz - Universidade Federal do Acre

Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof. Dr. Lucio Marques Vieira Souza - Universidade do Estado de Minas Gerais
Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof® Dr® Marianne Sousa Barbosa - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva - Pontificia Universidade Catélica de Campinas
Prof® Dr® Maria Luzia da Silva Santana - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Miguel Rodrigues Netto - Universidade do Estado de Mato Grosso

Prof. Dr. Pedro Henrique Maximo Pereira - Universidade Estadual de Goias

Prof. Dr. Pablo Ricardo de Lima Falcao - Universidade de Pernambuco

Prof® Dr® Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof® Dr® Rita de Cassia da Silva Oliveira - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof. Dr. Rui Maia Diamantino - Universidade Salvador

Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Urandi Jodo Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para
Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof® Dr® Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti - Universidade Catélica do Salvador
Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins


http://lattes.cnpq.br/2735855153608701
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771171H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4242128Y5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4168013D9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4758163P1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K2187326U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4537717Y7&tokenCaptchar=03AGdBq25B4lxTE6dxhpWHIqxGO4pzzZPgu_iV_QeN8f-tMTk8_sLDOB3PD_mtdQto3H5C2R2ZsmxnQtfmP66wxlIUt_CzTJNotB4Nr2WeA_ZeswgWraa8MbkAaZzV6d4gzkjqhc5hYQ_M-PfSdSI7td93FvBg2bA_iQABLK3i0vQ0yQRv1A1eB6SAfJCCqLkJYK596wJItTTqwwkcjAoFPtAsP-pVLiuGf7SJ_ujWrq_i7e1ac86qNNWa4t2uz65kb3UGFiVXXHrO-FYdcycEtCopnwy24k_7y06U-vF-n-8PZQEl3SDM3ejydvF0fyiSGRsDtN1eSkV6vWnGCu7u4Mc0gY3WMCxo6n9h6ArYBnNV6Cm64GaRIFb2IozQuQEayUcf2hIrTNuNZNcI3xXna_NbCwxnM8FL3w
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4236503T6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4442899D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4442899D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4779936A0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4279858T4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4764629P0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4137698A3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4777360H4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4257759E9
http://orcid.org/0000-0001-9605-8001
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4705446A5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4131916A6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4537843A7&tokenCaptchar=03AGdBq248607a1e8upHTSqtZn9vDk5sIkGvD13WO03BaEkKlFU3xCtWCV_c1t7nnirIqj2_WcDppfP18gkJi24XGtJCxR1FrOcnywJda7nMcbwZ-f6RGJaoQXqnoizsoHgv4kHUEmbZY_I-VOqgo-8AxytivSRr6ZOVFisD2lTXadTY4CRakHAZp3kMFpqac8h1PclhfAAw_MJ8-Qd4xKHggZ_80Bmi1t31DXBjrznSMPsxlD5K1hdoeFrZxpiVWP14HX6Ni2jdz8REHQp2ey62Q4q02OZ2jSGaRgn94q5xdG2UgJIw911R6DVVbL_ME_fv0so0KHQM8-kxo8Vse3raZ4XGGKPnszAzhvAiKxlzjera2wZguHqhsKciJyYuJQ2OdVueboGYJnlXa8Vcb2TGwg1C72FqihtetJxPpCtdlO6mGnie3_EE7P5J_AzmwlcsBWpGL1MhrDBRKI3NWtsTbopEg0ncgV5A
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771879P6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4767193P0&tokenCaptchar=03AGdBq27HZjiyVhoStPS1ybPAgZ0XMQRJzCYTp8zr9HFg03dJIoKFtxOvlMRTd2EYlFzisNORV91eLb57dWNYCKK_ppkslssJa_tESGi6arGnw4gM7CcMn501aNtV4InKPYB3XuQMbycogeMKao_BF9nzw4zNo78YEb4BDYTGs0AvEdbC9p0iARTKciIcb4LPT8DorT0ubM4yEXqPKJ6tng4HTK4h5z6OLHuvuFQrfg7zJrHuCq5e8FsQC3sMf1wtVqpQZ2V78oDnUNFC9DFQ4vTEkhGsSMms4eEz_io0V2ws-ulXzP_l7STy2ZKgOK639c2tYvxkSlX_-t0ChSram6rrDPkf4Wu4SWG_nHPIf-eQGqm47kwJuXoPWlmt0oEFpMSrFiCt0tjS6tazf3OckYj-gi1Pi3BOr-r7r67ZAkHYUlytNQhzPz5sRi4_vW_-iWpUllU4qJ2oThohRZGt3hZOPzgiASPRTQ
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4416387H0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4219049D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4465502U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4235887A8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4437388Z1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4252176Y6&tokenCaptchar=03AGdBq26r9EVjWZW6sbYV6Q3XWGEB7epb3WfkzfKlDLCL6nuSImCrTbZxxdXfH115SzT25I_DhCpgpShBG_bHFXb9avzWk6MqPQ5Zp852OEiXNYhpLA-1o7WMKEodPM974saRwubwT3ShtpI7TEUL1yL5gyWfjv-J8D0MVaZgolDHwnfde1QFLtnFBrSV7U3TMOlJjjTwlkIFKDPDdU5xFyNuqv7dgkF7UxyXUdDvkxvbam3pRrYvbqx_9n6fnJX2_cfH-uWR2fMeVyV82I9DjqHSG7u0oUFyl5bANzJZo2QGC73qpepr9YPym9hEA6ZkyAdzW0KaEju5BJNlFoIaVJkRrvcw_NNcXhQ9bnlrNJoyfwprUxxX9sxpxDuekPRDL7SREOqoujeurRQ7LYg7MiVFrMwFKPFpsudAav9n63JnabvRFbkuxokGOVhW6hIZ6GrqDjdtJArpWI8QYKDGLgBsWmONrszfNw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do;jsessionid=7B86802A4FD91C48EAD97DF2100B7D60.buscatextual_0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4759649A2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4745890T7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=forwardPaginaResultados&registros=10;10&query=%28%2Bidx_nme_pessoa%3A%28rita%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28de%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28cassia%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28da%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28silva%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28oliveira%29++%2Bidx_nacionalidade%3Ae%29+or+%28%2Bidx_nme_pessoa%3A%28rita%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28de%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28cassia%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28da%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28silva%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28oliveira%29++%2Bidx_nacionalidade%3Ab%29&analise=cv&tipoOrdenacao=null&paginaOrigem=index.do&mostrarScore=false&mostrarBandeira=true&modoIndAdhoc=null
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4203383D8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4277797H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4462393U9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4273971U7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4792160H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4758278P9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4717019T5

Ciéncia politica: producao deciséria, governanca e ecologias organizacionais 2

Diagramagao: Camila Alves de Cremo
Corregao: Maiara Ferreira
Indexagdo: Amanda Kelly da Costa Veiga
Revisdo: Os autores
Organizador:  El6i Martins Senhoras

Dados Internacionais de Catalogagé@o na Publicagao (CIP)

C569 Ciéncia politica: produgao decisoria, governancga e ecologias
organizacionais 2 / Organizador El6i Martins Senhoras.
- Ponta Grossa - PR: Atena, 2022.

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-65-258-0484-2

DOI: https://doi.org/10.22533/at.ed.842220909

1. Ciéncia politica. I. Senhoras, EI6i Martins
(Organizador). Il. Titulo.

CDD 320
Elaborado por Bibliotecaria Janaina Ramos - CRB-8/9166

Atena Editora

Ponta Grossa - Parana - Brasil
Telefone: +55 (42) 3323-5493
www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br



http://www.atenaeditora.com.br/

DECLARACAO DOS AUTORES

Os autores desta obra: 1. Atestam nao possuir qualquer interesse comercial que constitua um conflito
de interesses em relacdo ao artigo cientifico publicado; 2. Declaram que participaram ativamente da
construcao dos respectivos manuscritos, preferencialmente na: a) Concepcao do estudo, e/ou
aquisi¢ao de dados, e/ou andlise e interpretacao de dados; b) Elaboragao do artigo ou revisao com
vistas a tornar o material intelectualmente relevante; c) Aprovagao final do manuscrito para
submissao.; 3. Certificam que os artigos cientificos publicados estdo completamente isentos de dados
e/ou resultados fraudulentos; 4. Confirmam a citagao e a referéncia correta de todos os dados e de
interpretacoes de dados de outras pesquisas; 5. Reconhecem terem informado todas as fontes de
financiamento recebidas para a consecucao da pesquisa; 6. Autorizam a edicao da obra, que incluem
os registros de ficha catalogréafica, ISBN, DOI e demais indexadores, projeto visual e criacdo de capa,
diagramacao de miolo, assim como langamento e divulgacdo da mesma conforme critérios da Atena

Editora.



DECLARAGAO DA EDITORA

A Atena Editora declara, para os devidos fins de direito, que: 1. A presente publicagao constitui apenas
transferéncia temporaria dos direitos autorais, direito sobre a publicacao, inclusive ndo constitui
responsabilidade solidaria na criacao dos manuscritos publicados, nos termos previstos na Lei sobre
direitos autorais (Lei 9610/98), no art. 184 do Cddigo penal e no art. 927 do Cédigo Civil; 2. Autoriza
e incentiva os autores a assinarem contratos com repositorios institucionais, com fins exclusivos de
divulgagao da obra, desde que com o devido reconhecimento de autoria e edicao e sem qualquer
finalidade comercial; 3. Todos os e-book sao open access, desta forma nao os comercializa em seu
site, sites parceiros, plataformas de e-commerce, ou qualquer outro meio virtual ou fisico, portanto,
esta isenta de repasses de direitos autorais aos autores; 4. Todos os membros do conselho editorial
sao doutores e vinculados a instituicdes de ensino superior pablicas, conforme recomendacao da
CAPES para obtenc¢ao do Qualis livro; 5. Nao cede, comercializa ou autoriza a utilizagdo dos nomes e
e-mails dos autores, bem como nenhum outro dado dos mesmos, para qualquer finalidade que nao o

escopo da divulgacao desta obra.



APRESENTACAO

O campo de Ciéncia Politica tem evoluido ao longo dos Ultimos dois séculos em
razdo da sincrbénica difusdo de distintas ideias e paradigmas tedricos e normativos em
relacdo aos desdobramentos materiais da realidade em um contexto de desenvolvimentos
institucionais e campos de poder entre uma pluralidade de atores.

Intitulada como “Ciéncia Politica: Produgdo Decisoéria, Governanga e Ecologias
Organizacionais 2”, a presente obra tem o objetivo de compartilhar com o publico leitor
uma assertiva discussdo sobre temas com relevancia contemporanea, tanto, na curta
periodizagédo conjuntural, quanto na estrutural longa duragéo.

O livro retne uma coletanea de estudos teodricos e empiricos, organizados
em seis capitulos, que foram desenvolvidos por um conjunto de onze pesquisadoras e
pesquisadores, com distintas expertises profissionais e formagdes académicas, oriundos
de instituicdes publicas e privadas de ensino superior de distintos estados brasileiros, bem
como de Mogambique.

Caracterizado por uma natureza exploratéria, descritiva e explicativa quanto aos
fins e uma abordagem quali-quantitativa, este livro foi estruturado pela conjugacédo de uma
I6gica convergente no uso do método dedutivo a fim de possibilitar divergentes abordagens
teorico-conceituais para abordar a realidade empirica dos relatos de experiéncia e dos
estudos de caso, assim resultando em uma pluralidade de debates.

Em fungéo das discussdes tematicas apresentadas, esta obra é indicada para um
amplo publico leitor, composto, tanto por leigos no campo da Ciéncia Politica, quanto por
académicos, especialistas ou atores politicos, justamente ao conciliar teoria e préatica a
partir de uma didatica abordagem sobre fatos relevantes na atualidade.

A discussdes apresentadas neste livro buscam romper consensos, findando
demonstrar a riqueza existente no anarquismo teérico e metodologico da Ciéncia Politica
em resposta a complexa realidade empirica, razdo pela qual convidamos vocé leitor(a) a
nos acompanhar em uma coletanea de instigantes estudos.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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CAPITULO 1

A IMPORTANCIA DA CONECTIVIDADE NA
IDENTIFICACAO DE CENTROS DE GRAVIDADE

Data de aceite: 01/09/2022

Diogo Barcellos da Silveira

RESUMO: Para a manutencdo da soberania e
protecédo de suas riquezas, os Estados mantém
Forcas Armadas como instituicbes permanentes
voltadas para este fim. Ao serem utilizadas como
instrumentos para solugcdo de problemas, estas
entidades necessitam identificar o ponto focal
para 0 emprego de sua estratégia, no intuito
de atingir o objetivo com o menor desperdicio
de recursos possivel. Este ponto, conhecido
como Centro de Gravidade (CG), teve sua
primeira definicdo estabelecida pelo General
Carl von Clausewitz, em sua obra “Vom Kriege”.
Com o passar do tempo, este conceito sofreu
distintas interpretacdes, as quais acabaram se
afastando da ideia de conectividade proposta
por Clausewitz. Sob este prisma, o presente
estudo se propbe a destacar a importancia da
conectividade na identificacdo dos Centros de
Gravidade, com o fito de refinar a compreensao
deste conceito. Para a consecugdo deste
objetivo, esta pesquisa foi estruturada sobre o
método Estudo de Caso, no contexto do conflito
ocorrido no Golfo Pérsico entre 1990 e 1991.
Neste cenéario, as partes em conflito foram
analisadas a luz do Modelo de Sistemas Vivos
de Miller (1978), adaptado por Smith (2002).
Esse processo permitiu contrastar a efetividade
da identificacdo dos Centros de Gravidade,
por parte dos planejadores das operagdes no
conflito do Golfo Pérsico ocorrido em 1991,
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pelo lado americano, a partir da existéncia
(ou ndo) das relagbes de conectividade entre
eles. Como resultado, foi aberto espago para
comparar o ambiente operacional vivenciado
pela coalizdo americana na Guerra do Golfo
com o contexto importado pela Doutrina Militar
Conjunta brasileira, no que tange a aplicagéo do
conceito de Centro de Gravidade, com o fito de
aprimorar o uso de ferramentas de identificacéo
e anadlise, atuando diretamente sobre a base
estrutural das linhas de ag&o desenvolvidas pelo
Ministério da Defesa. Carl von Clausewitz, em
sua obra “Vom Kriege”. Com o passar do tempo,
este conceito sofreu distintas interpretacdes,
as quais acabaram se afastando da ideia de
conectividade proposta por Clausewitz. Sob este
prisma, o presente estudo se propbe a destacar
a importancia da conectividade na identificacao
dos Centros de Gravidade, com o fito de refinar a
compreenséao deste conceito.
PALAVRAS-CHAVE: Centro de Gravidade;
Sistemas  Vivos;  Clausewitz;  Operagéo
Tempestade no Deserto; Conectividade; Doutrina
Militar.

THE IMPORTANCE OF CONNECTIVITY IN
THE IDENTIFICATION OF CENTERS OF
GRAVITY

ABSTRACT: In order to protect their sovereignty
and protect their resources, States keep Armed
Forces as permanent institutions aimed at this
end. When used as solving-problem tool, these
entities need to identify the focal point to apply
their strategy, in order to achieve the objective
with the least waste of resources possible. This
focal point, known as Center of Gravity (CoG),
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had its first definition established by General Carl von Clausewitz, in his book “Vom Kriege”.
Over time, this concept underwent different interpretations, which ended up moving away from
the idea of connectivity proposed by Clausewitz. In this sense, this study aims to highlight the
importance of connectivity in the identification of Centers of Gravity, in order to refine the
understanding of this concept. To achieve this objective, this research was structured on the
Case Study method, in the context of the conflict that occurred in the Persian Gulf between
1990 and 1991. In this scenario, the conflicting parts were analyzed within the field of the Miller
Living Systems Model (1978), adapted by Smith (2002). This process allowed to contrast the
effectiveness of the identification of the Centers of Gravity, by the planners of the operations in
the Persian Gulf conflict that occurred in 1991, on the American side, based on the existence
(or not) of the connectivity relations between them. As a result, space was opened to compare
the operational environment experienced by the American coalition in the Gulf War with the
context imported by the Brazilian Joint Military Doctrine, with regard to the application of
the Center of Gravity concept, with the aim of improving the use of tools identification and
analysis, acting directly on the structural basis of the lines of action developed by the Ministry
of Defense.

KEYWORDS: Center of Gravity; Living Systems; Clausewitz; Operation Desert Storm;
Connectivity; Military Doctrine.

11 INTRODUGAO

O Brasil € um pais de proporgdes continentais, prestigiado por seus abundantes
recursos naturais. Dentre as riquezas do subsolo patrio, destaca-se a exploragdo de
recursos minerais, atividade que pareia esta nagdo com poténcias como Estados Unidos,
China, india e Russia (IBRAM, 2015).

Para o exercicio da manuteng¢éo da soberania sobre o seu territério e da protecao
de seus recursos, os Estados detém o monopdlio do uso da forca (WEBER, 2003). A
responsabilidade por esta salvaguarda no caso do Brasil, como uma politica publica, é
atribuida pelo artigo 142 da Constituicdo Federal as Forgcas Armadas (BRASIL, 1988).

Exercer a protecdo dessas valiosas posses, essenciais ao desenvolvimento cres-
cente do pais, exige a percepcao de possiveis ameagas, as quais deverdo ser mitigadas
pelo desenvolvimento de abordagens baseadas em capacidades que permitam garantir a
soberania, o patriménio e a integridade territorial.

Sob esta 6tica, a Estratégia Nacional de Defesa (BRASIL, 2016) atribui a Forga
Aérea Brasileira o objetivo de dominar um potencial estratégico estruturado com base em
capacidades, e ndo meramente em fungcéo de um especifico oponente.

Esse tipo de abordagem é usado quando ndo se pode prever com precisdo quem
sera seu proximo oponente ou onde ocorrera o proximo conflito. Uma abordagem baseada
em capacidades emerge para mitigar essa incerteza, enfatizando a capacidade de um pais
de moldar o campo de batalha, independentemente de com quem ou onde lutar (ESTADOS
UNIDOS, 2004).
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Uma abordagem baseada em capacidades tem como foco a competéncia para
provocar os efeitos desejados, ao invés de ficar restrita a sistemas e plataformas de armas
especificos. Além disso, os objetivos estratégicos enquadrariam os efeitos desejados,
que por sua vez definiriam as capacidades necessarias e, finalmente, as plataformas e os
sistemas de armas a serem utilizados (ESTADOS UNIDOS, 2004).

Essa abordagem é utilizada para avaliar os efeitos que podem ser alcangados no
campo de batalha e planejar as operagdes com base nesses efeitos factiveis. Nesse sentido,
emerge o conceito de Centro de Gravidade (CG) definido como a entidade principal que
possui inerentemente os recursos criticos para atingir o objetivo, sendo algo que tangivel.
E um “executor” capaz de atingir os objetivos da organizag&o que o possui, & luz de uma
abordagem baseada em capacidades (SCHNAUBELT; LARSON; BOYER, 2014).

O Centro de Gravidade é o ponto focal de direcionamento dos esforgos para solugao
de problemas militares definido na obra “Vom Kriege” (Da Guerra). Nele €& apresentada
a primeira definicdo de Centro de Gravidade no contexto militar, derivado a partir do ja
existente conceito das ciéncias mecanicas (CLAUSEWITZ, 1984).

Se a guerra pretendia atingir um objetivo politico, tudo o que entrava em guerra -
preparagéo social e econdémica, planejamento estratégico, conducao de operagdes, uso de
violéncia em todos os niveis - deveria ser determinado por esse objetivo, ou pelo menos
concordar com ele (CLAUSEWITZ, 1984).

Nesse contexto, uma das tarefas mais importantes que as equipes de planejamento
de um Estado-Maior realiza € a identificagdo e a analise dos Centros de Gravidade préprios
e adversarios. Este processo é a busca pelo que Clausewitz descreveu como o centro de
todo poder e movimento, do qual tudo depende, que seria o ponto para o qual todas as
nossas energias deveriam ser dirigidas. Um objetivo estd sempre ligado a um Centro de
Gravidade (ESTADOS UNIDOS, 2020).

Entretanto, algumas tradugcbes de sua obra podem deixar uma falsa impressao de
que os Centros de Gravidade derivam de “fontes de for¢a” ou que eles préprios sédo essas
“fontes de for¢a”. Clausewitz nunca usou a palavra “fonte” (Quelle) nesse sentido, e nunca
igualou diretamente o centro da gravidade a uma forga ou fonte de forga (ECHEVARRIA,
2002).

Clausewitz (1984), ao apresentar a primeira definicdo do conceito de Centro de Gra-
vidade, ressaltou a importancia de alguns termos a serem observados pelos planejadores,

tais como “efeito”, “unidade”, “interdependéncia” e “conectividade”:

O centro de gravidade é sempre encontrado onde a massa € mais concentrada.
Assim como todo golpe dirigido contra o centro de gravidade (ponto focal) do
corpo produz o maior efeito, e - além disso - o golpe mais forte é o alcangado
pelo centro de gravidade, o mesmo é verdade na guerra. As forgas armadas de
cada combatente, seja um estado individual ou uma alianca de estados, tém
uma certa unidade e, portanto, uma certa interdependéncia ou conectividade;
e justamente onde tal interdependéncia existe, pode-se aplicar o conceito de
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centro de gravidade. (CLAUSEWITZ, 1984, p. 485, tradugao nossa)

Aidentificacdo destes Centros de Gravidade se reveste de grande importancia, uma
vez que permite o desenvolvimento de planos que explorardo vulnerabilidades adverséarias
enquanto protegem vulneraveis. Este foco nas vulnerabilidades possibilita reconhecer as
partes mais importantes dos sistemas préprios e adversérios, para evitar o desperdicio
de recursos em linhas de acédo adotadas para a solugdo de problemas (SCHNAUBELT;
LARSON; BOYER, 2014).

O conceito de Centro de Gravidade empregado no a&mbito do Ministério da Defesa
(MD) &, em sua esséncia, a tradugéo da definicao proposta por (STRANGE, 1996), derivada
da traducgéo de “Vom Kriege” por Michael Howard e Peter Paret para a lingua inglesa em
“On War” (CLAUSEWITZ, 1984): “E uma principal fonte de forga, poder e resisténcia que
confere ao contendor, em Ultima analise, liberdade de a¢do ou vontade de lutar.” (BRASIL,
2020).

O novo conceito apresentado deixa de lado os termos “unidade” e “conectividade”.
Porém, para ser retomado o pensamento original acerca dos efeitos desejados sobre
um oponente, visando sua capitulagcéo, faz-se necessario observar de forma holistica o
ambiente operacional, considerando a unidade, a interdependéncia e a conectividade de
um CG.

Clausewitz (1984) definiu CG como um ponto de concentragdo de forgas, algo
semelhante a um hub'. Entretanto, as tradugcbes de sua obra, bem como as fontes usadas
pelo Ministério da Defesa, abordam o conceito como se fosse uma fonte de forcas, fato que
pode prejudicar a correta aplicacéo desta concepcéo.

Ao ser negligenciada a ideia de conexao, diversas fontes de for¢a, que originalmente
forneciam (metaforicamente) energia para um Centro de Gravidade, poderiam ser postulan-
tes a serem consideradas com CG, diante da distor¢do do conceito de Clausewitz. Essa
alteracdo de sentido, decorrente de processos de traducéo, ganhou um amplo espectro e
impacta na compreenséo e aplicacao deste tdo importante conceito.

Sob este prisma, o presente artigo se propde a analisar a importancia da conecti-
vidade na determinacdo de um Centro de Gravidade, no intuito de potencializar o uso de
instrumentos de solucéo de problemas militares.

Nesta senda, compete destacar a classificagdo desta pesquisa quanto aos fins e
meios. Segundo Vergara (2007), quantos aos fins, ela é explicativa e descritiva. Quanto aos
seus meios de investigacao, ela é documental e bibliografica.

Com o fito de levar a cabo o estudo em pauta, torna-se relevante compreender
alguns conceitos essenciais para a edificagdo do conceito de Centro de Gravidade, no que
tange a abordagem de sistemas.

1 Hub significa a parte central ou principal de algo, onde ha mais atividade.
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21 OMODELO DE SISTEMA VIVO APLICADO NA OPERACAO DESERT STORM

O conflito ocorrido no Golfo Pérsico em 1991 foi escolhido para este estudo de caso
por ter servido como base para a estruturacdo da Doutrina Militar Conjunta do Ministério da
Defesa, principalmente para a edificacédo do conceito de Centro de Gravidade empregado
pelas Forgcas Armadas (FA) brasileiras.

Em publicagbes doutrinarias das FA nacionais, a Guarda Republicana era apontada
como exemplo de CG iraquiano do nivel operacional. Quando este apontamento era visto
fora de seu contexto especifico, ele podeia induzir planejadores a fazerem correlagcbes
equivocadas, por comparar entidades distintas em cenarios extremamente especificos.

Para que seja possivel reconhecer as partes envolvidas neste conflito ocorrido no
Kwait, faz-se necessario identificar as entidades detentoras das capacidades necessarias
para a consecug¢ao dos objetivos e suas respectivas relagées de conectividade. Com o fito
de preservar um alinhamento com o ponto de vista utilizado nos manuais do Ministério da
Defesa, a anélise seré realizada sob a 6tica da coalizdo.

Segundo Estados Unidos (1992), a coalizdo foi formada com os objetivos de obter
uma completa, incondicional e imediata rendi¢éo das forgas iraquianas no Kwait; restaurar
o governo legitimo do Kwait; prover seguranca e estabilidade a Arabia Saudita e ao Golfo
Pérsico; e proporcionar segurancga e protecdo aos cidaddos norte-americanos no exterior.

Face aos objetivos politicos descritos, torna-se relevante direcionar os esforcos para
sua consecuc¢ao, por meio da aplicagcdo do conceito de Centro de Gravidade. Para que o
procedimento de identificagdo de CG possa ser iniciado, preliminarmente, & compulsério
reconhecer o problema a ser resolvido com o uso de forga militar, com o fito de identificar
as partes mais importantes nos sistemas adversarios e evitar desperdicio de recursos
(SCHNAUBELT; LARSON; BOYER, 2014).

Este processo requer a visualizagdo do oponente como um sistema (SCHNAUBELT;
LARSON; BOYER, 2014). Nesta senda, John Warden Il emergiu como um dos principais
planejadores da campanha de quatro fases que guiou os esfor¢os aéreos dos aliados
durante a Operagédo Tempestade do Deserto (FADOK, 1994).

Analisando o inimigo como um sistema, Warden afirmou que todas as entidades
estratégicas podem ser divididas em cinco componentes. O elemento mais crucial do
sistema, 0 anel mais interno, representa as liderancas nacionais. Estendendo-se para fora
do centro de lideranga, em importancia decrescente para o funcionamento geral do sistema,
séo os anéis de funcgbes vitais, infraestrutura nacional, populacéo e forgas posicionadas em
campo (FADOK, 1994).
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Figura 1 — Representacdo de Centros de Gravidade

Warden apud Fadok, 1994

Em sua analise, dentro de cada anel existe um Centro de Gravidade ou um conjunto
de Centros de Gravidade que representam “o hub de todo o poder e movimento“ para esse
anel especifico. Se destruido ou neutralizado, o funcionamento efetivo do anel cessa, e
isso afetara todo o sistema de maneiras significativas (FADOK, 1994).

O tema central do modelo de cinco anéis é que o plano estratégico mais eficaz se
concentra sempre na lideranga em primeiro lugar. Mesmo que a liderancga esteja indispo-
nivel como um conjunto de alvos, o estrategista ainda deve se concentrar na mente do
comandante ao selecionar centros de gravidade entre os outros anéis. Pois, dentro desses
anéis estao centros de gravidade que, quando atingidos, impdem algum nivel de paralisia
fisica, aumentando assim os custos de resisténcia posterior na mente do comando inimigo
(FADOK, 1994).

A mensagem implicita € que a destruicdo ou a neutralizagdo de um CG de lideranga
produzira a paralisia fisica total do sistema, enquanto o sucesso de agbes ofensivas den-
tro dos outros anéis produzirdo apenas paralisia fisica parcial, mas presséo psicologica
insuportavel sobre a lideranca (FADOK, 1994).

Acoplando seus primeiros pensamentos sobre o poder aéreo com suas experiéncias
na Guerra do Golfo, Warden estabeleceu uma fundagéo teérica para empregar o poder
aéreo no século XXI. Fundamentalmente, essa base relaciona a estrutura estratégica
apresentada por Lykke (2001). Primeiro, o estrategista deve apreciar os objetivos politicos
sendo procurados por acéo militar (fins). Em segundo lugar, ele deve determinar a melhor
estratégia militar para induzir o inimigo a cumprir sua vontade como definida por esses
objetivos politicos (maneiras). Em terceiro lugar, ele deve usar a andlise de cinco anéis
para identificar quais centros de gravidade estdo sujeitos a ataques paralelos (meios)
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(FADOK, 1994).

A aplicacéo da teoria de Warden para identificacdo de um Centro de Gravidade exige
a observacéo do oponente de forma holistica, para que o mesmo possa ser analisado como
um sistema. Entretanto, neste processo o contexto possui um papel de vital importancia para
a compreensdo do ambiente operacional. Os contextos politico, socio-cultural, econémico,
tecnoldgico, estratégico-militar, geogréfico e historico influenciam uns aos outros e nunca
se repetem de um conflito para outro (GRAY, 2007).

Essa diferenca entre os contextos demanda o entendimento de sistemas complexos
para que um oponente seja observado como um sistema vivo, com o fito de reconhecer a
importancia das rela¢des de conectividade na identificacdo de Centros de Gravidade.

31 SISTEMAS COMPLEXOS X SISTEMAS COMPLICADOS

Para facilitar a compreensao do conceito de CG a luz de Clausewitz, sera utilizada
a perspectiva de Smith (2002), que considera os conflitos como um choque entre Sistemas
Complexos Adaptativos, envolvendo entidades que evoluem e se adaptam aos seus ambi-
entes, de formas que nem sempre sao previsiveis. Sobre o assunto, inicialmente, faz-se
necessario entender a diferencga entre os termos “complicado” e “complexo” (SMITH, 2006).

Para usar um exemplo simples, o motor de um automovel € um sistema “complicado”.
Um motorista comum teria dificuldade em explicar com precisdo como ele funciona, ou
descrever quais partes e fungbes estdo conectadas umas as outras (SMITH, 2006).

No entanto, apesar de existir apenas uma compreensado muito limitada do motor,
néo ha dificuldade em compreender de maneira aproximada o funcionamento do carro e
em explorar o fato de que, com o seu motor ligado e com o cambio engatado, pressionar
o pedal do acelerador fara com que o veiculo se mova ou, se pressionar o pedal com mais
forga, resultara no aumento da velocidade (SMITH, 2006).

Da mesma forma, ndo seria dificil identificar que diminuir a pressdo no acelerador
faria o carro diminuir a velocidade ou até parar. Em outras palavras, mesmo que exista
uma cadeia de causa e efeito longa e ndo totalmente compreendida entre nossa agéo
(pressionar o acelerador) e a reagéo do automovel (velocidade de movimento e aumento),
é possivel desenvolver expectativas. Pressionar o acelerador produzird um resultado
previsivel; essa resposta sera proporcional a quantidade de pressao exercida no pedal;
e essa sera repetida, de forma confiavel, a cada vez que o acelerador for pressionado
(SMITH, 2006).

Por outro lado, se o motor do carro néo fosse complicado, mas complexo, a situacao
seria bem diferente. No lugar da conhecida cadeia de causa e efeito entre pressionar o
pedal do acelerador e o automével ganhar velocidade, ndo haveria uma cadeia de causa
e efeito consistente. Como resultado, ndo poderiamos prever exatamente qual seria a

resposta a pressdo no acelerador, nem a pressao necessariamente produziria 0 mesmo

Ciéncia politica: Producéao deciséria, governanca e ecologias organizacionais 2 Capitulo 1



efeito do motor do automével duas vezes seguidas (SMITH, 2006).

Além disso, ndo haveria uma relagdo confidvel entre a escala de nossa acéo
(presséo sobre o pedal do acelerador) e a escala de reagéo do carro (a rapidez com que
ele se move ou a velocidade com que desacelera). Dessa maneira, seria muito dificil um
mecanico identificar algum problema e reparar o0 motor, porque ndo haveria uma cadeia de
causa e efeito cognoscivel e confiavel para rastrear o que haveria de errado (SMITH, 2006).

Assim, sistemas complexos ndo funcionam de maneira linear. As formas lineares se
apoiam em suposicoes testadas e verdadeiras: que o todo sera igual a soma das partes;
que as saidas serdo proporcionais as entradas; e, mais fundamentalmente, que existe uma
cadeia repetivel e previsivel de causa e efeito (SMITH, 2006).

Por outro lado, as formas complexas, néo-lineares, apresentam desproporgdes e
variagdes nas relagbes causa-efeito. E justamente esse fator que permite aos contendores
mais fracos enfrentares fortes oponentes em conflitos assimétricos. Os conflitos lidam nédo
apenas com sistemas complexos, mas sim com sistemas adaptativos complexos, que ndo
apenas mudam imprevisivelmente, mas também se adaptam ao seu ambiente externo de
maneiras igualmente imprevisiveis (SMITH, 2006).

Para que um sistema possa sobreviver por qualquer periodo de tempo, ele deve
ser capaz de lidar com sistemas concorrentes e com o ambiente fisico em mudanca em
que se encontra. Logicamente, a medida que o sistema muda, alguns desses resultados
imprevisiveis serdo falhas e outros serdo sucessos. Um sistema complexo adaptativo
adiciona duas ideias fundamentais a estrutura conceitual para entender a complexidade
nas operacdes militares e de seguranca nacional (SMITH, 2006).

A primeira é que as interagbes entre os atores em um ambiente operacional
envolvem tantas variaveis interdependentes que nenhum comportamento do ator pode
ser rastreado com precisdo. Ou seja, ndo ha uma cadeia de causa e efeito claramente
definida e, como resultado, 0 comportamento nao sera quantificavel, tampouco totalmente
previsivel (SMITH, 2006).

O segundo é o argumento darwiniano de que os complexos atores estatais, ndo
estatais, militares e civis interagirdo continuamente entre si e com o meio ambiente. Eles
se adaptardo as mudangas em uma coevolugcdo que, no que lhes concerne, alterara o
ambiente operacional (SMITH, 2006).

Além disso, como os sistemas envolvidos nesse ambiente sdo todos complexos,
0s processos ou cadeias exatas de causa e efeito pelas quais os atores se adaptam
nunca seréo totalmente definiveis. Uma abordagem para lidar com essa complexidade é
considera- la em termos de um sistema de sistemas vivos, isto €, um sistema de multiplos
niveis de interconexao de sistemas adaptativos complexos (SMITH, 2006).

Sob este prisma, Miller (1978) apresenta um modelo que consiste em oito niveis de
sistemas vivos: células, 6rgdos, organismos, grupos, organizagdes, comunidades, socieda-
des e entidades supranacionais.
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Nesse modelo, cada nivel subsequente &€ composto, principalmente, de sistemas
do nivel abaixo com cada nivel subsequente, portanto, de crescente complexidade. Esses
sistemas, por sua vez, evoluem e se adaptam por uma interagéo continua com o ambiente,
baseada em informagbes essenciais para a coordenacéo, orienta¢do e controle de seus
processos (SMITH, 2006).

Em esséncia, os complexos sistemas adaptativos, dentro da cadeia hierarquica,
constituem os subsistemas do proximo nivel superior. Cada um desses subsistemas deve
lidar com um grande numero de variaveis interdependentes e, ao fazé-lo, eles proprios
se adaptam e mudam. Dessa forma, € um paradigma para o ambiente operacional, que
pode ser aplicado na anélise da estrutura hierarquica de um ator envolvido em um conflito
(SMITH, 2006).

Figura 2 — Modelo de Sistema Vivo
Fonte: Smith, 2006

Na esteira do entendimento acerca da importancia da conectividade na determinacéo
de Centros de Gravidade, sera apresentada uma adaptagéo do Modelo de Sistemas Vivo,
estruturada sobre fatores de um ambiente operacional. Neste modelo torna-se possivel
identificar as relagdes hierarquicas e nao-hierarquicas entre os sistemas que compdem ou
que representam um CG.
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Figura 3 — Modelo de Sistema Vivo adaptado ao Ambiente Operacional
Fonte: o Autor, 2020

Neste modelo, é possivel considerar que as células que representam os sistemas de
um nivel inferior sdo requisitos criticos ou partes dos sistemas representados pelas células
no nivel superior. No exemplo apresentado, caso todas as células que compdem o sistema
B forem consideradas Centros de Gravidade no nivel tatico, seria facultado apontar trés
Centros de Gravidade (sistema 1, sistema 2 e sistema 3) ou simplesmente o sistema B
(agregando todos os sistemas em um Unico). Neste caso especifico, haveria uma repeticao
nominal de CG entre os niveis operacional e tatico.

Entretanto, para fins de analise de CG no nivel tatico, faz-se necessario destacar
os pontos de conex&o referentes as células 1, 2 e 3, ao invés de repetir a andlise realizada
para a célula B. Caso alguma das células do nivel tatico nao fosse considerada CG neste
nivel, ndo seria possivel fazer a agregacgédo entre elas e afirmar que o CG do nivel tatico é a
repeticdo do CG do nivel operacional. Nesta situagéo, é possivel haver mais de um CG no
mesmo nivel, caso apenas uma dessas células deixe de ser um CG.

Dessa forma, ressalta-se a importancia de serem reconhecidas as relagdes de
conectividade entre os sistemas postulantes a Centros de Gravidade, no intuito de mitigar
interpretacdes que permitam a perda do foco dos esforgos necessarios ao atingimento dos
objetivos.

Diante da compreenséo sobre a abordagem de sistemas complexos adaptativos a
luz de Edward Smith (2006), bem como das rela¢des de conectividade e agregagéo entre
seus niveis, torna-se possivel identificar um Centro de Gravidade.
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41 AIMPORTANCIA DA CONECTIVIDADE NOS CENTROS DE GRAVIDADE

Para a identificacdo de um Centro de Gravidade, destacam-se duas abordagens:
uma baseada nos efeitos desejados (Effects-Based Approach) e outra baseada nas
capacidades das entidades em conflito (Capabilities-Based Approach).

A primeira abordagem subsidia a aplicacdo das Operagbes Baseadas em Efeitos,
que sado conjuntos coordenados de acgbes direcionadas a moldar o comportamento de
amigos, neutros e inimigos em paz, crise e guerra.

Na Effects-Based Approach as operacdes sdo planejadas, executadas, avaliadas
e adaptadas para influenciar ou alterar sistemas, ou capacidades, a fim de alcancgar os
resultados desejados. Este processo analisa os efeitos diretos e indiretos causados por
me- canismos de derrota ou de estabilizacdo para o desenvolvimento da abordagem
operacional (ESTADOS UNIDOS, 2017).

Mecanismos de derrota sdo aplicados, principalmente, em operagdes de combate
contra uma forga inimiga ativa, inimigos armados (regulares, irregulares ou ambos), através
da aplicacédo organizada da forga para matar, destruir ou capturar, por todos os meios
disponiveis. Os mecanismos de derrota podem incluir: “destruir”, “deslocar”, “desintegrar” e
“isolar” (ESTADOS UNIDOS, 2017).

Um mecanismo de estabilizagdo € o método principal pelo qual as forcas amigas
afetam os civis, de modo a alcangar condigbes que apoiam o estabelecimento de uma
paz estavel e duradoura. Combinacdes de mecanismos de estabilizagdo produzem efeitos
complementares e reforcadores que ajudam a moldar a dimensdo humana do ambiente
operacional de maneira mais eficaz e eficiente do que um Unico mecanismo aplicado
isoladamente. Os mecanismos de estabilizagéo incluem: “compelir”, “controlar”, “influenciar”
e “apoiar” (ESTADOS UNIDOS, 2017).

Um efeito direto, ou de primeira ordem, é o resultado de primeira ordem de uma
acao cinética, sem nenhum mecanismo intermediario entre o ato e o resultado - geralmente
imediato e empiricamente verificavel, como os resultados do emprego de armas (ESTADOS
UNIDOS, 2017).

Um efeito indireto é um efeito de segunda, terceira ou maior ordem, criado através
de um efeito intermediario, ou ligagdo causal apdés uma acgédo tatica - geralmente uma
consequéncia retardada e / ou deslocada associada a agcdo que causou os efeitos diretos
(ESTADOS UNIDOS, 2017).

O conceito de Centro de Gravidade de Clausewitz requer a capacidade de prever,
pelo menos, efeitos de primeira e segunda ordem. Além disso, os CG de Clausewitz eram
“operativos” apenas em campanhas ou guerras destinadas a derrotar completamente o ini-
migo. Nessas guerras, os objetivos militares e politicos sdo essencialmente complementares
(ECHEVARRIA, 2002).

Neste sentido, a compreensdo dos Centros de Gravidade como sistemas comple-
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xos adaptativos € de grande relevancia, pois, permite a identificacdo das relagdes de
conectividade, sejam elas tangiveis ou intangiveis, entre os sistemas proprios e adversarios.

Conforme observado no diagrama a seguir, diversos sistemas séo interligados no
ambiente operacional. Essas ligacdes favorecem a adaptagéo de um Centro de Gravidade
caso alguma conex&o seja interrompida. Assim, faz-se necessario identificar os “nés”, que
representam as partes menos adaptaveis dos sistemas préprios e adversarios, para que a
estrutura estratégica seja voltada para protecao (proprios) ou ruptura (adversarios) destes
pontos de conexao.

Informacional

Ponto de
conexao (nad)

Conexao

CG Operacional

CG Estratégico

Figura 4 — RelagGes de conectividade em Centros de Gravidade

Fonte: Schnaubelt; Larson; Boyer, 2014

Em consonéancia com discorrido anteriormente, por agregacéo, torna-se possivel
considerar pontos de conexao pertencentes a sistemas de hierarquia inferior como requisitos
para o funcionamento de um sistema de nivel superior. O mesmo pode acontecer entre
sistemas néo hierarquizados, dentro de um mesmo nivel, desde que possuam relagdes de
conectividade.

Este ultimo caso pode ser observado, principalmente, quando ocorre 0 emprego de
forcas armadas distintas, entre as quais néo exista relagéo de hierarquia, pelo fato de uma
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nao ser subordinada a outra.

Nesta abordagem, basicamente, busca-se a identificacdo de um ponto focal sobre
o qual sejam direcionados os esforgos para a obtencao dos efeitos que contribuam para a
consecucéo do Estado Final Desejado. Este ponto representaria o Centro de Gravidade.

A abordagem em tela pode acabar gerando duvidas acerca de qual seria a entidade
ou a parte dela que deveria ser afetada para a obtencéo do(s) efeito(s) desejado(s), uma
vez que € possivel a obtencéo de efeitos especificos atuando sobre diferentes partes de
um sistema oponente. Para mitigar isso, faz-se necessario ter em mente que, dependendo
da variagao de intensidade de um conflito, o CG pode ser alterado.

Em conflitos irregulares, de baixa intensidade, conforme a publicagdo “Annex 3-2
Irregular Warfare” (ESTADOS UNIDOS, 2016), o CG é a populacéo local, sobre a qual
séo aplicados os instrumentos de estabilizagdo. Nesse tipo de conflito, normalmente, deve
ocorrer um maior uso destes instrumentos com o objetivo de aumentar a legitimidade e
a influéncia sobre a populagdo, ao mesmo tempo em que ocorre o desgaste do poder,
influéncia e vontade de um adversario (ESTADOS UNIDOS, 2016).

Uma das principais maneiras de influenciar esse CG ¢é identificar, avaliar e resolver
queixas subjacentes na populagédo. Se o governo falhar em lidar com as queixas percebidas
pela populagdo como validas em tempo habil, a populagéo podera continuar sendo descon-
tente. Uma populagéo descontente pode parar de apoiar o governo legitimo ou ser motivada
a fornecer apoio direto, ou indireto a uma insurgéncia que opera entre a populagcdo em
geral. Um adversario pode tentar preencher o vazio deixado por um governo que néo lida
adequadamente com essas queixas (ESTADOS UNIDOS, 2016).

Em conflitos de maior intensidade, regulares, existe um predominio do uso de
instrumentos de derrota. Estes instrumentos sdo mais que apenas a sele¢éo de alvos
para destruicao fisica. A destruicdo pode ser o melhor meio para o fim, mas é apenas um
efeito dentro de um espectro de opgbes possiveis, que pode incluir operagbes no campo
informacional, operagbes de guerra eletronica e operagdes do ciberespagco (ESTADOS
UNIDOS, 2017).

A premissa subjacente de uma abordagem baseada em efeitos & que é possivel
direcionar as expressdes do poder nacional contra alvos de maneiras que causem efeitos
além da mera destruicdo de alvos. Esses efeitos influenciarao os sistemas politico, militar,
econdmico, social, de infraestrutura e de informagéo do adversario (ESTADOS UNIDOS,
2017).

A selecéo de alvos deve considerar todos os meios possiveis para alcangar os efeitos
desejados, utilizando todas as for¢as, armas e plataformas disponiveis. A selecdo de alvos
com base nos efeitos desejados inclui a consideragdo de consequéncias de segunda e
terceira ordem que podem contribuir positivamente para os objetivos de uma campanha
(ESTADOS UNIDOS, 2017).

Neste sentido, torna-se importante considerar que, em conflitos regulares, o CG
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devera ser a entidade primaria sobre a qual deverdo ser empregados os instrumentos
de derrota para a obtencdo dos efeitos desejados. Compete destacar, nesta andlise, a
conectividade entre os sistemas do ambiente operacional, considerando as relagcbes de
agregacgao entre 0s mesmos.

A titulo de exemplo, se parte de uma matriz energética subsidia o esforco de guerra
de um oponente, ndo devemos considerar que essa matriz inteira seria um CG, mas sim
que essa parte especifica seria um requisito critico ao funcionamento do CG adversario.

E preciso ter em mente que a identificagdo de um CG serve para ressaltar o ponto
focal dos esforcos no emprego da expressao militar do poder nacional como instrumento
de solugdo de um problema. Assim, quanto maior for o foco, mais breve devera ser a
consecucéo do estado final desejado.

Dessa forma, para refinar o direcionamento dos esfor¢os, € essencial conhecer as

partes de um Centro de Gravidade (SCHNAUBELT; LARSON; BOYER, 2014):
e  Capacidades Criticas (CC) s&o as principais habilidades, essenciais para

a consecugédo do objetivo, que fazem com que um CG seja identificado
como tal dentro de um determinado contexto.

. Requisitos Criticos (RC) sao condi¢des, recursos € meios essenciais que
o CG exige para executar a capacidade critica. Estas s&o coisas que
s&0 usadas ou consumidas para realizar uma acgéo, permitindo que uma
capacidade critica funcione totalmente.

e Vulnerabilidades Criticas (VC) s&o requisitos criticos ou componentes
dos mes- mos que sdo deficientes, ou vulneraveis a neutralizacao,
interdicdo ou ataque, de maneira a impedir que um CG exerca a sua
Capacidade Critica. (SCHNAUBELT; LARSON; BOYER, 2014)

Ao compreender a relacdo que existe entre as partes de um CG, torna-se viavel
analisar os efeitos indiretos, pauta principal da Effects-Based Approach.

Complementarmente, compete destacar que, quando a intensidade de um conflito é
elevada, outra abordagem pode ser utilizada para a identificagdo de Centros de Gravidade:
a Capabilities-Based Approach.

Esta abordagem, em sua esséncia, diferencia-se da Effects-Based Approach ao
mudar o ponto de vista da analise. Enquanto a baseada em efeitos observa externamente
as entidades analisadas, em busca de partes sistémicas que produzam os efeitos desejados
ao serem afetadas, a segunda abordagem exige que os planejadores “assumam o papel”
de cada parte envolvida no conflito, predizendo a estrutura estratégica que cada parte
adotara em sua abordagem operacional para atingir o estado final desejado.

Conforme a Capabilities-Based Approach, o Centro de Gravidade €& a entidade
primaria que possui a inerente capacidade de atingir o objetivo (EIKMEIER, 2010). Assim,
para que esta abordagem possa ser utilizada, deve existir um nivel de intensidade de um
conflito que demande o uso de entidades fisicamente capazes de atingir o(s) préprio(s)
objetivo(s) ou de impedir a consecucéo de objetivo(s) adversario(s), por meio do uso de

Ciéncia politica: Producéao deciséria, governanca e ecologias organizacionais 2 Capitulo 1 “



instrumentos de derrota. A predominancia no uso desses instrumentos (de derrota) € o que
caracteriza o ambiente operacional no qual pode ser aplicada a identificacdo de um CG
segundo a Capabilities-Based Approach.

Compete destacar que esta correlagéo entre intensidade de um conflito e o uso
da Capabilities-Based Approach existe somente para fins de métodos de identificagcéo de
Centro de Gravidade, e difere do Planejamento Baseado em Capacidades (Capabilities-
Based Planning). Esse Ultimo é um processo de gestéo institucional que pode ser realizado
sem a existéncia de qualquer conflito, em cenérios de ameacas indefinidas (ESTADOS
UNIDOS, 2004).

A seguir é apresentado um gréfico da relagdo entre a aplicagdo de um método de
identificacdo de CG e a intensidade de um conflito:

Figura 5 — Método de Identificagdo de CG x Intensidade de um conflito

Fonte: o Autor, 2020

Para a aplicagdo do método de identificacdo de CG definido por Eikmeier (2010), a
luz da Capabilities-Based Approach, faz-se necessario conhecer as partes de uma estrutura
estratégica, composta por ends (fins ou objetivos), ways (maneiras de se atingir o objetivo)
e means (meios empregados para atingir o objetivo) (LYKKE, 2001).

Nesta Otica, a estratégia € uma expresséo coerente de um processo que identifica

0s “objetivos”, “maneiras” e “meios” projetados para atingir um determinado objetivo
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(EIKMEIER, 2007).
Diante dessa compreenséo acerca das partes integrantes de uma estrutura estra-
tégica, seguem as principais etapas descritas por Eikmeier (2010) para a identificagcéo de

Centros de Gravidade:

Figura 6 — Método Eikmeier de Identificacdo de CG
Fonte: Schnaubelt; Larson; Boyer, 2014

O Método Eikmeier ressalta a conectividade existente entre os sistemas que compde
um CG. Neste sentido, devemos considerar que as entidades sao sistemas complexos, para
fins de visualizagcdo de suas partes. Para que uma entidade possa executar a(s) tarefa(s)
que contribuirdo para a consecucéo do(s) objetivo(s), ela faz uso de recursos que podem
estar direta ou indiretamente integrados.

Por exemplo, para uma rede de Comando e Controle (C?) manter-se operativa, ela

pode utilizar parte de uma matriz energética que ndo necessariamente pertence a rede C?,
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mas possui conexao com esta rede e, por isso, preserva relagdes de causa-efeito a serem
exploradas ou protegidas. A matriz energética pode subsidiar outros sistemas néo afetos
a rede C?, por isso deve ser feita a agregacdo somente da parte desta matriz que possui
conectividade direta com a rede, para fins de identificagdo dos recursos utilizados por esta
entidade.

A néo observéncia das rela¢des de conectividade pode induzir os planejadores a
identificarem equivocadamente centros de gravidade. No caso de uma matriz energética,
ela contribui para a manutencéo da capacidade operativa de uma rede C?, mas também
pode contribuir para o funcionamento de outros sistemas que néo estéo relacionados a(s)
capacidade(s) de uma entidade que executara a(s) tarefa(s) necesséaria(s) para atingir o(s)
objetivo(s). Dessa forma, seria erréneo apontar a matriz energética como um CG somente
por causa desta contribuicdo para a rede C2.

Ainda sob esta otica, a rede C? pode ser utilizada por uma entidade para atingir
seu(s) objetivo(s). Por exemplo, em um conflito envolvendo for¢as regulares, a comunicagcéao
entre as unidades desta forgca é realizada por meio de uma rede C2. Neste caso, a rede é
um recurso usado pela entidade (for¢a regular) para atingir seu(s) objetivo(s). Entdo, nem
a matriz energética, nem a rede C2 seriam considerados Centros de Gravidade, mas sim
recursos que esta forga regular utiliza para a consecugao de seu(s) objetivo(s).

Para aprimorar a compreensao, deve ser utilizado o teste “DOER” / “USED", que
identifica a(s) capacidade(s) do CG e o distingue de requisitos e vulnerabilidades criticas.
Somente os Centros de Gravidade sdo inerentemente capazes de realizar a(s) tarefa(s)
para atingir o(s) objetivo(s) definido. A entidade que executa a acao primaria (Capacidade
Critica), chamada de tarefa, € o CG. Ou seja, o centro de gravidade executa a agéo e utiliza
recursos para realiza-la (EIKMEIER, 2007).

Figura 7 — Método “DOER” x “USED” para validagdo de Centros de Gravidade
Fonte: Eikmeier, 2007

Se algo é usado ou consumido (USED) por outra entidade para executar a acao
principal (capacidade critica), esse algo € um requisito, que pode ser identificado como
um Requisito Critico ou como uma Vulnerabilidade Critica. Se algo contribui, mas, na
verdade, ndo executa a Capacidade Critica, € um requisito, ndo um Centro de Gravidade
(EIKMEIER, 2007).
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Na distingdo entre Requisitos Criticos e Vulnerabilidades Criticas também se aplica
0 Modelo de Sistema Vivo. Os sistemas usados pelos Centros de Gravidade para a con-
secucdo de seu(s) objetivo(s) serdo os Requisitos Criticos, enquanto os componentes
necessarios ao funcionamento desses sistemas, conectados de forma hierarquica, seréo
os postulantes a Vulnerabilidades Criticas, em funcéo de sua criticidade.

No exemplo em questédo, onde uma forga regular utiliza uma rede C? para executar
a(s) sua(s) tarefa(s), o CG ¢ a forga regular, o Requisito Critico € a rede C? e uma Vulnerabi-
lidade Critica € a parte tangivel da matriz energética necesséaria ao funcionamento da rede,
considerando a criticidade desta parte.

Na época da invaséo do Kuwait, o Iraque comecgou a crise com um dos maiores exér-
citos do mundo, equipado com grande nimero de tanques, veiculos blindados e artilharia,
alguns dos quais eram modelos de ultima geragéo. Tinha uma forca aérea consideravel
com muitos cacas e cagas-bombardeiros de primeira linha (F-1s, MiG-29s e Su-24s) e
sistemas de defesa aérea e de comando e controle modernos (ESTADOS UNIDOS, 1992).

A Guarda Republicana Iraquiana era a forca mais bem capacitada, dotada de melhor
treinamento e equipamento. Comegou como uma organizagao de elite encarregada de
protecéo do regime. Esta organizagéo serviu como o nucleo em torno do qual foi formada
uma forga ofensiva de elite, que cresceu dramaticamente durante os ultimos dois anos
da guerra com o Ird. O efetivo recrutado nesta forga recebia bénus financeiro, carros
novos e habitacdo subsidiada. Combinado com suas brigadas independentes de infantaria
e artilharia, ela compreendia quase 20% das forgas terrestres iraquianas (ESTADOS
UNIDOS, 1992).

No que tange ao poder aéreo, em numero de aeronaves de combate, a Forca Aérea
Iraquiana era a maior do Oriente Médio em agosto de 1990. A qualidade de aeronaves e
de tripulagdes, entretanto, era muito irregular. Sua eficacia era restringida pela doutrina
conservadora e limitagdes dos sistemas de aeronaves (ESTADOS UNIDOS, 1992).

O sistema de defesa aérea iraquiana combinava os melhores recursos de varios
sistemas. A rede de defesa aérea era composta por varias camadas, possuia redundan-
cias, e era controlada por uma rede de computadores instalada ao redor de Bagda. Este
conjunto de defesa aérea era capaz de prover protecdo eficaz de alvos-chave no Iraque
(ESTADOS UNIDOS, 1992).

Em 1990, o Iraque tinha a maior capacidade de producédo de agentes quimicos
do Terceiro Mundo, produzindo anualmente milhares de toneladas de agente mostarda e
gas Sarin. Os meios de emprego desses agentes quimicos, além das ogivas de misseis,
incluiam bombas aéreas, projéteis de artilharia, foguetes e tanques de pulverizacdo
montados em aeronaves (ESTADOS UNIDOS, 1992).

Neste contexto, o Iraque endividado com a Arabia Saudita e Kuwait como resultado
da Guerra Ird-lraque, sob a alegagcdo de que o desrespeito do Kuwait pelas cotas de
producdo de petroleo da OPEP afetava severamente a economia iraquiana e este pais
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estava perfurando seus campos de petréleo, iniciou a ocupagdo do Kwait em agosto de
1990, utilizando for¢cas da Guarda Republicana.

Em reacéo a esta invasao, foi deflagrada a Operagao Desert Storm. O conflito em
tela apresentou um consideravel nivel de intensidade, evidenciado pela composi¢do das
forcas descritas ma Ordem de Batalha, segundo a qual foram alocadas 4.009 aeronaves
para a Forca Aérea Componente da coalizdo, com 2.120 vetores aéreos de combate,
empregados em conjunto com as 21 Divisbes de Forca Terrestre Componente (ESTADOS
UNIDOS, 1993).

Diante dessa intensidade, viabilizou-se o emprego de uma abordagem baseada
em capacidades para a identificacdo do(s) Centro(s) de Gravidade(s) iraquianos. Para
isso, é utilizado o Método Eikmeier com base na Estrutura Estratégica iraquiana, segundo
os dados do “Conduct of the Persian Gulf War - Final Report to Congress” (ESTADOS
UNIDOS, 1992).

Figura 8 — Identificacéo dos Centros de Gravidade iraquianos

O Autor, 2021

Ao ser aplicado o método de identificagéo de CG, torna-se possivel identificar quatro
Centros de Gravidade iraquianos. Entretanto, o “Conduct of the Persian Gulf War - Final
Report to Congress” (ESTADOS UNIDOS, 1992), cita apenas trés Centros de Gravidade,
desconsiderando o Sistema Integrado de Defesa Aérea.
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Para o entendimento deste posicionamento oficial, faz-se necessario observar a
estrutura iraquiana como um sistema vivo. Diferentemente das for¢as armadas brasileiras, a
Guarda Republicana, empregada neste conflito, era subordinada ao aparelho de seguranca
especial do estado, ndo ao ministério de defesa. Esta forga recebia tratamento diferenciado
em termos de treinamento, equipamentos e prestigio junto ao governo. Uma das tarefas
sob sua responsabilidade era o controle das baterias de misseis, como os Scud, tarefa que
normalmente seria atribuida a uma Forca Aérea Componente, na estrutura empregada pelo
Ministério da Defesa do Brasil.

Essa estrutura iraquiana, como um sistema vivo, poderia ser representada da se-
guinte maneira:

Figura 9 — Visualizagéo das forgas iraquianas no Modelo de Sistema Vivo

O Autor, 2021

A subordinagéo das atividades voltadas ao controle dos sistemas de misseis iraqui-
anos colocava a Guarda Republicana como a entidade executora da tarefa, e o Sistema
Integrado de Defesa Aérea como seu recurso, conforme método DOER/USED. Destaca-
se, também, que as forgas armadas iraquianas estavam subordinadas ao CG Rede C2 e
Liderancgas, no contexto de seu ministério da defesa.

Outrossim, sob o prisma do poder aéreo, o conflito no Golfo Pérsico teve
caracteristicas assimétricas em favor da coalizdo, face a superioridade numérica e
tecnolégica. Essa supremacia também poderia contribuir para que o Sistema de defesa
aérea do Iraque néo fosse considerado como um CG, pois este ndo seria uma entidade
capaz de impedir a coalizdo de atingir seus objetivos.
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Contrastando essa estrutura com a utilizada pelas Forcas Armadas brasileiras,
observa-se que as atividades de geréncia do sistema de defesa aérea estéo sob a responsa-
bilidade da Forca Aérea Brasileira, e que néo ha relacdo hierarquica de conectividade entre
esta e as demais forcas. Ou seja, todas estdo no mesmo nivel, conectadas ao Ministério da
Defesa por uma relagcéo de subordinacao (BRASIL, 1988).

Figura 10 — Visualizagdo das FA brasileiras no Modelo de Sistema Vivo

O Autor

Essa diferenga estrutural relacionada as relagdes de conectividade entre as entida-
des, caso ndo seja considerada, pode induzir planejadores a negligenciarem a importancia
da Forca Aérea como executora (DOER) de um primordial papel na solugéo de um problema
com o uso da Expressédo Militar do Poder Nacional, por ela ser a entidade responsavel
pela conquista e manutencdo de situacéo aérea favoravel sobre a regido de um conflito,
condigdo indispensavel para a permanéncia de qualquer forga em um Teatro de Operagdes.

Um outro fator de grande relevancia é o nivel decisério dos Centros de Gravidade.
As caracteristicas da Guarda Republicana Iraquiana, ao ser uma instituicdo diretamente
conectada ao governo, faz com que ela tenha um papel estratégico. Porém, como ela é
executora de tarefas operacionais, como a ocupacao do territorio do Kwait, também poderia
ser considerada uma entidade com conexdes neste nivel.

Neste sentido, essas particularidades reforgam a importancia da conectividade na
determinacao de Centros de Gravidade. Dessa forma, ao serem reconhecidas as relagbes
de conectividade (hierarquicas e nao hierarquicas) entre as partes integrantes de um CG,
torna-se possivel aprimorar os procedimentos de identificagdo de Centros de Gravidade e
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reduzir as hipéteses de equivocos neste processo.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Aidentificag@o dos Centros de Gravidade é atil como uma ferramenta analitica para
ajudar as equipes de planejamento a analisar fontes de forga amigaveis e adversarias,
bem como suas fraquezas e vulnerabilidades. Este estudo encerra extrema relevancia,
visto que uma concluséo incorreta resultante de uma analise pobre ou precipitada pode
ter consequéncias muito sérias, como a incapacidade de atingir objetivos estratégicos e
operacionais a um custo aceitavel (ESTADOS UNIDOS, 2017).

Sobre o assunto, a alteragcdo do sentido original proposto por Clausewitz, apresen-
tada nas publicagdes doutrinarias empregadas pelas For¢cas Armadas do Brasil, fazem com
que o Centro de Gravidade deixe de ser um ponto de convergéncia de for¢cas e passe a ser
descrito como uma fonte de forga.

Neste sentido, a conectividade entre sistemas, no processo de identificacdo de
Centros de Gravidade, néo recebeu énfase na Doutrina de Operag6es Conjuntas (BRASIL,
2020), deixando margem para interpretacoes afastadas do conceito original, com possiveis
efeitos negativos nos processos de identificacao de CG.

Para destacar a importancia da conectividade, foi desenvolvido um Modelo de Sis-
tema Vivo adaptado ao ambiente operacional, edificado a partir do embasamento teérico
fornecido por Miller (1978) e Smith (2006). Diante deste conceito, tornou-se possivel
reco- nhecer as relagdes hierarquicas e nao-hierarquicas entre os sistemas complexos
adaptativos que integram ou constituem Centros de Gravidade.

Complementarmente, foram apresentadas as abordagens empregadas para identifi-
cacao de CG. Neste seguimento, um dos fatores observado foi a diferenca de aplicacéo
dessas, em funcéo da intensidade de um conflito.

Para aprimorar a compreensdo acerca do uso dos métodos de identificagcdo e
analise de CG empregados pelas Forgas Armadas brasileiras, o contexto vivenciado pelos
planejadores da Operacgéao Desert Storm foi observado a luz do modelo de sistemas vivos.
Esta andlise permitiu ressaltar as diferencas entre as estruturas envolvidas neste conflito
e a estrutura das FA nacionais, em termos de relagdes hierarquicas e/ou nao hierarquicas
de conectividade.

Por fim, destaca-se a importancia do aprofundamento dos estudos acerca deste
tdo importante assunto, com o fito de refor¢ar a base de construcdo da estratégia empre-
gada para atingir um Estado Final Desejado, atuando diretamente sobre o ponto focal da
abordagem operacional empregada pelo Ministério da Defesa.
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