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APRESENTACAO

Neste Il volume, apresentamos as aplicacdes praticas das técnicas de extensao
rural, trabalhos aplicados a resolugcéo de problemas reais e que propdem estratégias
para 0 sucesso no empreendimento.

Tratar sobre o agronegécio envolve varios setores, a complexidade deve ser
entendida para estabelecer relagdes e resolugcbes de problemas. Os horizontes da
ciéncia social rural sdo inumeros e que juntos formam a cadeia do agronegdcio, que
gera oportunidade de trabalho e renda para milhares de pessoas. Discutir sobre esses
horizontes, analisar e propor alternativas é o futuro sendo tragado, pois a complexidade
e 0 avanco tecnoldgico que estamos passando exige conhecimento técnico avangado.

Assim, contribuimos com esse avanco quando desenvolvemos pesquisas e
publicamos para que outras pessoas possam discutir e validar a proposta, sendo a
disseminacgao de resultados a chave para a complexidade do conhecimento.

Por fim, aproveito e desejo boas leituras e olhar critico sobre os temas a
presentados neste volume, construa seu conhecimento pouco a pouco.

Leonardo Tullio
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RESUMO: A introducdo de uma nova
abordagem de gestéo publica que privilegie a
mensuracdo dos custos publicos é essencial
para propulsionar um modelo de eficiéncia no
uso de recursos publicos e também escassos.
O presente estudo tem por objetivo geral apurar
e estudar as receitas e os gastos do LPP de
Processamento de Leite e Derivados do IFMG
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Campus Bambui para verificar sua viabilidade
operacional, no periodo compreendido entre
janeiro de 2012 a junho de 2014. A abordagem
metodolégica deste estudo é a pesquisa
quantitativa. As fontes de receita do sistema
produtivo ndo foram suficientes para cobrir 0s
custos variaveis e fixos e as despesas fixas da
atividade. Assim, infere-se a partir do resultado
apurado, que a atividade ndo possui viabilidade
operacional, e que depende de subsidios da
Unido para custear e manter suas atividades.
E necessario rever a atual estrutura de custos
do LLP, seja em relagcdo aos custos com
matéria prima e méo de obra permanente, que
apresentaram o0s maiores gastos no sistema
produtivo.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo de Custos,
Processamento de Leite e Derivados, Setor
Publico.

ABSTRACT: The introduction of a new public
management approach that privileges the
measurement of public costs is essential to
propel an efficiency model in the use of public
and also scarce resources. This study has the
objective to investigate and study the revenues
and expenditures of LPP Dairy Processing
and By-Products of IFMG Campus Bambui to
verify its operational viability for the period from
January 2012 to June 2014. The methodological
approach of this study is the quantitative search.
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The production system revenue sources were not sufficient to cover the fixed and
variable costs and fixed costs of the activity. Thus, it can be inferred from the calculated
result, the activity does not have operational feasibility, and that depends on Uni&o
subsidies to fund and maintain its activities. It is necessary to review the current LLP’s
cost structure, in relation to the cost of raw material and hand permanent work, which
had the highest spending in the production system

KEYWORDS: Cost Management, Dairy Processing and By-Products, Public Sector.

11 INTRODUCAO

As entidades do setor publico estdo adotando praticas de administracéo do setor
privado, para que possam avaliar os seus resultados e para atender aos principios
gerenciais de eficiéncia e eficacia (CHING; SILVEIRA; FREIRE, 2011). A introducao
de uma nova abordagem de gestdo publica que privilegie a mensuragao dos custos
publicos é essencial para propulsionar um modelo de eficiéncia no uso de recursos
publicos e também escassos (MACHADO; HOLANDA, 2010).

Curi et al. (2012) menciona em seu estudo que a gestdo de custos no setor
publico é um tema relevante, uma vez que, conhecer o0 quanto custa o servigo publico
prestado a sociedade é fundamental para a execug¢dao do programa de trabalho
proposto pelo governo. Nesse sentido Alonso (1999), afirma que no servico publico
néo existe tradicdo em se medir os custos das atividades.

Seguindo este contexto, o presente estudo procura mensurar e estudar as receitas
e os custos produtivos do Laboratorio de Producéo e Pratica (LPP) de Processamento
de Leite e Derivados do Instituto Federal de Minas Campus Bambui, haja vista que,
nao existe uma pratica de se mensurar os custos das atividades publicas.

O LPP compde o sistema de “escola fazenda” que foi instituido pelo Ministério da
Educacao (MEC) no fim da década de 1960. Este sistema tinha por finalidade qualificar
profissionalmente os jovens que ingressavam nos Colégios Agricolas Federais e
atender a demanda por profissionais que atuassem no setor primario da economia. E,
este sistema produtivo deveria ser autossuficiente em termos econémicos (SOARES,
2003; PAIXAO, 2010; MIRANDA, 2011). No entanto ndo se sabe até que ponto o
LPP de Processamento de Leite e Derivados é autossuficiente em termos de recursos
financeiros.

Desta forma, o presente estudo tem por objetivo geral apurar e estudar as receitas
e os gastos do LPP de Processamento de Leite e Derivados do IFMG Campus Bambui
para verificar sua viabilidade operacional, no periodo compreendido entre janeiro de
2012 a junho de 2014.

Para a consecucéao do objetivo geral foram delineados dois objetivos especificos:
i) apurar e estudar os custos fixos e variaveis do LPP de Processamento de Leite
e Derivados, para identificar separadamente tais informacdes dentro do conceito
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de custeamento por absorcdo e custeamento direto/variavel no intuito de mensurar
a sua analise operacional; e ii) mensurar as receitas provenientes da atividade de
processamento de leite e derivados, para identificar separadamente as fontes de
receitas dos LPP estudados.

2 | REFERENCIAL TEORICO

2.1 Classificacao Dos Gastos

Conforme Bruni e Fama (2004) os gastos sao divididos em investimentos, custos
e despesas: Os investimentos sdo os gastos que uma entidade realiza com o objetivo
de obter retorno financeiro ou de adquirir insumos para efetuar futuras atividades.
Os custos sdo os gastos relativos a bens ou servicos utilizados na producédo de
outros bens ou servigos produzidos pela entidade. As despesas referem-se a bens ou
servicos consumidos direta ou indiretamente para a obtencao de receitas.

2.2 Classificacao De Custos e Despesas

A classificacdo de custos e despesas seguem diversas finalidades, conforme a
necessidade de informacéo da entidade. E nesta pesquisa a sua classificacdo seguira
critérios, como os expostos por Horngren, Datar e Foster (2004), Bruni e Fama (2004),
Dubois, Kulpa e Sousa (2006), Slomski (2009) e Padoveze (2013), que auxiliem o
alcance dos objetivos especificos delimitados.

Os custos classificam-se em relagdo ao objeto a ser custeado, em custos diretos
e indiretos, e em relagédo ao volume de producéo, em custos fixos e variaveis (DUBOIS;
KULPA; SOUSA, 2006; PADOVEZE, 2013). Ja as despesas podem ser classificadas
em fixas e variaveis (DUBOIS; KULPA; SOUSA, 2006).

Da mesma forma que os custos sdo classificados em fixos e variaveis, as
despesas também possuem essa caracteristica. Porém, séo classificadas conforme o
volume de vendas da entidade no periodo. E considerada como despesa fixa aquela
que apresenta 0 mesmo valor, independente de qual seja 0 volume de vendas da
entidade em certo periodo, segundo Dubois, Kulpa e Sousa (2006), como, por exemplo,
o aluguel e seguro da loja de vendas.

As despesas variaveis sao aquelas que oscilam em fung¢ao do volume de vendas
da entidade (DUBOIS; KULPA; SOUSA, 2006), como, por exemplo, os fretes de
entrega.

2.3 Métodos De Custeio

Para Slomski (2008, p. 376), método de custeio € “a forma de atribuicao de
custos a determinado produto ou servi¢o. Custear € 0 processo de atribuir custos ao
produto ou servico”. A presente pesquisa adotou o método de custeio por absorcéo e
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de custeio direto/variavel.

No custeio por absorcéo, todos os custos diretos e indiretos de fabricagao sao
apropriados aos produtos e/ou servigos, independentemente de serem variaveis ou
fixos (VIVEIROS, 2000).

No custeio por absorcao, os custos indiretos sdo apropriados a produg¢ao por
meio de um critério de rateio melhor estimado dependendo do gasto indireto a ser
rateado (PADOVEZE, 2013).

No método de custeio direto/varidvel, serdo apropriados somente os gastos
variaveis aos produtos e servicos. Este método possui uma grande vantagem
em relacdo ao custeio por absor¢cdo, que € a margem de contribuicdo. A margem
de contribuicdo é obtida subtraindo-se do preco de venda os custos e as despesas
variaveis (BRUNI; FAMA, 2004).

2.4 Ponto De Equilibrio

Conforme Tommasi (2000, p. 22), o ponto de equilibrio “corresponde ao ponto em
que a receita é suficiente para cobrir 0s custos variaveis e fixos e, consequentemente,
o lucro operacional € nulo”. Ja Padoveze (2013, p. 297) afirma que o ponto de
equilibrio representa “o volume de atividade operacional em que o total da margem
de contribuicdo da quantidade vendida/produzida iguala-se aos custos e as despesas
fixas”.

31 MATERIAL E METODOS

3.1 Delimitacao De Pesquisa

A pesquisa é delimitada com uma investigacdo de séries mensais de receitas,
custos e despesas do Laboratorio de Producéo e Pratica (LPP) de Processamento
de Leite e Derivados do IFMG Campus Bambui. O periodo de analise dos dados esta
compreendido entre janeiro de 2012 a junho de 2014, totalizando 30 meses.

3.2 Operacionalizacao E Coleta De Dados

A operacionalizagdo dos dados foi realizada utilizando-se planilhas eletronicas
do software Microsoft Office Excel®, desenvolvidas especificamente para esse fim. Os
dados foram coletados em cinco setores distintos do Campus Bambui com o intuito
de apurar os valores de receitas, custos e despesas. Desta forma, foram pesquisados
0s seguintes setores: Patrimdnio, Almoxarifado, Auditoria, Processamento de Leite e
Derivados e Comercializacao.

Junto ao setor de Patriménio foi levantado o inventario completo dos bens do
LPP estudado. Ainda neste setor foi apurado o valor atual de cada ativo e a data de
sua aquisicao, sendo que o tempo de vida util de cada bem foi determinado com base
no disposto da Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n°. 162, de 31 de

Horizontes das Ciéncias Sociais Rurais 3 Capitulo 6




dezembro de 1998, que dispdes sobre o prazo de vida Util de bens imoveis e méveis.

O método empregado para o calculo da depreciacao foi o linear, onde a
desvalorizacdo do bem ocorre de forma constante durante sua vida util, ou seja, as
cotas financeiras sao fixas (LOPES; CARVALHO, 2000). A cota de depreciacao é
obtida pela Equacéo 1:

Fi - F
Depreciacdo = — (1)

n

Onde: Vi é o valor atual do bem; Vf é o valor final do bem; e n é a vida util do bem
pelo método linear.

Para o calculo da depreciagao, o valor final do bem foi considerado como valor
zero, pois na Instituicdo os bens sao utilizados até o seu completo desgaste.

No setor de AlImoxarifado foram levantados os insumos produtivos empregados
no processamento de leite e derivados. Todos os insumos foram adquiridos por meio
de licitagdo, como ocorre no setor publico. Admitiu-se que os insumos ao sairem do
almoxarifado e serem destinados ao centro de custo de processamento de leite e
derivados eram consumidos no ato de sua retirada, que era realizada por meio de
requisicao do funcionario responsavel pelo setor.

Assim, foram levantados os gastos totais e as quantidades de itens de consumo
com embalagens, lenha, material de limpeza, matéria prima (acido latico, acucar,
aromatizante, bicarbonato de soédio, citrato, cloreto de calcio, coalho, corante de
queijo, corante cochonilha, corante urucum, fermento mesofilico, fermento termofilico,
polpa de frutas e sal) e material de escritério. O leite in natura processado no LPP &
proveniente da producéo prépria do Campus Bambui em seu LPP de Bovinocultura
de Leite.

Os valores relacionados aos custos com mao de obra de funcionarios publicos e
terceirizados e com o valor do kilowatt hora (kwh) de energia elétrica foram consultados
em relatérios contabeis junto ao setor de Auditoria do Campus.

Como o LPP nao dispunha de medidor de consumo de energia elétrica exclusivo,
foi requisitado ao funcionario especializado da instituicado o consumo médio de energia
elétrica de todos os motores e demais equipamentos para estimar o consumo médio
de energia mais préximo do real.

Emrelacao aos dados de volume de leite processado e transformado em derivados,
estes foram coletados no Livro Protocolo de Produg¢do do LPP de Processamento de
Leite e Derivados da Instituicdo, o qual especifica o registro diario de volume de leite
recepcionado, transformado em derivados lacteos e o volume de produtos que foram
repassados ao setor de Comercializagcéo e o volume destinado ao consumo interno no
préprio Campus Bambui.

No setor de Comercializacdo do Campus foram levantados por meio de notas
fiscais, os precos de vendas de cada subproduto do leite, desde janeiro de 2012 a
junho de 2014. Para mensurar o custo do kg/leite, utilizado no LPP de Processamento
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de Leite e Derivados, foi atribuido o valor de mercado do kg/leite comercializado na
regidao durante o periodo de anélise.

Todos os precos de insumos e produtos foram deflacionados com base no indice
de Preco ao Produtor (IPP) para a industria de alimentos. Este indice reflete a cotacao
da economia em dezembro de 2009. O IPP é um deflator que mensura a variagcao nos
precos dos insumos e fatores de producéo. Desta forma, foi utilizada a Equacgéo 2 para
deflacionar os valores (WESSELS, 2003):

Vaeriavel Nominal

Deflatar

Varidavel Real= x 100 (2)

Onde: Variavel Real séo os precos deflacionados; Varidvel Nominal s&o os precos
contidos de inflacao; e Deflator € o IPP.

O LPP de Processamento de Leite e Derivados do IFMG Campus Bambui iniciou
suas atividades em 1982 (JACOB, 2010). Neste LPP sao realizadas aulas praticas,
desenvolvimento de pesquisas, processamento de leite in natura produzido no LPP
de Bovinocultura do Campus e producdo de derivados lacteos que abastecem o
refeitério da Instituicdo bem como seu setor de Comercializacdo. A unidade possui
area construida de 386 m?, com plataforma de recepcao e expedicao de produtos,
area de producado e camara fria. Sua capacidade de processamento é de 5.000 kg/
leite/dia.

Para mensurar o custo de produgcado do LPP de Processamento de Leite e
Derivados foram adotadas duas metodologias, de custeamento por absor¢do e
custeamento direto/variavel. No custeio por absorcédo todos os custos de fabricacédo
sao apropriados aos produtos por um critério de rateio, independente de serem custos
variaveis ou fixos. No custeio direto/variavel serdo apropriados somente os gastos
variaveis aos produtos e servicos, e a partir deste método € possivel calcular a margem
de contribuicdo (PADOVEZE, 2013).

Os custos da atividade foram classificados em variaveis e fixos e as despesas
em fixas. Assim, compde os custos variaveis da atividade a matéria prima (leite in
natura, acido latico, agucar, aromatizante, bicarbonato, citrato, cloreto de calcio,
coalho, corante, fermento, polpa de frutas e sal), embalagens, mao de obra publica e
terceirizada, energia elétrica e lenha. Enquanto que os custos fixos sao constituidos
pelo material de limpeza e depreciacao, e as despesas fixas pelo material de escritoério.
Os custos com consumo de agua nao compdem os gastos da atividade, pois a agua
consumida é capitada na prépria Instituicao.

Para atribuir a parcela de custos aos produtos e apurar os seus custos e resultados
(superavit ou déficit) unitarios, foram utilizados dois critérios de rateio (Tabela 1).

Custos Critério de rateio
Mé&o de obra publica Volume de leite processado em
Mao de obra terceirizada relacéo
Energia elétrica ao tempo médio gasto na fabricacao
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Lenha de cada produto
Depreciacao
Material de limpeza
Despesas fixas

Receita total de cada produto

Tabela 1. Critérios de rateio da atividade de processamento de leite e derivados.
Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

Os critérios de rateio mais apropriados e que nao oneravam de forma
desproporcional os produtos foram: o volume de leite processado no més em relagao
a quantidade de tempo médio em minutos gasto na fabricacao de cada produto lacteo;
e receita total de cada produto.

Desta forma, o produto lacteo que demanda maior volume de leite e que despende
maior tempo em seu preparo apropriou a maior parte dos custos de producgéo. Os custos
que nao estavam relacionados ao volume de leite processado tiveram como critério
de rateio a receita total de cada produto. Carli et al. (2012), utilizaram como critério de
rateio o faturamento de cada produto em seu estudo sobre os custos conjuntos em
laticinio.

A apuracéao dos custos de cada produto foi dividida em duas partes: na primeira
estédo os produtos lacteos que sdo comercializados; e, na segunda, estao os produtos
gue sao consumidos na prdpria instituicdo. A diferenca entre estes dois custos esta na
composicao do custo com embalagens. Os produtos que sao consumidos internamente
ndo possuem custos com embalagens.

Para apurar as receitas da atividade foram consideradas duas fontes distintas: as
receitas de vendas do excedente da producéo; e as receitas de consumo interno da
producdo. Assim, para estimar os precos dos produtos consumidos internamente foi
atribuido o preco de mercado.

Os derivados lacteos produzidos no laticinio do Campus Bambui, durante o
periodo de estudo, estdo descritos na Tabela 2.

Unidade Unidade

Produtos . Produtos de medi-
de medida da
logurte natural L Doce de leite cremoso kg
logurte de ameixa L Requeijao em barra kg
logurte de coco L Queijo minas frescal kg
logurte de morango L Queijo minas padrao kg
logurte de péssego L Queijo prato kg
logurte de salada de frutas L Queijo coalho kg
logurte natural 500 MI Mussarela em barra kg
logurte de ameixa 500 Ml Mussarela em tranga kg
logurte de coco 500 mL  Mussarela nozinho kg
logurte de morango 500 mL  Mussarela palito kg
logurte de péssego 500 mL  Mussarela provolone kg
logurte salada de frutas 500 mL  Queijo parmesao kg
Leite pasteurizado L Ricota kg

Doce de leite em barra Kg

Tabela 2. Derivados lacteos produzidos no IFMG Campus Bambui.
Fonte: Elaborado pelo autor (2015).
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Apds mensurar os custos variaveis e fixos e as despesas fixas foi apurada a
margem de contribui¢cao unitaria de cada produto, por meio da Equacéao 3 (PADOVEZE,
2013):

MC=PV— (CV+ DV) (3)

Onde: MC é a margem de contribuicéo unitaria; PV é o preco de venda unitario;
CV é o custo variavel unitario; e DV é a despesa variavel unitéria.

Paraidentificar o quanto se deve produzir, seja em termos de volume de producéo
ou de valor monetério para arcar com todos os gastos produtivos, € necessario calcular
os pontos de equilibrio contabil de quantidade e de valor que dardo estes resultados.
Segundo Padoveze (2013), estes calculos sao realizados por meio das Equacdes 4 e
5.

CFT+DF

PECQ =
M Cynir.

(4)

Onde: PEC, é o ponto de equilibrio contabil em quantidade; CFT representa
os custos fixos totais; DF sdo as despesas fixas totais; e MC significa margem de
contribuicdo unitaria.

CFT+DF
MGy

PEC, = (5)

Onde: PEC, € o ponto de equilibrio contabil em valor; CFT representa os custos
fixos totais; DF s&o as despesas fixas totais; e MC,, significa margem de contribuigao
unitaria em percentual.

4 | RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa abrange um periodo de 30 meses de producgéo, entre janeiro de 2012
a junho de 2014. Entretanto, os resultados sdo apresentados de forma sintética, sendo
demonstrado o acumulado por semestre.

Os indices de desempenho produtivo do LPP de Processamento de Leite e
Derivados sao apresentados na Tabela 3. Durante o periodo de estudo a unidade
trabalhou em média com processamento de 435,9 kg/leite/dia, que representou 8,7%
de sua capacidade instalada (Tabela 3).

Semestre
Descricao Média DP
1 2 3 4 5

Processamento kg / leite / dia 4415 422,5 428,0 433,2 4542 4359 12,4

Mao de obra permanente /

(homem / dia) 3 3 3 3 3 3 0

Horizontes das Ciéncias Sociais Rurais 3 Capitulo 6




Processamento kg / leite / dia /
(homem / dia)

Ociosidade produtiva 91,2% 91,6% 91,4% 91,3% 90,9% 91,3% 0,2%

1472 140,8 142,7 144,4 151,4 1448 4,6

Tabela 3. indices de desempenho produtivo médio analisado por semestre.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Legenda: DP € o desvio padréo.

Esta unidade possui trés empregados permanentes, sendo um Técnico em
Laticinio que é funcionario publico e dois auxiliares de laticinio terceirizados. O indice
de processamento de kg/leite/dia em relacdo a mao de obra permanente foi em média
de 144,8 kg/leite/homem/dia.

A Tabela 4 apresenta a analise de rentabilidade desenvolvida pelo método de
custeio por absorcao e custeio direto/variavel.

Descricao Semestre
1 2 3 4 5

Receita Bruta 65.618,64 60.960,52 64.645,83 76.422,70 68.737,72
Receita de venda 54.927,96 52.514,49 53.268,11 68.487,74 60.769,01
Receita interna 10.690,68  8.446,03 11.377,71 7.934,97 7.968,71
Custos Variaveis 76.213,26  75.970,68 82.802,70 86.123,18 74.909,00
Matéria prima 28.629,04 32.707,85 38.388,31 41.463,48 34.838,08
Embalagens 3.429,33 3.281,16  3.804,12  3.817,07 3.353,73
Mé&o de obra publica 12.406,47 11.273,33 12.893,29 14.914,22 12.257,07
Mé&o de obra terceirizada 20.093,29 18.082,11 19.109,06 17.796,81 17.725,38
Energia elétrica 10.101,32 9.227,35  7.323,68  6.880,85 5.567,94
Lenha 1.553,82 1.398,87 1.284,22 1.250,75 1.166,80
Margem de Contribuicao -10.594,62 -15.010,15 -18.156,87 -9.700,48 -6.171,27
Custos Fixos 5.211,35 4.061,01 3.875,73 4.995,90 4.879,21
Material de limpeza 1.381,84 599,80 313,30 1.712,72 1.567,49
Depreciagéao 3.829,52 3.461,21 3.562,43 3.283,18 3.311,72
Despesas Fixas 87,58 66,21 164,48 320,01 82,11
Gasto Total 81.512,19 80.097,90 86.842,90 91.439,09 79.870,31
Superavit/Déficit -15.893,55 -19.137,37 -22.197,07 -15.016,39 -11.132,59

Tabela 4. Analise de rentabilidade da atividade de processamento de leite e derivados.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Observa-se que as fontes de receita do sistema produtivo ndo foram suficientes
para cobrir os custos variaveis e fixos e as despesas fixas da atividade, durante o
periodo de anélise deste estudo. Assim, infere-se a partir do resultado apurado, que
a atividade néo possui viabilidade operacional, e que depende de subsidios da Uniao

para custear e manter suas atividades de processamento de leite e derivados.
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O percentual de contribuicdo de cada item da receita em relagdo a receita bruta
total & apresentado na Tabela 5. A fonte de receita de venda do excedente da produgao
(média de 86,06%) contribuiu com a maior parcela para diminuir o déficit da atividade.
Isto se deve ao fato de que o volume de produtos comercializados é maior do que os
consumidos internamente; estes apresentaram, em média, de 13,94% da receita bruta

total.
.~ Semestre . ..
Descricao 1 2 3 2 5 Média DP
Receita de venda 83,71 86,15 82,40 89,62 88,41 86,06 3,05
Receita interna 16,29 13,85 17,60 10,38 11,59 13,94 3,05
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Tabela 5. Representatividade de cada item na receita em percentual (%), por semestre.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Legenda: DP é o desvio padréo.

Por meio da anélise de cada grupo de gastos da atividade apresentados na
Tabela 6, observa-se que, em média, o custo com matéria prima (41,83%) foi o
mais elevado, seguido por méao de obra terceirizada, mao de obra publica, energia
elétrica, embalagens, depreciacéo, lenha, material de limpeza e despesas fixas,

respectivamente.

Descricao ] 2 Sem: stre 2 5 Média DP
Matéria prima 35,12 40,83 44,20 45,35 43,62 41,83 4,10
Embalagens 4,21 410 4,38 417 4,20 421 0,10
Mé&o de obra publica 15,22 14,07 14,85 16,31 1535 15,16 0,81
Mao de obra terceirizada 2465 2258 22,00 19,46 22,19 22,18 1,85
Energia elétrica 12,39 11,52 8,43 7,53 6,97 9,37 2,44
Lenha 1,91 1,75 1,48 1,37 1,46 1,59 0,28
Material de limpeza 1,70 0,75 0,36 1,87 1,96 1,33 0,73
Depreciagao 4,70 4,32 4,10 3,59 4,15 417 0,40
Despesas Fixas 0,11 0,08 0,19 0,35 0,10 0,17 0,1
Gasto Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Tabela 6. Representatividade de cada grupo de custos no custo total em percentual (%), por
semestre.

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Legenda: DP é o desvio padréo.

O consumo de leite in natura obteve o maior custo em média (88,43%) em
relacdo a composicéo do custo total com matéria prima, seguido pelo custo com polpa
de frutas (4,47%), agucar (3,72%), fermento (1,54%) e sal (1,12%), sendo os demais
custos pouco representativos (Tabela 7).
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Semestre

Descricao 1 2 3 a 5 Média DP
Leite in natura 87,51 8728 88,70 88,86 89,79 88,43 1,04
Acido latico 0,07 0,10 0,22 0,19 0,22 0,16 0,07
Acucar 5,18 4,33 3,49 2,98 2,62 3,72 1,04
Aromatizante 0,08 0,08 0,07 0,08 0,07 0,08 0,01
Bicarbonato 0,08 0,07 0,03 0,04 0,04 0,05 0,02
Citrato 0,01 0,01 0,01 0,03 0,03 0,02 0,01
Cloreto de célcio 0,18 0,15 0,15 0,15 0,15 0,16 0,01
Coalho 0,19 0,16 0,16 0,27 0,33 0,22 0,08
Corantes 0,05 0,05 0,04 0,04 0,03 0,04 0,01
Fermento 1,82 1,60 1,37 1,44 1,46 1,54 0,18
Polpa de frutas 3,89 5,19 4,82 4,59 3,84 4,47 0,59
Sal 0,94 0,98 0,94 1,33 1,42 1,12 0,23
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Tabela 7. Composicao dos custos com matéria prima em percentual (%), por semestre.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Legenda: DP é o desvio padréo.

Ao analisar o resultado unitario por produto, verifica-se que apenas dois produtos
obtiveram resultado positivo durante todo o periodo de analise: iogurte natural e leite
pasteurizado (Tabela 8). Tal fato pode ser explicado devido estes produtos possuirem
processos produtivos simplificados € demandarem menos insumos produtivos em
relacao aos demais.

Quanto ao requeijao, queijos, mussarela e ricota, estes apresentaram resultados
negativos em todos os semestres. Isto pode ter sido causado pelo maior consumo de
matéria prima e mao de obra no processo de fabricac&o. Tais produtos, com a excecéo
da ricota, possuem baixo rendimento produtivo, pois consomem elevada quantidade
de kg/leite e ndo proporcionam a mesma quantidade de kg/produtos fabricados.

Durante a coleta de dados, observou-se que a maior parte dos produtos é
comercializada com pre¢os abaixo do mercado da regido. A excecao é os precos dos
iogurtes, que sdo equivalentes ao do mercado, e 0 pre¢co do queijo tipo parmeséao
durante os dois ultimos semestres de analise. Este fato pode ter contribuido de forma
decisiva para o déficit encontrado no periodo.

Os produtos consumidos na Instituicdo, por ndo apresentarem custos com
embalagens, diferenciam-se dos produtos comercializados que apresentam. Assim, 0
resultado (superavit ou déficit) dos produtos consumidos no Campus varia em funcéo
da presenca dos custos com embalagens, como ocorreu com o doce de leite cremoso
consumido internamente, que apresentou resultado positivo em todos os semestres.

Produtos Unidac_ie de Semestre
Medida 1 2 3 4 5
logurte natural L 0,177 023 042 0,81 1,18
logurte de ameixa L -0,25 -0,09 0,45 0,55 0,92
logurte de coco L -0,08 -0,07 0,7 0,57 0,91
logurte de morango L 0,01 -0,37 0,16 0,54 0,87
logurte de péssego L -0,04 -0,06 0,14 0,57 0,91
logurte de salada de frutas L - - 0,177 0,52 0,91
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logurte natural 500 mL - - - - 0,33

logurte de ameixa 500 mL - - - - 0,19
logurte de coco 500 mL - - - - 0,21
logurte de morango 500 mL - - - - 0,19
logurte de péssego 500 mL - - - - 0,23
logurte salada de frutas 500 mL - - - - 0,23
Leite pasteurizado L 037 025 0,49 0,11 0,13
Doce de leite em barra kg -0,74 -0,33 - - 1,66
Doce de leite cremoso kg 0,06 -0,02 -0,21 1,73 1,69
Requeijao em barra kg -7,59 -554 -790 -6,47 -6,88
Queijo minas frescal kg -12,46 -10,05 -10,36 -7,49 -6,46
Queijo minas padrao kg -12,14 -10,06 -9,95 -8,18 -6,60
Queijo prato kg -10,30 -11,17 -11,08 -9,24 -9,56
Queijo coalho kg -16,69 - - - -
Mussarela em barra kg -10,53 -10,31 -9,50 -8,96 -8,69
Mussarela em tranca kg -10,70 -8,68 -9,38 -532 -3,92
Mussarela nozinho kg -17,78 - - - -
Mussarela em palito kg -11,92  -7,48 - -8,33 -6,29
Mussarela provolone kg - - - - -10,07
Queijo parmeséao kg -4,49  -6,52 - 7,43 6,66
Ricota kg -914 -855 -930 -747 -8,51

Tabela 8. Resultado unitario por produto comercializado analisado por semestre.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Legenda: - Nao houve produgéo no periodo.

Verifica-se que, apesar de n&o haver custo com embalagem, o resultado dos
gueijos e mussarela permaneceu negativo, como nos produtos que sdo comercializados

(Tabela 9).
Produtos Unidatfle de Semestre

Medida 1 2 3 4 5
Leite pasteurizado L 048 034 028 0,21 0,23
logurte de péssego L - - 0,16 - -
logurte de morango L 0,38 -0,30 - 0,47 0,60
Doce de leite cremoso kg 1,06 1,12 0,92 2,93 2,79
Queijo minas frescal kg -994 -10,65 -9,22 -8,77 -6,45
Bebida lactea L - - - 0,62 -
Queijo minas padrao kg -11,58 - -10,04 -7,06 -
Mussarela em barra kg -12,22 - -10,08 -11,47 -7,01
Queijo coalho kg -6,18 - -9,72 - -10,33
Queijo Parmesao kg -0,74 - -3,03 - -
Queijo Prato kg -6,37 - -10,36 -8,18 -
Requeijao kg - -7,49 - - -

Tabela 9. Resultado unitario por produto consumido internamente analisado por semestre.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Legenda: - Nao houve produgéo no periodo.
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O ponto de equilibrio de quantidade demonstra o nivel de atividade minima que
a Instituicao deve operar para néao obter déficit (Tabela 10). Os resultados demonstram
que para a gestao de curto prazo sdo poucos os produtos que ofereceram retorno
financeiro. Este fato pode ser ratificado pelos déficits encontrados no requeijao,
queijos, mussarela e ricota.

Produtos Unidade de Semestre

Medida 1 2 3 4 5
logurte natural L 266 161 67 65 46
logurte de ameixa L * * 459 215 85
logurte de coco L 3.311 11.464 457 225 93
logurte de morango L 2105 7.853 931 500 203
logurte de péssego L 2235 4903 430 158 1283
logurte de salada de frutas L - - 195 131 49
logurte natural 500 mL - - - - 2
logurte de ameixa 500 mL - - - - 51
logurte de coco 500 mL - - - - 30
logurte de morango 500 mL - - - - 86
logurte de péssego 500 mL - - - - 31
logurte de salada de frutas 500 mL - - - - 7
Leite pasteurizado L 720 481 452 1.424 1172
Doce de leite em barra kg * * - - 10
Doce de leite Cremoso kg 1.402 2.096 * 271 193
Requeijao em barra kg * * * * *
Queijo minas frescal kg * * * * *
Queijo minas padrao kg * * * * *
Queijo prato kg * * * * *
Queijo coalho kg * - - - -
Mussarela em barra kg * * * * *
Mussarela em tranca kg * * * * *
Mussarela nozinho kg * - - - -
Mussarela palito kg * * * *
Mussarela provolone kg - - - - *
Queijo parmeséao kg * * - 20 12
Ricota kg * * * * *

Tabela 10. Ponto de equilibrio de quantidade de produtos comercializados.
Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

Legenda: * Nao foi possivel calcular, pois a margem de contribuicédo foi negativa;

- N&ao houve producao no periodo.

Os pontos de equilibrio de quantidade para os produtos que sao consumidos na
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Instituicdo estdo apresentados na Tabela 11.

Produtos Ur;\;ltizcii:ade Semestre

1 2 3 4 5
Leite pasteurizado L 462 324 458 909 1.006
logurte de péssego L - - 14 - -
logurte de morango L 11 * - 10 4
Doce de leite cremoso kg 22 23 19 7 1
Queijo minas frescal kg * * * * *
Bebida lactea L - - - 2 -
Queijo minas padréao kg * - * * -
Mussarela em barra kg * - * * *
Queijo coalho kg * - * - *
Queijo parmesao kg 30 - * - -
Queijo prato kg * - * * -
Requeijao kg - * - - -

Tabela 11. Ponto de equilibrio de quantidade de produtos consumidos na Instituicao.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Legenda: * N&o foi possivel calcular, pois a margem de contribuicao foi negativa;

- N&o houve producéo no periodo.

Para obter um nivel de atividade minima, em que a receita total de vendas
iguala-se ao somatorio dos custos varidveis com os custos e despesas fixas, a custa
de superavit zero, a Instituicdo podera adotar trés estratégias: reduzir os custos e
despesas variaveis; e/ou reduzir os custos e despesas fixas; e/ou aumentar os precos
dos produtos comercializados.

O ponto de equilibrio em valor de vendas da atividade € apresentado na Tabela
12. Este ponto demonstra o valor minimo que deve ser vendido para que a Instituicao
nao obtenha déficit e obtenha superavit zero, ou seja, € o valor em termos monetarios
gue o Campus Bambui necessita vender para arcar com os custos e despesas variaveis
e fixos da atividade de processamento de leite e derivados.

Nos periodos em que os resultados das margens de contribuicao unitarias de
cada produto foram negativos nao foi possivel estimar os PEC, e PEC,

Semestre
Produtos
logurte natural 522,32 282,25 135,07 151,25 120,38
logurte de ameixa * * 927,73 501,68 225,08
logurte de coco 6.477,03 20.120,04 922,15 524,20 246,19
logurte de morango 4.066,13 13.761,18 1.881,29 1.162,50 536,48
logurte de péssego 4.388,07 8.600,57 868,44 368,46 324,83
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logurte salada de frutas - - 395,57 304,84 129,79

logurte natural - - - - 2,32
logurte de ameixa - - - - 68,05
logurte de coco - - - - 40,24
logurte de morango - - - - 114,41
logurte de péssego - - - - 40,67
logurte salada de frutas - - - - 9,52
Leite pasteurizado 842,47 506,78 489,72 1.417,92 1.162,16
Doce de leite em barra * * - - 63,12
Doce de leite cremoso 7.572,98 10.293,97 * 1.768,75 1.278,01

* * * * *

Requeijao em barra

* * * * *

Queijo minas frescal
Queijo minas padrao * * * * *
Queijo prato
Queijo coalho - - - -
Mussarela em barra
Mussarela em tranga
Mussarela nozinho - - - -
Mussarela palito -
Mussarela provolone - - - -
Queijo parmeséo * * - 509,71 308,86

* * * * *

Ricota

Tabela 12. Ponto de equilibrio de valor (R$) dos produtos comercializados.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Legenda: * Néao foi possivel calcular, pois a margem de contribui¢éo foi negativa;

- Nao houve producao no periodo.

Devido as margens de contribuicdo dos produtos serem negativas, infere-se
que, qualquer que seja a quantidade produzida pela atividade de processamento de
leite e derivados, mantendo-se os atuais niveis de produgéo, os PEC, e PEC, serao
negativos.

Na Tabela 13 é apresentado o ponto de equilibrio de valor dos produtos
consumidos na prépria Instituicao.

Semestre
Produtos

1 2 3 4 5
Leite pasteurizado 532,54 340,79 496,55 906,82 1.003,46
logurte de péssego - - 28,25 - -
logurte de morango 21,22 * - 23,44 9,19
Doce de leite cremoso 117,65 112,52 95,99 47,01 7,94
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Queijo minas frescal * * * * *

Bebida lactea - - - 4,85 -
Queijo minas padrao * - * * -
Mussarela em barra * - * * *
Queijo coalho * - * - *
Queijo parmesao 540,33 - * - -
Queijo prato * - * * -
Requeijao - * - - -

Tabela 13. Ponto de equilibrio de valor (R$) de produtos consumidos na Instituicao.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Legenda: * Néao foi possivel calcular, pois a margem de contribui¢éo foi negativa;

- Nao houve producao no periodo.

51 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados encontrados evidenciaram que a atividade de processamento de
leite e derivados nao possui viabilidade operacional e depende de recursos da Uniao
para subsidiar suas atividades. Este setor possui capacidade instalada de 5000 kg/
leite/dia, no entanto a média de processamento no periodo de analise foi de apenas
8,7% de sua capacidade instalada. Foram produzidos 27 tipos de derivados lacteos,
entre iogurtes, bebida lactea, leite pasteurizado, doces, requeijao, mussarela, ricota e
queijos.

Na apuracao do resultado por produto os iogurtes, leite pasteurizado e doce
de leite cremoso apresentaram superavits na maior parte do periodo de analise,
contudo, ndo cobriram a conta dos queijos, requeijao e ricota que acumularam
déficit comprometendo o resultado econémico da atividade, a excecéo do queijo tipo
parmesao, que obteve superavit nos dois ultimos semestres de estudo.

Os pontos de equilibrio contabil demostraram a quantidade minima de unidades
gue devem ser produzidas e o valor minimo de vendas para arcar com 0s custos da
atividade de processamento de leite e derivados, em que o valor do superavit iguala-
se a zero. Entretanto, como a atividade apresentou déficit e a margem de contribuicao
unitaria de alguns dos produtos foi negativa, nao foi possivel calcular os pontos de
equilibrio de certos produtos.

A partir dos resultados, pode-se inferir que ndo € viavel manter a linha de
producédo para comercializacdo de requeijao, queijos, mussarela e ricota. Manter
tais produtos demanda alto volume de insumos produtivos, que por sua vez, nao
oferecem rentabilidade ao sistema de processamento de leite e derivados do Campus
Bambui. Os produtos que demandaram menos insumos produtivos como iogurtes,
leite pasteurizado e doce de leite cremoso demonstraram ser viaveis na maior parte
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do periodo analisado.

Entretanto, € necessarioreveraatual estruturade custosdo LLP de Processamento
de Leite e Derivados, seja em relagdo aos custos com matéria prima e méo de obra
permanente, que apresentaram 0s maiores gastos no sistema produtivo. Sugere-
se adotar um método de formacao de precos para que os precos praticados sejam
condizentes com a atual estrutura de custos e despesas, de forma que a receita de
venda do excedente da producéo seja suficiente para que no minimo haja superavit
igual a zero.
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