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APRESENTACAO

Intitulado como “Administracdo: Gestédo, Lideranga e Inovacao”, a presente obra
tem o objetivo de compartilhar com o publico leitor uma rica discussao que foi construida
por uma rede internacional de profissionais do campo epistemolégico da Administracdo e
de éareas afins, por meio de uma didatica abordagem que combina o rigor das pesquisas
cientificas com uma acessivel linguagem desprovida de jargdes técnicos.

O livro retne uma coletanea de estudos tedricos e empiricos, organizados em
dezenove capitulos, que foram desenvolvidos por um conjunto de quase quarenta
pesquisadoras e pesquisadores, com distintas expertises profissionais e formagdes
académicas, oriundos de instituicdes publicas e privadas de ensino superior de distintos
estados brasileiros, bem como do Equador, Mogambique, Portugal e Peru.

Aestruturacéo deste livro é justificada pelo significativo crescimento da Administracéo,
tanto no campo material das a¢des e planejamentos individuais e organizacionais, quanto no
campo das ideais dentro e fora dos muros académicos, demonstrando assim a necessidade
de se reunir esta plural comunidade epistémica para uma convergente discusséo tematica,
com base na flexibilidade teérico-metodologica.

Por um lado, a obra se fundamenta em um paradigma eclético de recortes tematicos
e de marcos tedricos e conceituais, o que facilita a apresentagdo de uma ampla agenda de
discussoes que valorizam desde focalizag6es tebricas até analises empiricas de estudos de
caso, diferentes abordagens micro e macroanaliticas, bem como distintas espacializages
e periodizagdes.

Por outro lado, o livro se caracteriza por estudos de natureza exploratéria e descritiva
quanto aos fins e qualitativos quanto aos meios, conduzidos por um método dedutivo e por
meio de uma triangulacado metodoldgica que se assenta no uso de diferentes procedimentos
metodologicos de levantamento e analise de dados em cada um dos capitulos.

Com base nas discussdes e analises apresentados nesta obra, uma rica construgédo
disciplinar no campo epistemologico da Administracéo é oferecido aos leitores por meio de
estudos em lingua portuguesa, espanhola e inglesa que corroboram para a expansao da
fronteira cientifica através da troca de experiéncias e da producgédo de novas informacgdes e
conhecimentos sobre a realidade individual e organizacional em diferentes paises.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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11 INTRODUCAO

O indice de
Educagcéo Basica — IDEB é um indicador de

Desenvolvimento da

qualidade educacional criado em 2007 pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) com o
objetivo de medir a qualidade do ensino basico
no Brasil.

O indice é medido de dois em dois anos
e apresenta uma escala de 0 a 10, quanto maior

Administragao: Gestéo, lideranca e inovagao

a nota, melhor o desempenho dos alunos e
maior é a regularidade no fluxo escolar uma vez
que ele resume dois conceitos importantes para
auferir a qualidade na educagéo:
1) Fluxo: refere-se a taxa de aprovacao
e evaséo dos alunos;

2) Aprendizado: através do resultado
do desempenho dos alunos no Sistema
Nacional de Habitagédo (SAEB), no caso
dos estados, e na Prova Brasil, no caso
dos municipios.

O Plano de
Educacéo — PDE estabelece como meta para

Desenvolvimento da

o Ideb no Brasil em 2022 a nota 6 para a
primeira etapa do Ensino Fundamental, média
comparavel a dos paises que fazem parte
da OCDE - Organizagdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico. Para tanto, foram
estabelecidas metas bienais a serem atingidas
ndo somente pelo pais com um todo, mas
também pelas escolas, estados e municipios.
Dessa forma, o presente estudo tem por
objetivo analisar os resultados do IDEB no Brasil,
no Amazonas e nas escolas publicas nos 62
municipios do Amazonas no periodo de 2007 a
2019, nas trés etapas de ensino avaliadas (anos
iniciais e finais do ensino fundamenta e 3° ano
do ensino médio) de forma a acompanhar seu
desempenho no alcance das metas definidas
pelo Ministério da Educagédo e ainda o seu
desempenho geral no sentido de aumento ou
reducdo da nota ao longo do periodo estudado.
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21 METODOLOGIA

O presente estudo de cunho quantitativo e descritivo realizou um levantamento de
dados obtidos no portal do Inep (http://ideb.inep.gov.br/) sobre os resultados das notas de
Ideb calculadas nos niveis nacional, estadual (somente Amazonas) e municipal (escolas
publicas dos municipios do Amazonas) para as trés etapas de ensino avaliadas: anos
iniciais e finais do ensino fundamental e 3° ano do ensino médio.

Além disso foi realizada a analise do atingimento das metas de Ideb estabelecidas
pelo MEC pelos municipios do Amazonas bem como a evolugdo das notas ao longo de
2007 — 2019, periodo em que ocorreram sete avaliagoes.

31 RESULTADOS

Desde 2005 as notas do Ideb no Brasil ttm avancado, mas a média 6 ainda nédo
foi alcangada. Considerando todas as escolas (publicas e particulares), a Tabela 1 mostra
o0 desempenho em nivel nacional de 2007-2019 de cada etapa do ensino que passa pela
avaliacé@o: Anos iniciais do ensino fundamental, anos finais do ensino fundamental e terceiro
ano do ensino médio.

e 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
IDEB_|META|IDEB |META|IDEB_|META|IDEB_|META|IDEB_|META|IDEB _|META|IDEB |META|
ENSINO FUNDAMENTAL
» ANOS INICIAIS 42 | 39 | 46 | 42 5 | 46 | 52 | 49 | 55| 52 | 58 | 55| 59 [ 57
g ENSINO FUNDAMENTAL
© ANOS FINAIS 38 | 35 4 37 | 41 | 39 | 42 | 44 | 45| 47 | 47 5 49 | 52
32 ENSINO MEDIO 35 | 34 | 36 | 35| 37 | 37| 37| 39| 37| 43| 38| 47| 42 5
2 |ENSINO FUNDAMENTAL
s ANOS INICIAIS 4 36 | 44 | 4 | 47 | 44| 49 | 47 | 53 5 | 55| 52| 57|55
B |ENSINO FUNDAMENTAL
& ANOS FINAIS 35 | 33| 37 | 34|39 | 37| 4 | 41| 42| 45| 44| 47| 46 5
3
§ 32 ENSINO MEDIO
= 32 | 31| 34 | 32| 34| 34| 34| 36| 35 4 35 | 44 | 39 | 47

ENSINO FUNDAMENTAL

ANOS INICIAIS 6 6 64 | 63 6,5 6,6 6,7 6,8 6,8 7 71 7,2 71 7,4
ENSINO FUNDAMENTAL
ANOS FINAIS 58 58 5,9 6 6 6,2 5,9 6,5 6,1 6,8 6,4 7 6,4 71

32 ENSINO MEDIO

5,6 5,6 5,6 5,7 5,7 5,8 5,4 6 5,3 6,3 5,8 6,7 6 6,8

Tabela 1: Resultados Gerais Ideb Brasil 2007 - 2019
FONTE: INEP, 2022.

Considerando os dados gerais, os resultados evidenciam que durante o periodo

analisado, a meta proposta pelo MEC tem sido alcangada apenas nos anos iniciais do Ensino

Fundamental, especialmente pelas escolas publicas, cujas metas sao inferiores as metas
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projetadas para as escolas particulares. Ja os anos finais do ensino fundamental e o terceiro
ano do ensino médio ndo vem alcancando a meta desde 2013. O mesmo comportamento
se aplica quando analisado somente os resultados das escolas publicas (federal, estadual
e municipal), que desde a avaliacdo de 2013 ndo tem atingido as metas propostas para os
anos finais do ensino fundamental e para o ensino médio. Por sua vez, a série de dados
também mostra que as escolas particulares, apesar de apresentarem os melhores resultados
de Ideb, tém apresentado maior dificuldade em atingir suas metas, dado que as metas para
elas tracadas sdo, em média, 54% superiores as metas tracadas para as escolas publicas.

No Amazonas, de forma geral (considerando escolas publicas e particulares), os
resultados das notas do Ideb tém alcan¢ado as metas durante todo o periodo de 2007-2019
somente nos anos iniciais e finais do ensino fundamental. Por outro lado, a Tabela 2 mostra
que nas duas Ultimas avaliagbes (2017 e 2019), o terceiro ano do ensino médio ndo atingiu
as metas projetadas pelo MEC.

O alcance das metas propostas para as escolas publicas do Amazonas também é
registrado em todo o periodo estudado tanto para os anos iniciais como para os anos finais
do ensino fundamental. No entanto, os resultados do Ideb calculado para o ensino médio
nas escolas publicas nédo estéo disponiveis para analise.

Por fim, embora seus resultados de Ideb sejam maiores para as escolas particulares
do Amazonas em relagédo as escolas publicas, entre elas é verificado o maior indice de
nao atingimento de metas, o que provavelmente esta relacionado com o fato de as metas
para elas tragadas, assim como ocorre em nivel nacional, serem bem mais que as metas

estabelecidas para as escolas publicas.

ETAPA 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
IDEB [META|(IDEB |META|IDEB |META|IDEB |META|(IDEB |META|IDEB [META|(IDEB |META
ENSINO FUNDAMENTAL
> ANOS INICIAIS 36 | 31 | 39 | 35| 43| 39| 47| 42 | 52 | 45 | 54 | 48 | 55 | 54
é ENSINO FUNDAMENTAL| "53| 5 | 35 | 29 | 38 | 32 | 39 | 36 | 44 | 40 | 45 | 42 | 45 | 45
(C] ANOS FINAIS
, 29 | 24 | 33 | 25 [ 35 | 27 | 32 | 30 | 37 | 33 | 35 | 37 | 36 | 40
32 ENSINO MEDIO
(%]
S
S |ENSINO FUNDAMENTAL| 34 | 30 | 38 | 33 | 42 | 38 [ 45 | 40 | 50 | 43 | 53 | 46 | 53 | 49
=]
"2 ANOS INICIAIS
v
g [ENSINOFUNDAMENTAL| 35 | 26 | 34 | 28 | 37 | 30 | 38 | 34 | 42 | 38 | 44 | 41 | 45 | 43
S ANOS FINAIS
£ | 39 ENSINO MEDIO : - : - : - - - -
ENSINO FUNDAMENTAL| 57 | 56 59 | 62 [ 62 | 63 | 65 | 67 | 67 | 70 | 69 | 70 | 73
ANOS INICIAIS -
ENSINO FUNDAMENTAL S 55| 55 56 | 58 | 59 [ 56 | 62 | 61| 65| 61 | 67 | 62| 69
ANOS FINAIS -
32 ENSINO MEDIO 48 | 52 53 | 50 [ 55 [ 50 | 57 | 52| 60 | 54 | 64 | 55 | 65

Tabela 2: Resultados Gerais Ideb Amazonas 2007 - 2019
FONTE: INEP, 2022.
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Quando partimos para a analise dos resultados municipais do Ideb, conseguimos
visualizar que muitos municipios ndo tém atingido as metas nas trés etapas de ensino que
sd@o avaliadas. Na analise a nivel municipal a seguir consideramos apenas o0s resultados
obtidos pelas escolas publicas (federal, estadual e municipal), principal foco desse estudo.

3.1 Resultados Anos Iniciais do Ensino Fundamental

O Gréfico 1 mostra o percentual de municipios do Amazonas que néo alcangcaram a
meta no que se refere as avaliagdes realizadas com os anos iniciais do ensino fundamental
ao longo do periodo analisado.

Grafico 1: Municipios que néo atingiram a meta do IDEB nos anos iniciais do Ensino Fundamental
(2007-2019)

FONTE: Elaboragéo propria a partir de dados do INEP, 2022.

Os dados mostram que, exceto em 2009, ano em que foi registrado uma queda no
nuamero de municipios que ndo atingiram a meta (ou seja, foi 0 ano em mais municipios
atingiram as metas), nos demais anos o percentual de municipios com Ideb abaixo da meta
s6 aumentou, especialmente em 2019, quando ocorreu o menor indice de atingimento da
meta pois 64,52% dos municipios obtiveram uma nota abaixo do esperado.

De acordo com a Tabela 3, em todas as avaliagbes realizadas, 21 municipios (33,9%)
conseguiram atingir a meta do Ideb para os anos iniciais do ensino fundamental. Sao eles:
Anama, Anori, Autazes, Boca do Acre, Carauari, Eirunepé, Iranduba, Itacoatiara, Itapiranga,
Manacapuru, Manicoré, Maués, Nhamundéa, Nova Olinda do Norte, Parintins, Presidente
Figueiredo, Sdo Sebastido do Uatuma, Tabatinga, Tapaua, Urucara e Urucurituba. Por
outro lado, os 40 municipios restantes ndo conseguiram atingir a meta em pelo menos um
dos sete anos em que ocorreram as avaliagoes.
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0 21 33,9% 21 33,9%
1 12 19,4% 33 53,2%
2 6 9,7% 39 62,9%
3 9 14,5% 48 77,4%
4

Tabela 3: Frequéncia de ndo atingimento de metas nos anos iniciais do Ensino Fundamental nos
municipios do Amazonas: 2007-2019

FONTE: Elaboragéo proépria a partir de dados do INEP, 2022.

Também é possivel verificar na Tabela 3 que alguns municipios se destacam
pelo baixo numero de vezes em que alcangcaram a meta. Quatorze deles (22,6%)' néo
alcangaram a meta em pelo menos metade dos anos avaliados. Destaca-se o caso do
municipio de Uarini, que foi 0 Unico municipio a ndo atingir nenhuma das metas propostas
nas sete avaliagoes.

Independentemente do alcance das metas estabelecidas pelo MEC, o Quadro 1
apresenta a evolugao das notas do Ideb para todos os municipios amazonenses comparando
a nota de 2007 com a nota da Ultima avaliagcao ocorrida em 2019. Com excec¢éo do Fonte
Boa, unico municipio a apresentar redugéo da nota em -2,7% ao final do periodo, os demais
apresentaram desempenho positivo, isto é, as notas do Ideb para os anos iniciais do ensino
fundamental aumentaram ao longo do periodo analisado. Destaca-se o caso dos municipios
de Amatura, Atalaia do Norte e Japura, cujas notas aumentaram em mais de 80%.

1 Sédo eles: Amatura, Caapiranga, Canutama, Careiro da Varzea, Fonte Boa, Guajara, Japura, Jurua, Jutai, Mara3,
Pauini, Sdo Paulo de Olivenga, Tonantins e Uarini.
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N¢ MUNICIPIO IDEB 2007|IDEB 2019| Var.% | N¢ MUNICIPIO IDEB 2007|IDEB 2019 Var. %
1|ALVARAES 3 4 33,33% | 32 |JAPURA 1,9 3,5 84,21%
2|AMATURA 2,4 4,4 83,33% | 33 |JURUA 2,9 3,3 13,79%
3|ANAMA 3,6 5,5 52,78% | 34 |JUTAI 2,2 3,9 77,27%
4|ANORI 3,6 5,2 44,44% | 35 |LABREA 2,9 4,3 48,28%
5[APUI 4 5,2 30,00% | 36 |MANACAPURU 3,7 5,5 48,65%
6|ATALAIA DO NORTE 2,3 4,2 82,61% | 37 |MANAQUIRI 3,3 3,8 15,15%
7|AUTAZES 2,8 4,9 75,00% | 38 |MANAUS 3,7 6 62,16%
8|BARCELOS 3,7 4,9 32,43% | 39 |MANICORE 3,3 5 51,52%
9|BARREIRINHA 3,7 4,7 27,03% | 40 |MARAA 3,3 3,5 6,06%

10[BENJAMIN CONSTANT 2,6 4,3 65,38% | 41 |MAUES 3,4 5,1 50,00%
11(BERURI 3,1 4 29,03% | 42 |[NHAMUNDA 3,9 5,4 38,46%
12|BOA VISTA DO RAMOS 3 4,5 50,00% | 43 |NOVA OLINDA DO NORTE 3,5 4,7 34,29%
13[BOCA DO ACRE 3,8 6 57,89% | 44 [NOVO AIRAO 3,5 5 42,86%
14|BORBA 3 4.4 46,67% | 45 |NOVO ARIPUANA 3,3 4,2 27,27%
15[CAAPIRANGA 2,8 41 46,43% | 46 |PARINTINS 4,2 5,7 35,71%
16/CANUTAMA 3,2 3,6 12,50% | 47 [PAUINI 2 2,9 45,00%
17|CARAUARI 3,3 5 51,52% | 48 |PRESIDENTE FIGUEIREDO 3,4 48 41,18%
18|CAREIRO 3,3 46 39,39% | 49 [RIO PRETO DA EVA 3,1 4,8 54,84%
19|CAREIRO DA VARZEA 3,2 42 31,25% | 50 |SANTAISABELDO RIONEGRO| 3,1 43 38,71%
20|COARI 3 4,6 53,33% | 51 |SANTO ANTONIO DO ICA 2,3 3,7 60,87%
21|CODAJAS 3,2 4,6 43,75% | 52 |SAO GABRIEL DA CACHOEIRA 3,5 4,6 31,43%
22|EIRUNEPE 3,2 4,5 40,63% | 53 |SAO PAULO DE OLIVENCA 3,5 4,6 31,43%
23|ENVIRA 3 3,3 10,00% | 54 |SAO SEBASTIAO DO UATUMA 33 5,1 54,55%
24|FONTE BOA 3,7 3,6 -2,70% | 55 |SILVES 3,2 4,6 43,75%
25|GUAJARA 2,5 3,9 56,00% | 56 |TABATINGA 2,9 4,8 65,52%
26|HUMAITA 3,4 4,4 29,41% | 57 |TAPAUA 3,2 4,6 43,75%
27|IPIXUNA 2,4 3,8 58,33% | 58 |TEFE 3,6 4,7 30,56%
28|IRANDUBA 2,9 5 72,41% | 59 |TONANTINS 23 4,1 78,26%
29|ITACOATIARA 3,3 5,3 60,61% | 60 |UARINI 3,2 4,3 34,38%
30|ITAMARATI 2,8 3,3 17,86% | 61 [URUCARA 3,2 53 65,63%
31|ITAPIRANGA 3,8 5,2 36,84% | 62 |URUCURITUBA 3,8 4,8 26,32%

Quadro 1: Evolugéo do IDEB anos iniciais do Ensino Fundamental 2007/2019 nos municipios do
Amazonas

FONTE: Elaboragéo propria a partir de dados do INEP, 2022.

3.2 Resultados Anos Finais do Ensino Fundamental

O percentual de municipios do Amazonas que nédo alcangaram a meta nas avaliagdes

realizadas com os anos finais do ensino fundamental nas avaliagdes realizadas ao longo do

periodo de 2007 a 2019 sao apresentados no Gréfico 2 a seguir.
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Grafico 2: Municipios que néo atingiram a meta do IDEB nos anos finais do Ensino Fundamental (2007-
2019)

FONTE: Elaboragéo proépria a partir de dados do INEP, 2022.

A analise dos dados indica que, exceto em 2009, ano em que todos 0os municipios
atingiram a meta para esta etapa de ensino, nos demais anos o percentual de municipios
que obtiverem nota inferior a meta s6 aumentou. Nota-se que os resultados foram piores
quando comparados aos resultados obtidos pelos anos iniciais (analisados no item anterior)
uma vez que 0s percentuais de ndo atingimento de meta sdo bem maiores, chegando a
83,87% na avaliagdo de 2019, isto €, neste ano apenas dez municipios (16,13%) alcangaram
a meta proposta pelo MEC.

Considerando todo o periodo analisado, a Tabela 4 aponta com que frequéncia os
municipios n&o tém alcangado as metas propostas pelo MEC para os anos finais do ensino
fundamental. Dos 62 municipios, apenas sete tém alcangado todas as metas propostas.
Sao eles: Anori, Carauari, ltacoatiara, Itapiranga, Manacapuru, Manaus e Sao Sebastido
do Uatuma.

0 7 11,3% 7 11,3%
1 10 16,1% 17 | 27,4%
2 14 22,6% 31 | 50,0%
3 9 14,5% 40 | 64,5%
4

Tabela 4: Frequéncia de ndo atingimento de metas nos anos finais do Ensino Fundamental nos
municipios do Amazonas: 2007-2019

FONTE: Elaboragéo proépria a partir de dados do INEP, 2022.
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Das sete avaliagOes realizadas no periodo, 22 municipios ndo conseguiram atingir
a meta em nem pelo menos metade delas. Dentre eles, o municipio de Alvarées foi o que
menos atingiu metas, conseguindo atingir apenas em 2009, ano em que todos alcancaram
a meta nesta categoria.

No que diz respeito ao desempenho das notas no decorrer do periodo estudado
(2007 — 2019), o Quadro 2 evidencia que a maioria dos municipios apresentou alguma
melhora na nota referente aos anos finais do ensino fundamental. As exce¢cbes ocorrem em
Itamarati, Fonte Boa e Pauini, cujas notas sofreram reduc¢ao na ordem de -37,78%, -28,57%
e — 5,56%, respectivamente. No caso do municipio de Ipixuna ndo houve melhora nem
piora, permanecendo o municipio com a mesma nota doze anos ap0s a primeira avaliagao.
Ja o melhor desempenho registrado ocorreu em Novo Airdo, que apesar de néo ter atingido
a meta em 2017, ao final do periodo analisado apresentou uma nota 62,07% maior.

N¢ MUNICIPIO IDEB 2007|IDEB 2019| Var.% | N2 MUNICiPIO IDEB 2007|IDEB 2019| Var. %
1|ALVARAES 2,9 3,4 17,24% | 32 |JAPURA 2,5 3,4 36,00%
2|AMATURA 3 41 36,67% | 33 |JURUA 3,1 3,6 16,13%
3|ANAMA 3,5 4,5 28,57% | 34 |JUTAI 3,4 3,6 5,88%
4|ANORI 3,1 4,7 51,61% | 35 |LABREA 3 3,9 30,00%
5|APUI 3,6 47 30,56% | 36 [MANACAPURU 3,2 49 53,13%
6|ATALAIA DO NORTE* 2,8 3,5 25,00% | 37 |MANAQUIRI 2,9 3,7 27,59%
7|AUTAZES 2,9 3,8 31,03% | 38 |MANAUS 3,2 4,8 50,00%
8|BARCELOS 3,2 4,2 31,25% | 39 |MANICORE 3,4 44 29,41%
9|BARREIRINHA 3,6 3,8 5,56% | 40 [MARAA 2,5 3,4 36,00%

10|BENJAMIN CONSTANT 2,7 3,9 44,44% | 41 |MAUES 3,3 42 27,27%
11|BERURI 2,7 3,6 33,33% | 42 |NHAMUNDA 3,4 4,4 29,41%
12|BOA VISTA DO RAMOS 3,5 3,9 11,43% | 43 |NOVA OLINDA DO NORTE 3,3 43 30,30%
13|BOCA DO ACRE 3,5 4,7 34,29% | 44 |NOVO AIRAO 2,9 4,7 62,07%
14|BORBA 3,7 3,8 2,70% | 45 [NOVO ARIPUANA 3 3,9 30,00%
15|CAAPIRANGA 3 41 36,67% | 46 |PARINTINS 4 47 17,50%
16|CANUTAMA 3,7 3,8 2,70% | 47 [PAUINI 3,6 3,4 -5,56%
17|CARAUARI 3,3 42 27,27% | 48 |PRESIDENTE FIGUEIREDO 3,4 4,4 29,41%
18|CAREIRO 3,8 4 5,26% | 49 |RIO PRETO DA EVA 3,2 4,5 40,63%
19|CAREIRO DA VARZEA 3,7 41 10,81% | 50 |SANTA ISABELDORIONEGRO | 3,3 4 21,21%
20|COARI 2,8 3,8 35,71% | 51 |SANTO ANTONIO DO ICA 2,5 3,4 36,00%
21|CODAJAS 3,2 3,9 21,88% | 52 |SAO GABRIEL DA CACHOEIRA 3,4 3,7 8,82%
22|EIRUNEPE 2,8 3,5 25,00% | 53 |SAO PAULO DE OLIVENCA 3,4 43 26,47%
23[ENVIRA 3,4 3,6 5,88% | 54 [SAO SEBASTIAO DO UATUMA 2,8 4,2 50,00%
24|FONTE BOA 4,2 3 -28,57% | 55 [SILVES 3 43 43,33%
25|GUAJARA 3,4 3,6 5,88% | 56 [TABATINGA 3 41 36,67%
26|HUMAITA 3,2 4 25,00% | 57 |TAPAUA 3,6 4 11,11%
27|IPIXUNA 3,3 3,3 0,00% | 58 |TEFE 3,2 42 31,25%
28|IRANDUBA 2,8 4.4 57,14% | 59 [TONANTINS 2,9 3,7 27,59%
29|ITACOATIARA 3,3 4,8 45,45% | 60 [UARINI 2,9 43 48,28%
30/ITAMARATI 4,5 2,8 -37,78% | 61 |URUCARA 3,5 43 22,86%
31/ITAPIRANGA 3,4 4,8 41,18% | 62 [URUCURITUBA 3,1 41 32,26%

Quadro 2: Evolugdo do IDEB anos finais do Ensino Fundamental 2007/2019 nos municipios do
Amazonas

FONTE: Elaboragéo propria a partir de dados do INEP, 2022.

*Em Atalaia do Norte a comparagao foi feita entre 2007/2015 uma vez que nao foram encontrados
dados para 2017 e 2019.
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3.3 Resultados do Ensino Médio

Os resultados da nota calculada do Ideb para o terceiro ano do Ensino Médio
comparado as suas respectivas metas estdo disponiveis por municipios apenas para o
ano de 2019, ano em que foi realizada a ultima avaliagdo. Nesse ano apenas 24% dos
municipios do Amazonas conseguiram alcangar a meta nesta etapa de ensino (Grafico
3). Foram eles: Barcelos, Barreirinha, Fonte Boa, Itacoatiara, Japura, Jurua, Labrea,
Nhamunda, Nova Olinda do Norte, Presidente Figueiredo, Sdo Sebastido do Uatuma,
Silves, Tapaua, Uarini e Urucara.

Grafico 3: Municipios que néo atingiram a meta do IDEB no Ensino Médio (2019)
FONTE: Elaboragéo propria a partir de dados do INEP, 2022.

Além de apenas 15 municipios terem alcancado a meta para o Ensino Médio em
2019, quando avaliado o desempenho de todos eles no que se refere a evolugdo da nota
de 2017 a 2019, conforme ilustra o Quadro 1 a seguir, nota-se que em muitos casos a nota
teve uma evolugéo decrescente.

A Tabela 5 resume a analise mostrando que para 45% dos municipios o resultado
obtido em 2019 foi inferior ao resultado obtido em 2017 sendo que as maiores reducgbes
na nota ocorreram nos municipios de Guajara (-15,63%) e Itamarati (-15,15%). Ja para
35,48% a nota aumentou, embora em alguns casos néo tenha sido o suficiente para atingir
a meta estipulada pelo MEC. As maiores evolugdes foram constatadas nos municipios de
Japura e Barreirinha, cujas notas aumentaram 29,17% e 20,83%, respectivamente. Nao
se pode deixar de comentar que em nove municipios a nota nem melhorou nem piorou,
simplesmente ndo evoluiu de uma avaliagdo para outra e em trés municipios? a auséncia

2 Atalaia do Norte, Benjamin Constant e Pauini.
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de dados néo permitiu a comparacgao.

N2 MUNICIPIO IDEB 2017|IDEB 2019| Var.% | N2 MUNICIPIO IDEB 2017|IDEB 2019| Var. %
1|ALVARAES 2,7 2,6 32 |JAPURA 2,4 3,1 29,17%
2|AMATURA 3 2,7 33 |JURUA 2,7 2,9 7,41%
3|ANAMA 3 3 0,00% | 34 |JUTAI 2,8 2,9 3,57%
4|ANORI 3,7 3,7 35 [LABREA 3 3,2 6,67%
5|APUI 3,3 3,2 36 |MANACAPURU 3,2 3,3 3,12%
6|ATALAIA DO NORTE - 2,7 - 37 |MANAQUIRI 2,8 2,7 _
7|AUTAZES 2,6 2,7 3,85% | 38 |MANAUS 3,3 3,4 3,03%
8|BARCELOS 3,3 3,6 9,09% | 39 |MANICORE 3,1 3,1 0,00%
9|BARREIRINHA 2,4 2,9 20,83% | 40 [MARAA 2,4 2,4 0,00%

10|BENJAMIN CONSTANT 2,7 - - 41 |MAUES 2,7 2,6

11|BERURI 2,8 2,7 42 |NHAMUNDA 3,2 3,4 6,25%
12|BOA VISTA DO RAMOS 2,8 2,8 43 |NOVA OLINDA DO NORTE 2,5 2,7 8,00%
13|BOCA DO ACRE 3,2 3 44 |NOVO AIRAO 3,2 3,1 _
14|BORBA 3,1 2,7 45 |NOVO ARIPUANA 3,2 3,2 0,00%
15|CAAPIRANGA 3,1 3 46 |PARINTINS 3,6 3,7 2,78%
16/CANUTAMA 3,3 3,3 47 |PAUINI 2,6 - -
17|CARAUARI 3,4 3,2 48 |PRESIDENTE FIGUEIREDO 3,2 3,4 6,25%
18|CAREIRO 3,2 2,9 49 |RIO PRETO DA EVA 3 2,8

19| CAREIRO DA VARZEA 3,2 3,3 50 |SANTA ISABEL DO RIO NEGRO 3 2,9

20{COARI 3,1 3 51 |SANTO ANTONIO DO ICA 2,9 2,8
21|CODAJAS 3,1 2,8 52 |SAO GABRIEL DA CACHOEIRA 3,1 2,8
22|EIRUNEPE 3,1 3,1 53 |SAO PAULO DE OLIVENCA 2,8 2,8 0,00%
23[ENVIRA 3,8 3,5 54 |SAQ SEBASTIAO DO UATUMA 3 3,2 6,67%
24|FONTE BOA 2,5 2,9 55 |SILVES 2,8 3,1
25|GUAJARA 3,2 2,7 56 |TABATINGA 2,8 2,6
26|HUMAITA 3,4 3,2 57 |TAPAUA 3,7 4

27|IPIXUNA 3 2,7 58 |TEFE 3,3 3
28|IRANDUBA 3,1 2,9 59 |TONANTINS 3 2,7
29|ITACOATIARA 3,3 3,5 60 |UARINI 2,4 2,8 16,67%
30{ITAMARATI 3,3 2,8 61 |URUCARA 2,9 3,2 10,34%
31/ITAPIRANGA 3,2 3,4 6,25% | 62 |URUCURITUBA 3,2 3,1

Quadro 3: Evolugéo do IDEB Ensino Médio 2017/2019 nos municipios do Amazonas

FONTE: Elaboragéo proépria a partir de dados do INEP, 2022.

EVOLUCAO IDEB STATUS %
AUMENTOU 22 35,48%
DIMINUIU 28 45,16%
SEM ALTERACAQO 9 14,52%
SEM DADOS 3 4,84%

TOTAL 62 100,00%

Tabela 5: Evolugéo do Ideb Ensino Médio 2017/2019 nos municipios do Amazonas

FONTE: Elaboragéo propria a partir de dados do INEP, 2022.

41 CONCLUSAO

No periodo de 2007 — 2019, de forma geral, levando em conta dos resultados

escolas publicas e privadas, o Brasil alcangou as metas do Ideb propostas para os anos

iniciais do Ensino Fundamental, no entanto, desde 2013 o pais n&do tem atingido as metas

Administragao: Gestéo, lideranca e inovagao

Capitulo 16



tracadas tanto para os anos finais do Ensino Fundamental quanto para o Ensino Médio.

Em éambito estadual (considerando escolas publicas e privadas), o Amazonas
alcancou todas as metas propostas para o Ensino Fundamental — anos iniciais e finais,
mas desde 2017 nao tem atingido as metas definidas para o Ensino Médio.

A analise a nivel municipal no Amazonas expde as fragilidades da educacdo no
interior do estado. Das trés etapas de ensino avaliadas pelo Ideb, o atingimento de metas
nos anos iniciais do Ensino Fundamental foi maior enquanto que os anos finais do Ensino
Fundamental e o Ensino Médio apresentaram os maiores casos de metas ndo atingidas.

Sob o aspecto negativo, o municipio de Uarini se destacou por nédo ter atingido
nenhuma das metas para o0s anos iniciais do Ensino Fundamental e o municipio de Alvaraes
foi aquele que menos atingiu metas tragadas para os anos finais do Ensino Fundamental.
Ja com relagéo aos resultados do ensino médio, a auséncia de dados na série histérica
impossibilita uma analise mais aprofundada, porém os resultados de 2019 por si s6 sdo
preocupantes uma vez que apenas 24% dos municipios amazonenses atingiram a meta
estipulada para essa etapa do ensino.

Por outro lado, alguns municipios se destacam pelo bom desempenho no Ideb, como
s&o os casos dos municipios de Itacoatiara e Sdo Sebastido do Uatuma, cujas escolas tém
alcancado todas as metas estabelecidas pelo MEC em todas as sete avaliagdes registradas
para os anos iniciais e finais do ensino fundamental, e na avaliagdo de 2019 do ensino
médio.

A andlise da evolugdo das notas do Ideb nos municipios, independentemente do
alcance ou ndo das metas do MEC também é importante para avaliar o desempenho da
educacgao no interior do estado.

Nos anos iniciais do ensino fundamental, os municipios de Amatura, Atalaia do Norte
e Japura se destacaram por terem apresentado um aumento da nota em mais de 80% ao
longo do periodo, apesar de nédo terem alcangado as metas em todas as avaliagbes. Ja o
municipio de Fonte Boa se destacou por ter sido o Unico a apresentar piora na nota no final
do periodo.

Nos anos finais do ensino fundamental o melhor desempenho foi registrado para o
municipio de Novo Airdo, que apesar de nédo ter atingido a meta em 2017, apresentou o
maior aumento de nota dentre os demais (62,07%). Ja os piores desempenhos nesta etapa
do ensino ocorreram nos municipios de ltamarati, Fonte Boa e Pauini, que tiveram redugéo
na nota, e também Ipixuna, cuja nota do Ideb aumentou nas avaliagbes de 2009, 2011 e
2013, mas depois voltou a cair chegando, em 2019, ao mesmo patamar inicial.

Ja os poucos dados disponiveis para o ensino médio apontam que de 2017 a 2019,
menos da metade dos municipios (35,48%) conseguiram melhorar a nota. Japura foi o
municipio que apresentou o maior aumento na nota nesta etapa do ensino (29,17%), muito
provavel em virtude da sua nota inicial (2,4) estar entre as menores, 0 que proporciona uma
margem maior para o crescimento. Por outro lado, os piores desempenhos constatados
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no ensino médio foram em Guajara e ltamarati, cujas notas do Ideb sofreram redugéo em
mais de 15%.

Por fim, ndo se pode deixar de comentar sobre a tendéncia geral de redugdo no
quantitativo de municipios que conseguem alcangar as metas do Ideb, e tal situagéo vai
piorando a medida que os alunos vao avancando na escala do ensino. Vale destacar que tal
tendéncia ja é visivel nas ultimas avaliagcbes realizadas, antes mesmo de iniciar a pandemia
da Covid-19, em que muitos alunos ficaram prejudicados devido a suspenséo das aulas e
posteriormente migracdo para o ensino remoto, dependente do servico de internet que

geralmente sofre com grandes problemas no interior do estado.
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ANEXOS

Resultados Anos Iniciais do Ensino Fundamental (2007 — 2019)

MUNICiPIO IDED Sk VOL. %
20072009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021

ALVARAES 3| 38| 37 42| 36 37| 429 (33 |37 [40 |42 (45 |48 [52 |33,33%
AMATURA 24| 87 39 34 4 4 4427 |32 |37 |40 |43 |46 |49 |52 |83,33%
ANAMA 36| 4] 41 42| 47 5 55128 (31 |35 (38 |41 |44 |47 |50 [52,78%
ANORI 36| 41| 44) 42| 48 53] 5227 (3.0 |3.4 (3.7 |40 |43 |46 |49 [44,44%
APUI 4] 44| 49 58 54) 52 42 |45 |48 [5.0 |53 |5.6 [5.9 [30,00%
ATALAIA DO NORTE 23| 28| 26| 88| 47 45 4224 (28 |33 (35 (3.8 |41 |44 |48 [82,61%
AUTAZES 28| 34| 39 4] 45| 48 4926 (3.0 |35 |37 |40 |43 |46 |50 [7500%
BARCELOS 37| 41| 39 48 42| 47| 4932 (35 |39 (42 |45 |48 |51 [54 ([32,43%
BARREIRINHA 37| 4] 43] 42| 44) 46| 47|31 (34 |3.8 |41 |44 |47 |50 |53 [27,03%
BENJAMIN CONSTANT | 26| 31| 37| 36| 45| 44| 4327 (3.0 |34 (3.7 |40 [43 |46 [49 |6538%
BERURI 31| 36| 48 49| 53] 46| 422 (27 |32 |34 |3.7 |40 |44 |47 [29,03%
BOA VISTA DO RAMOS 3| 83| 39| 42| 51] 46| 4527 (31 |35 (3.7 |40 (43 |46 [5.0 |50,00%
BOCA DO ACRE 38| 43| 48 52| 61 61 613.0 (3.3 [3.7 [40 |43 |46 |49 [52 |57,89%
BORBA 3| 36| 38 42| 44] 51| 4427 (3.0 |34 (3.7 |40 (43 |46 (49 |4667%
CAAPIRANGA 28| 38| 35| 34| 36| 47 4126 (31 |3.6 (3.9 |42 |45 |48 |51 [4643%
CANUTAMA 32| 82| 31 31| 36| 38 3626 (3.2 |3.8 (41 (43 |46 |49 [52 [12,50%
CARAUARI 33| 36| 5 48 49 48 5128 (31 |36 (38 |41 |44 |47 |51 [51,52%
CAREIRO 33| 35| 42| 41| 43 48 46/2.8 (31 |35 (38 |41 |44 |47 [50 ([39,39%
CAREIRO DA VARZEA 32 3 38 41 43] 42(31 |34 (38 |41 |44 |47 |50 |53 [31,25%
COARI 3| 36| 42| 43| 42| 46| 46|28 (3.1 |35 (3.8 |41 (44 |47 [50 |53,33%
CODAJAS 32| 39| 38 42| 44) 46| 4627 (31 |35 (3.8 |41 |44 |47 |50 [43,75%
EIRUNEPE 32| 42| 45| 5| 49) 45 45124 (28 |3.1 (34 (3.7 |40 |43 |46 [40,63%
ENVIRA 3| 32| 42| 42| 49) 37| 3318 (26 |32 (35 |38 (41 |44 (47 |10,00%
FONTE BOA 37| 48| 32| 28 35 31| 3624 (3.0 |35 (3.7 |40 |43 |46 |50 |[-2,70%
GUAJARA 25| 28] 34) 37| 42 41| 3929 (32 |36 (39 |42 |45 |48 |51 [56,00%
HUMAITA 34| 38| 44) 47| 46| 45 44)28 (31 |35 (38 |41 |44 |47 |50 [2941%
IPIXUNA 24 31| 37 31| 38 37| 3823 (28 |32 (35 (3.8 |41 |44 |47 |[5833%
IRANDUBA 29| 34| 37 39| 44) 45 526 (29 |33 (36 (3.9 |42 |45 |48 [72,41%
ITACOATIARA 33| 35 42| 47] 5 57| 5326 (29 |33 (36 (3.9 [42 |45 |48 [60,61%
ITAMARATI 28| 52| 51| 85 35 44| 33118 (25 |31 (33 (3.6 (3.9 |42 |46 [17,86%
ITAPIRANGA 38| 48| 44) 49| 5 52| 5228 (32 |36 (38 |41 |44 |47 |50 [36,84%
JAPURA 19 38 38 31| 38 49| 3522 [28 |34 (3.7 |40 [43 |46 [49 |8421%
JURUA 29| 29| 31 3 34 36 3320 |28 (34 |37 |40 |43 |46 |49 [13,79%
JUTAL 22| 44| 33 35 41 39 3930 (33 |3.7 (40 |43 |46 |49 |52 [77,27%
LABREA 29| 32| 35| 39| 43 41| 4325 (28 |32 (35 (3.8 |41 |44 |47 |4828%
MANACAPURU 37| 47| 45| 46| 49 53| 5531 (35 |39 (42 |44 |47 |50 |53 [4865%
MANAQUIRI 33| 37| 4 38 42 44| 3827 (30 |34 (37 |40 |43 |46 [49 [1515%
MANAUS 37| 38 43| 48/ 55| 59| 6|37 (40 |44 |47 |50 |53 |55 [5.8 [62,16%
MANICORE 33| 36| 39| 43 49 51 527 [3.1 |35 (3.8 |40 [43 |47 [50 |51,52%
MARAA 33| 38| 39| 36 37| 35 35[29 |32 |36 (3.9 (42 |45 |48 |51 | 6,06%
MAUES 34| 88| 42| 47| 51) 51| 5129 (32 |36 (3.9 |42 |45 |48 |51 [50,00%
NHAMUNDA 39| 41| 54 5| 53| 58 54/31 (34 |3.8 |41 |44 |47 |50 |53 [38,46%
NOVA OLINDADONORT 35| 39| 44| 44| 47| 48/ 4726 (3.0 |34 (36 |39 [42 |45 (49 |3429%
NOVO AIRAO 35| 49| 53| 48] 47 57| 5133 (36 |40 (43 |46 [49 |52 |55 [42,86%
NOVO ARIPUANA 33| 35 39 47| 48 51 4222 (27 |32 |35 (3.8 |41 |44 |47 [27,27%
PARINTINS 42| 46) 5| 51| 54 58 5736 |39 [44 |46 (49 |52 |55 |58 [3571%
PAUINI 2| 28 3 3] 29 31| 2922 (2.8 |34 (3.7 |40 [43 |46 [49 |4500%
PRESIDENTE FIGUEIRED] 34| 38| 4.1 5| 49| 5 4827 (31 (35 (3.8 [41 |44 |47 |50 |41,18%
RIO PRETO DA EVA 31| 31| 87 35 44) 47 4830 (33 |3.7 |40 |43 |46 |49 |52 [54,84%
SANTA ISABELDORION| 8.1 4 42| 44| 42| 44| 43|30 (33 [3.7 [40 |43 |46 |49 [52 |3871%
SANTOANTONIODOICA 23| 84| 385 31 4 4 87123 [29 |35 [3.7 |40 |43 |46 |49 |60,87%
SAO GABRIELDACACHO| 35| 44| 42| 42| 42| 45 46|30 (33 |3.7 (40 |43 |46 |49 |52 [31,43%
SAOPAULODEOLIVENG 35| 86| 35| 42| 42| 44| 46|32 |36 |40 (43 |45 (48 |51 |54 [31,43%
SAOSEBASTIAODO UAT| 33| 39| 43| 48] 4] 52 5127 (30 |34 (37 |40 (43 |46 |49 [5455%
SILVES 32| 45| 45| 46| 45| 44| 46|28 (31 |35 (3.8 |41 |44 |47 |50 [43,75%
TABATINGA 29| 36| 36| 4| 44) 46| 4828 (31 |35 (38 |41 |44 |47 |50 |[6552%
TAPAUA 32| 44| 41) 45 45| 43| 46|25 |28 |32 |35 |3.8 |41 |44 |47 |4375%
TEFE 36| 42| 41) 45 48 46| 47|31 (35 |39 |42 |45 |48 |51 |54 [30,56%
TONANTINS 23] 31 3] 85| 35 37| 4118 [25 |31 (3.4 |37 (40 |43 |46 |7826%
UARINI 32| 39| 33 35 36| 38 43|36 (40 |44 |47 |49 |52 |55 |58 [34,38%
URUCARA 32| 4] 4 46| 45| 58] 53|25 (29 |33 (35 (3.8 |41 |44 |47 [6563%
URUCURITUBA 38| 39| 45| 45 51) 44| 4823 [27 |31 (34 (3.6 [39 |43 |46 [2632%
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Resultados Anos Finais do Ensino Fundamental (2007 — 2019)

MUNICIPIO IDEB METAS EVOL. %
2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 [ 2019 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 2019 | 2021

ALVARAES 29| 87 3 38| 36 34 3.0 |32 |35 (39 (41 (44 |47 | 17,24%
AMATURA 3| 38 38 36| 37| 36 41 3[3.1 (3.4 |38 [42 |45 |47 |50 | 36,67%
ANAMA 35| 38| 41| 41| 41 49 45 3537 [39 |43 |47 [50 |52 |55 | 2857%
ANORI 31| 36 36| 39 43| 44) 47 2,7(28 (31 |35 |39 (41 (44 |47 | 51,61%
APUL 36| 37 48] 438 44| 47 3.7 |39 143 |46 (49 [51 |54 | 30,56%
ATALAIA DO NORTE 28| 382 27| 29| 35" | 23|25 [2.8 132 |36 (3.8 |41 |44 | 2500%
AUTAZES 29| 32 37| 36| 38 37 38 2829 (32 |36 |40 (42 (45 |48 | 31,03%
BARCELOS 32| 35| 39| 4 43| 46 42| 32(34 (36 |40 |44 (47 (49 |52 | 31,25%
BARREIRINHA 36| 37 89| 37| 38 4 38 31[32 |35 |39 |43 [46 |48 |51 5,56%
BENJAMIN CONSTANT | 27| 3] 32| 34 4| 37| 39 26[27 (3.0 |33 (3.7 |40 |43 |45 | 44,44%
BERURI 27| 8] 49| 41[ 36| 34) 36] 25(26 [29 |33 |36 (39 (42 |44 | 33,33%
BOAVISTADORAMOS | 35| 35 38 4| 89 36/ 39 2729 |31 (35 (39 |42 |44 |47 | 11,43%
BOCA DO ACRE 35| 38 41| 48] 45| 46 47| 32(33 [36 |40 |44 [46 (49 |51 | 3429%
BORBA 37| 34 38| 38 36 4 38 26|27 [3.0 |33 |37 [40 |43 |45 2,70%
CAAPIRANGA 3| 33 35 34| 36 39 41 29[31 |34 |38 [41 |44 |47 |49 | 3667%
CANUTAMA 37| 36 34| 29| 33| 4] 38 32(34 |37 |41 |45 [47 [5.0 |52 2,70%
CARAUARI 33| 31) 42 5| 42| 47| 42 25|26 [29 (33 |3.7 |39 |42 |45 | 27,27%
CAREIRO 38 37| 39| 36| 39 42| 4 29|31 (33 (3.7 |41 [44 |47 |49 5,26%
CAREIRO DA VARZEA 37| 87 39| 42| 43 41 32(33 |36 |40 [44 |46 |49 |52 | 1081%
COARI 28| 31) 82| 34 35 37 38 2628 [3.0 |3.4 |38 [40 (43 |46 | 3571%
CODAJAS 32| 37] 39| 35 38 38 39 3|32 (34 (3.8 |42 [45 |47 [5.0 | 21,88%
EIRUNEPE 28 3] 39| 38 39| 39 35 26[27 (3.0 |34 |38 [40 (43 |46 | 2500%
ENVIRA 34| 38 48] 49 45 36| 36| 25(27 3.0 |34 (3.8 [41 |43 |46 5,88%
FONTE BOA 42| 53| 32| 32| 29| 27 3| 29[3.0 [33 |37 |41 (43 |46 |49 |-2857%
GUAJARA 34| 36] 36| 34| 4 41 36| 29|31 (33 [3.7 |41 [44 |46 |49 5,88%
HUMAITA 32| 38 4] 39 41 41 4 28|3.0 |32 [36 |40 |43 |45 [48 | 2500%
IPIXUNA 33| 34) 44| 41 36| 36| 33| 24[25 |28 |32 (36 (38 |41 |44 0,00%
IRANDUBA 28| 32| 385 32| 39| 41) 44| 2628 [3.0 3.4 [3.8 [41 (43 |46 | 57,14%
ITACOATIARA 33| 36 38| 39| 45 49/ 48 29|3.0 (33 [3.7 |41 (43 |46 |49 | 4545%
ITAMARATI 45| 49| 49| 35 3| 29| 28| 24|26 |2.8 (32 (36 |39 |41 (44 [-37,78%
ITAPIRANGA 34| 89 37| 4] 42| 48 4829 (30 (33 |37 |41 (43 |46 |49 | 41,18%
JAPURA 25| 3] 29| 37| 34| 34) 38424 [25 [2.8 3.2 [3.6 (3.9 [42 |44 | 3600%
JURUA 31 37 87 3] 89| 37 36|26 [27 (3.0 |34 [3.7 |40 |43 |46 | 16,13%
JUTAI 34| 46 39| 33 36| 34) 36[29 (30 |33 |37 |41 [43 |46 |49 5,88%
LABREA 3| 84| 385 34| 37 387 3927 [29 |32 |36 (3.9 |42 |45 |47 | 30,00%
MANACAPURU 32| 39 39| 42| 45| 47| 4930 |32 (34 [3.8 |42 [45 |48 [5.0 | 53,13%
MANAQUIRI 29| 31) 34] 29 36| 4 3728 (3.0 [32 |36 |40 (43 |46 |48 | 27,59%
MANAUS 32| 32 36| 37[ 44| 47 4828 [29 (32 |36 |40 (42 (45 |48 | 50,00%
MANICORE 34| 89) 89| 41 43| 43 4431 (32 [35 |39 |43 [46 (48 |51 | 29,41%
MARAA 25| 32 33| 34| 37 36| 34[16 |20 [26 |32 |37 [40 |43 |45 | 36,00%
MAUES 33| 31) 35 37[ 42| 42 4227 (29 (31 |35 |39 (42 (45 |47 | 27,27%
NHAMUNDA 34| 38| 4] 4 45| 49 4431 (32 [35 |39 |43 (45 (48 |51 | 29,41%
NOVA OLINDADONOR] 33| 38| 35/ 36| 41 39| 43[30 |32 |34 (3.8 [42 |45 |48 [50 | 30,30%
NOVO AIRRO 29| 43) 45| 48| 45| 42[ 4729 |31 (33 (3.7 |41 (44 |46 |49 | 62,07%
NOVO ARIPUANA 3| 37| 38 46| 43| 41| 3926 (2.7 |3.0 |33 [37 |40 |43 |45 | 30,00%
PARINTINS 4] 48| 44| 43| 46) 47| 47(34 (35 |3.8 |42 [46 |48 |51 |54 | 17,50%
PAUINI 36| 28 86| 29| 34| 34) 38427 [28 [31 |35 [3.8 [41 (44 |46 | -556%
PRESIDENTEFIGUEIRED] 34| 37| 36| 41 42| 47| 4429 (31 (3.4 |38 [41 |44 |47 |49 | 29,41%
RIO PRETO DA EVA 32| 35| 33| 33 35| 48] 4527 [29 [32 |36 |39 (42 (45 |47 | 40,63%
SANTA ISABELDORION| 38| 35| 34] 89| 42| 41 431 |32 (35 [39 |43 |46 (48 [51 | 21,21%
SANTO ANTONIODOIGCA 25| 32| 37| 36| 36 34| 34|26 |27 (3.0 [3.4 |3.7 [40 |43 |45 | 36,00%
SAO GABRIELDACACHO| 34| 4| 41) 42| 38 4| 37|34 |36 (39 [43 |46 |49 |52 |54 8,82%
SAOPAULODEOLIVENG 34| 37[ 37| 41| 48/ 42| 43|30 |31 (34 (38 |42 |44 |47 [50 | 2647%
SAO SEBASTIAODO UAT| 28| 39| 41| 36 4 43 42133 (25 [2.7 |3.1 |35 [3.7 |40 |43 [ 50,00%
SILVES 3| 35| 33 389 41 46| 43|31 (33 (35 |39 (43 |46 |49 |51 | 4333%
TABATINGA 3| 33| 35 36| 38 36 4127 [28 |31 |35 [39 |41 |44 |47 | 3667%
TAPAUA 36| 45| 45 47] 42| 43) 425 [26 [28 |32 |36 (39 (41 |44 | 11,11%
TEFE 32| 38| 89| 41 44| 45 4229 (30 (33 |37 |41 (43 |46 |49 | 31,25%
TONANTINS 29| 3] 29 3 32| 36| 3726 (28 (3.0 |34 (3.8 |41 (43 |46 | 27,59%
UARINI 29| 35| 28] 32 3| 36| 43[27 |29 |32 (35 (39 |42 |45 |47 | 4828%
URUCARA 35| 39) 89| 41 42| 46) 4331 (32 (35 |39 |43 (45 (48 |51 | 22,86%
URUCURITUBA 31| 36 388 34 39| 42 4124 [26 [29 |33 [3.7 [40 (42 |45 | 32,26%
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Resultados 3° Ano Ensino Médio (2017 — 2019)

MUNICIPIO 0ER METAS EVOL. %
2007|2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021

ALVARAES 27| 28 29 |31 -3,70%
AMATURA 3| 27 32 |34 | -10,00%
ANAMA 3 3 32 |34 0,00%
ANORI 37 37 3.9 4.1 0,00%
APUI 33 3,2 3.6 3.8 -3,03%
ATALAIA DO NORTE 27 29 [ #DIV/0!
AUTAZES 26| 271 28 |30 3,85%
BARCELOS 33| 36 35 |37 9,09%
BARREIRINHA 24| 29 26 |28 20,83%
BENJAMIN CONSTANT 27| 29 |31 [#VALOR!
BERURI 28 27 3.0 3.2 -3,57%
BOA VISTA DO RAMOS 28| 28 30 |32 0,00%
BOCA DO ACRE 32 3 34 |36 -6,25%
BORBA 31 2,7 3.3 35 -12,90%
CAAPIRANGA 31 3 33 |35 -3,23%
CANUTAMA 33 33 36 |38 0,00%
CARAUARI 34| 32 36 |38 -5,88%
CAREIRO 32| 29 34 |36 -9,38%
CAREIRO DA VARZEA 32| 33 34 |36 3,12%
COARI 31 3 3.3 35 -3,23%
CODAJAS 31| 28 33 |35 -9,68%
EIRUNEPE 31 31 33 |35 0,00%
ENVIRA 38 35 4.0 4.2 -7,89%
FONTE BOA 25| 29 27 |29 16,00%
GUAJARA 32| a7 34 |36 | -1563%
HUMAITA 34| 82 36 |38 -5,88%
IPIXUNA 3| a7 32 |34 | -10,00%
IRANDUBA 31 29 33 |36 -6,45%
ITACOATIARA 33 35 35 |37 6,06%
ITAMARATI 33| 28 35 |37 | -15,15%
ITAPIRANGA 32| 34 35 |37 6,25%
JAPURA 24 841 26 |28 29,17%
JURUA 27 29 29 |31 7,41%
JUTAI 2,8 2,9 3.0 3.2 3,57%
LABREA 3 3,2 3.2 3.4 6,67%
MANACAPURU 32| 33 34 |36 3,12%
MANAQUIRI 28| 27 30 |32 -3,57%
MANAUS 33 34 3.6 3.8 3,03%
MANICORE 31 81 33 |35 0,00%
MARAA 24 24 26 2.8 0,00%
MAUES 2,7 2,6 2.9 31 -3,70%
NHAMUNDA 32| 34 34 |36 6,25%
NOVA OLINDA DO NORTE 25| a7 27 |30 8,00%
NOVO AIRAO 32| 31 34 |37 -3,13%
NOVO ARIPUANA 32| 32 34 |36 0,00%
PARINTINS 36| 37 38 |40 2,78%
PAUINI 26" 28 |30 [#VALOR!
PRESIDENTE FIGUEIREDO 32| 34 34 |36 6,25%
RIO PRETO DA EVA | 3] 28 32 |34 -6,67%
SANTA ISABEL DO RIO NEGRO 3] 29 32 |34 -3,33%
SANTO ANTONIO DO ICA 29| 28 31 |33 -3,45%
SAO GABRIEL DA CACHOEIRA 31| 28 33 |35 -9,68%
SAO PAULO DE OLIVENCA 28| 28 30 |32 0,00%
SAO SEBASTIAO DO UATUMA 3| 32 32 |34 6,67%
SILVES 28| 841 30 |32 10,71%
TABATINGA 28| 26 30 |32 -7,14%
TAPAUA 37| 4 39 |41 8,11%
TEFE 33 3 35 3.8 -9,09%
TONANTINS 3] 27 32 |34 | -10,00%
UARINI 24| 28 26 |28 16,67%
URUCARA 29| 82 31 |33 10,34%
URUCURITUBA 32| 31 35 |37 -3,13%
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