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APRESENTACAO

Neste Il volume, apresentamos as aplicacdes praticas das técnicas de extensao
rural, trabalhos aplicados a resolugcéo de problemas reais e que propdem estratégias
para 0 sucesso no empreendimento.

Tratar sobre o agronegécio envolve varios setores, a complexidade deve ser
entendida para estabelecer relagdes e resolugcbes de problemas. Os horizontes da
ciéncia social rural sdo inumeros e que juntos formam a cadeia do agronegdcio, que
gera oportunidade de trabalho e renda para milhares de pessoas. Discutir sobre esses
horizontes, analisar e propor alternativas é o futuro sendo tragado, pois a complexidade
e 0 avanco tecnoldgico que estamos passando exige conhecimento técnico avangado.

Assim, contribuimos com esse avanco quando desenvolvemos pesquisas e
publicamos para que outras pessoas possam discutir e validar a proposta, sendo a
disseminacgao de resultados a chave para a complexidade do conhecimento.

Por fim, aproveito e desejo boas leituras e olhar critico sobre os temas a
presentados neste volume, construa seu conhecimento pouco a pouco.

Leonardo Tullio
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CAPITULO 7
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RESUMO: O artigo teve por objetivo analisar os
gastos e as receitas geradas pelos Laboratérios
de Producéo e Prética (LPP) de Bovinoculturade
Leite e de Processamento de Leite e Derivados
do IFMG Campus Bambui, de modo a verificar
qual a contribuicdo das receitas geradas por
estes laboratérios para diminuir a dependéncia
de recursos da Unido que subsidiam as suas

BAMBUI

atividades. O estudo foi delimitado com uma
investigacdo da série temporal mensal de
receitas, custos e despesas dos LPP analisados,
entre o periodo de janeiro de 2012 a junho
de 2014. A metodologia utilizada para apurar
os custos da atividade leiteira foi a do custo
operacional e da atividade de processamento
de leite e derivados foi a do custeamento
por absorcdo. Os resultados da pesquisa
demonstram que tanto a atividade leiteira
como a atividade de processamento de leite
e derivados dependem de recursos da Uniao
para subsidiar suas atividades ao longo de todo
0 periodo de estudo. A analise econométrica
demonstrou que areceita de consumo interno do
LPP de Bovinocultura (consumo interno de leite
in natura + animais para abate) foi significativa a
1% para reduzir a dependéncia de recursos da
Unido. Assim, infere-se que a cada aumento de
R$ 1,00 na receita de consumo interno do LPP
de Bovinocultura diminuiu o déficit ou repasse
da Unido em R$ 1,32.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo de Custos,
Atividade Leiteira, Processamento de Leite e
Derivados, Setor Publico.

ABSTRACT: The article aimed to analyze
the costs and revenues generated from the
Production and Practice Labs (PPL) of Dairy
Cattle and Dairy Production from IFMG Campus

1 Artigo original foi publicado na Revista Ciéncia e Agrotecnologia (Online), v. 4, p. 337-346, 2016.
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Bambui, to check the contribution of the revenues generated by these laboratories
in reducing dependence on federal funds used to support these activities. The study
was delimited with an investigation of the time series monthly revenues, costs and
expenses of PPL analyzed from January 2012 to June 2014. The methodology used
to determine the costs of milk production, was the operating cost and dairy production
cost absorption. The results demonstrate that both dairy farming as dairy production
activity depended on federal funds to support them throughout the study period. The
econometric analysis showed that domestic consumption revenue of dairy Cattle PPL
(domestic consumption of fresh milk + animals for slaughter) was significant at 1% to
reduce dependence on federal funds. Therefore is seems that for every increase in R$
1,00 in the revenue of internal consumption from the dairy cattle lab reduced the deficit
or transfer by the federation in R$ 1,32.

KEYWORDS: Cost Management, Dairy Production, Dairy Processing, Public Sector.

11 INTRODUCAO

Os custos nas atividades que compdem um sistema de producéo séo fundamentais
em qualquer setor da economia, seja no setor comercial, industrial ou na prestacao de
servicos. Desta forma, a gestao dos custos é utilizada como indicador de desempenho
por empresas privadas de varios segmentos, seja de pequeno, médio ou grande porte
e, mais recentemente, em instituicbes publicas, que oferecem produtos e servicos
gratuitos a sociedade. A gestdo de custos é importante para que se possa, com 0
melhor emprego dos recursos escassos, atender as reais necessidades da populacéo,
proporcionando o bem-estar social.

No servico publico, apesar de nao existir tradicdo em mensurar os custos
das atividades (ALONSO, 1999), tal pratica deve ser incorporada, uma vez que, a
execucao eficiente e eficaz do programa de trabalho proposto pelo governo depende
de informacdes relacionadas ao quanto custa o servico prestado a sociedade e como
se faz a gestao de custos (MACHADO; HOLANDA, 2010).

A partir da década de 60, foi implantado pela Coordenacéo Nacional do Ensino
Agropecuario (COAGRI) o modelo “escola fazenda” orientado a pratica pedagdgica
e voltado para a producao agricola nas Escolas Agrotécnicas. Com o decorrer dos
anos, as Escolas Agrotécnicas sofreram mudangas em sua estrutura e, por fim, deram
origem aos Institutos Federais a partir da Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008
(BRASIL, 2008).

Um dos componentes que integram a organizagéo do modelo “escola fazenda” é o
Laboratério de Producgéo e Pratica (LPP). Os LPP constam dos setores agropecuarios:
agricultura, zootecnia, horticultura, agroindustria e outros constantes da estrutura
curricular de ensino.

No entanto, pouco se discute na literatura a questao do valor orcado e executado
pelas instituicbes de ensino do setor publico, e a mensuracdo dos gastos para a
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manuten¢do do sistema de ensino pautado no modelo “escola fazenda” dos Institutos
Federais. Como nédo existe uma pratica de mensurar gastos e controlar receitas no
servico publico, ndo se sabe ao certo até que ponto a “escola fazenda” é dependente
do repasse da Unido ou até que ponto as receitas provenientes da producao dos LPP
contribuem para cobrir 0s seus gastos e manter as suas atividades.

Diante disso, o artigo busca responder a seguinte questao: qual o comportamento
dos custos de producéo dos laboratorios de Bovinocultura de Leite e Processamento
de Leite e Derivados do IFMG Campus Bambui ao longo de cinco semestres e como
as receitas provenientes das atividades de producao tem participado na execucao
das despesas de manutencao desses setores, de modo a reduzir a dependéncia dos
recursos da Uniao?

O trabalho tem por objetivo geral analisar os gastos e as receitas geradas pelos
Laboratérios de Producéo e Pratica de Bovinocultura de Leite e de Processamento
de Leite e Derivados do IFMG Campus Bambui, no periodo de janeiro de 2012 a
junho 2014, de modo a verificar qual a contribuicdo das receitas geradas por estes
laboratorios para diminuir a dependéncia de recursos da Unido que subsidiam as suas
atividades.

O controle dos gastos do IFMG Campus Bambui € um fator preponderante na
viabilidade operacional minima dos sistemas de producao voltados para a educagao,
como no modelo “escola fazenda”. A “escola fazenda” possui grande importancia
institucional e social, pois abastece o refeitério do Campus Bambui, bem como o posto
de vendas, aberto para a comunidade com precos abaixo do mercado varejista da
cidade de Bambui e regido.

No modelo “escola fazenda”, ha geracao de receita propria por meio da venda
do excedente da producéo dos LPP. Estas unidades de producdao possuem apenas
fins educacionais, todavia, a concorréncia com o mercado consumidor existe
e a necessidade de um sobre preco acima dos custos produtivos justifica-se pela
necessidade de reinvestimentos nas unidades produtivas como forma de sobrevivéncia
e manuteng¢do das mesmas.

2 | MATERIAL E METODOS

A abordagem da presente pesquisa caracteriza-se como quali-quantitativa.
Nesse tipo de pesquisa, as informacdes de natureza qualitativa sédo apresentadas em
conjunto com dados de natureza quantitativa. A pesquisa qualitativa é direcionada, ao
longo de seu desenvolvimento e ndo busca enumerar ou medir eventos e, geralmente,
nao emprega instrumental estatistico para a analise de dados. Os estudos quantitativos
geralmente procuram seguir com rigor um plano previamente estabelecido, baseados
em variaveis que sdo objeto de definicdo operacional (BRYMAN, 2006; BRYMAN,
2007; BRYMAN; BECKER; SEMPIK, 2008; CRESWELL, 2013). Lunde, Heggen
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e Strand (2012) afirmam que ao se adotar métodos mistos de pesquisa, adquire-
se 0 conhecimento que nao estaria disponivel apenas em estudos quantitativos e
qualitativos, realizados separadamente.

Este estudo € delimitado com uma investigacao de séries mensais das receitas,
custos e despesas dos Laboratérios de Producéo e Pratica (LPP) de Bovinocultura de
Leite e de Processamento de Leite e Derivados do IFMG Campus Bambui. A analise
compreendeu o periodo entre os meses de janeiro de 2012 a junho de 2014, totalizando
30 observacoes.

A coleta de dados foi por meio de analise documental. Apds a coleta de dados,
todos os precos de insumos e produtos comercializados foram deflacionados com
base no indice de Preco ao Produtor (IPP) para a indistria de alimentos. Este indice
de precos reflete a cotacao da economia em dezembro de 2009. Para deflacionar os
valores foi empregada a Equacao 1 (WESSELS, 2003):

Variavel Nominal

Varidvel Real= Dafiator

x 100 (1)

em que: Variavel Real séo os precos deflacionados; Variavel Nominal sao os
precos contidos de inflacdo; e Deflator € o IPP.

Justifica-se a utilizacdo do indice de Preco ao Produtor como deflator, pois este
indice mensura a variacao nos precos dos insumos e fatores de producéo.

A operacionalizacdo dos dados foi realizada utilizando-se planilhas eletrGnicas
do software Microsoft Office Excel’, desenvolvidas especificamente para esse fim,
e o tratamento econométrico foi por meio do software Gretl — Gnu Regression,
Econometrics and Time-series Library (ADKINS, 2012).

A metodologia utilizada para apurar os custos da atividade leiteira do IFMG
Campus Bambui e estruturar seu custo de producédo foi a do custo operacional,
proposto por Matsunaga et al. (1976). Esta metodologia contempla o custo operacional
total (COT) e o custo operacional efetivo (COE). Conforme Lopes e Carvalho (2000), o
custo operacional efetivo refere-se aos custos de todos os recursos de produgao que
exigem desembolso, enquanto que, o custo operacional total é a soma do COE com
outros custos ndo desembolsaveis, como a depreciacao.

Desta forma, compdem o custo operacional efetivo da atividade leiteira do
Campus Bambui os custos com alimentacgéo, reproducéo artificial, sanidade, ordenha,
mao de obra de funcionarios publicos e terceirizados, energia elétrica, custos com
manuten¢do do setor e despesas diversas.

As receitas do setor sdo geradas por trés fontes distintas: receita de venda do
excedente da producao de leite para uma industria de laticinio da regido; receita de
consumo interno de leite que é recepcionado pela unidade de processamento de leite
e derivados do Campus Bambui; e receita de animais que sao abatidos na propria
Instituicdo.

Para o calculo da receita de consumo interno de leite foi considerado o valor
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de mercado na regido do kg/leite in natura, enquanto que, para a receita de animais
abatidos considerou-se o preco de mercado na regiao de animais em kg/vivo com
rendimento de 50% de carcaga.

Os indicadores de eficiéncia econémica avaliados na atividade leiteira foram
calculados a partir da receita total (venda de leite in natura + consumo interno de leite
in natura + animais abatidos). Assim, foi mensurada a margem bruta (receita bruta
— COE), margem liquida (receita bruta — COT) e rentabilidade (COE/margem bruta)
(LOPES et al., 2004).

O LPP de Bovinocultura do IFMG Campus Bambui conta com uma area de 120
hectares destinados a atividade leiteira, dentre os quais, 20 hectares sao destinados
ao cultivo de milho (Zea mays) para silagem, possui area construida de 769,96 m2 com
sala de aula, escritério, cozinha, sala de ordenha e estabulos, curral com calgcamento
de 500 m? de piso de concreto, silo de trincheira com area de 240 m2, tanque térmico
de resfriamento de leite com capacidade para 3.000 litros e balanca para pesagem de
bovinos.

O rebanho é constituido por animais da ragca Girolando com diferentes grupos
genéticos. Areproducao do rebanho é por inseminacao artificial e seu grupo de animais
€ composto por vacas em lactagdo, vacas secas, crias e recrias (Tabela 1).

Categoria Animal Semestre Média DP
1 2 3 4 5

Vacas em lactacao 32 37 38 33 34 34,8 2,6
Vacas secas 23 59 63 63 57 53,0 17,0
Fémeas de 1 a 12 meses 30 35 20 13 26 24,8 8,6
Machos de 1 a 12 meses 16 11 19 23 18 17,4 4.4
Fémeas de 13 a 24 meses 22 21 23 7 18 18,2 6,5
Machos de 13 a 24 meses 0 3 2 6 13 4.8 51
Fémeas de 25 a 36 meses 46 22 20 30 21 27,8 10,9
Touros 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Total do rebanho 169 188 185 175 187 180,8 8,4

Tabela 1. Composicao média do rebanho estudado por semestre.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Legenda: DP € o desvio padréo.

O sistema de criacdo € em regime semi-intensivo em piquetes rotacionados
constituidos por pastagens de Brachiaria decumbens, Panicum maximum (capim
mombaca), Brachiaria brizantha (mg-5) e Cynodon spp. (tifton 85). As vacas em
lactacédo recebem suplementacao alimentar com concentrado (ragcéo), silagem de milho
e minerais apds a ordenha. As vacas secas e parte das crias recebem apenas silagem
de milho e minerais, enquanto que, a outra parte das crias recebe suplementacao
com concentrado, além de silagem de milho e minerais. As vacas em lactagdo séo
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ordenhadas duas vezes ao dia, no periodo da manha e tarde, em ordenhadeira do tipo
espinha de peixe.

O LPP de Processamento de Leite e Derivados do IFMG Campus Bambui iniciou
suas atividades em 1982. Neste LPP séo realizadas aulas praticas, desenvolvimento
de pesquisas, processamento de leite in natura produzido no LPP de Bovinocultura do
Campus e producado de derivados lacteos que abastecem o refeitério da Instituicao,
bem como seu setor de Comercializagcdo. A unidade possui area construida de 386
m2, com plataforma de recepcao e expedicao de produtos, area de producéo e camara
fria. Sua capacidade de processamento € de 5.000 kg/leite/dia.

Para mensurar o custo de producdo do LPP de Processamento de Leite e
Derivados foi adotada a metodologia de custeamento por absorcéo. Por meio deste
método os custos da atividade foram classificados em variaveis e fixos e as despesas
em fixas.

Assim, compde os custos variaveis da atividade a matéria prima (leite in natura,
acido latico, acucar, aromatizante, bicarbonato, citrato, cloreto de célcio, coalho, corante,
fermento, polpa de frutas e sal), embalagens, mao de obra publica e terceirizada,
energia elétrica e lenha. Enquanto que os custos fixos sao constituidos pelo material
de limpeza e depreciagéo, e as despesas fixas pelo material de escritério. Os custos
com consumo de agua ndo compdem os gastos da atividade, pois a agua consumida
€ capitada na propria Instituicao.

Os derivados lacteos produzidos no laticinio do Campus Bambui, durante o
periodo de estudo foram: iogurtes, leite pasteurizado, doce de leite, requeijao, queijos,
mussarela e ricota.

Para apurar as receitas da atividade foram consideradas duas fontes distintas:
as receitas de vendas do excedente da producgao; e as receitas de consumo interno
da producdo. Dessa forma, para os produtos consumidos internamente foi atribuido o
preco de mercado.

Para avaliar a participacdo da receita propria no pagamento dos custos e
despesas dos laboratérios estudados e comparar com o repasse da Unido ao
Campus, ou seja, verificar qual a dependéncia de recursos da Unido para subsidiar
as atividades de bovinocultura e processamento de leite e derivados, foi utilizado um
modelo econométrico pelo método dos Minimos Quadrados Ordinarios (MQO) com
regresséao multipla.

De acordo com Wooldridge (2009), ao adicionar no modelo mais fatores que séo
uteis para explicar y, entdo, mais da variacdo de y podera ser explicada. Desta forma,
a andlise de regressao multipla pode ser usada para construir modelos melhores para
prever a variavel dependente.

As variaveis que compdem o modelo MQO sao reais, ou seja, nao tiveram
tratamento econométrico. Foi utilizada uma equacéo que explique de forma adequada
arelagéo entre a variavel resposta y e as variaveis explicativas, x,, x,, x, e x, (Equagao

2).
(106
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Y=ua+fx,+ Box; + Byxg + fux, + 5 (2)

em que: ¥ assume ser o repasse da Unido ao Campus, ou seja, representa
a variavel dependente, aquilo que se deseja explicar; @ é o intercepto, a constante
do modelo, representa o valor de Y quando x;(i=1,...,4) assume valor zero; f3;
representa a mudancga observada em ¥ associada ao aumento de uma unidade em x;,
comi=1,..,4,; x, assume ser a receita de venda do excedente da producao (leite in
natura para industria) do LPP de Bovinocultura;

x, assume ser a receita de consumo interno (leite in natura mais animais para
abate) do LPP de Bovinocultura; x5 assume ser a receita de venda do excedente de
producao (iogurtes, leite pasteurizado, doce de leite, requeijao, queijos, mussarela e
ricota) do LPP de Processamento de Leite e Derivados; x, assume ser a receita de
consumo interno da producéao (iogurtes, leite pasteurizado, doce de leite, requeijao,
queijos, mussarela e ricota) do LPP de Processamento de Leite e Derivados; &,
representa o erro em explicar/entender/predizer Y a partir de x4, x5, x5 €x,.

Para identificar o valor do repasse da Unido ao Campus Bambui foi construida uma
proxy. Para tanto, considerou-se que os resultados (superavit ou déficit) das atividades
de bovinocultura de leite e de processamento de leite e derivados representariam a
dependéncia de recursos da Uniédo para subsidiar estas atividades.

Com o objetivo de verificar se 0 modelo econométrico utilizado estava ajustado
e respondia a variavel de interesse (Y) foram realizados testes de normalidade dos
residuos, heteroscedasticidade e autocorrelacao dos residuos. Para testar a hip6tese
de normalidade dos residuos foi aplicado o teste de normalidade de Doornik e Hansen
(1994). Por este teste é possivel testar se a hipdétese de normalidade é verdadeira
(Equacéo 3).

Z:'I.Zl + Zézz ™~ xz{EP} (3)

em que: Z, e Z, séo obtidos a partir de transformagbes da assimetria e curtose
das séries; e p € o numero de variaveis.

Com a finalidade de verificar a existéncia de heteroscedasticidade no modelo
foi aplicado o teste de White (1980). Conforme Wooldridge (2009) no modelo
econométrico em que ocorrer a existéncia de heteroscedasticidade a variancia do erro
nao observavel, condicional nas variaveis explicativas, ndo € constante. O teste de
White tem por objetivo verificar se 0 modelo apresenta erros ao longo de sua funcgéao,
ou seja, se ocorre a perda do poder de explicacéo das variaveis.

A autocorrelagao € determinada pelo teste de Durbin-Watson, em que o valor
estatistico calculado de d € comparado com os limites inferior (d)) e superior (d ) de
valores tabelados por Durbin e Watson (1950) e Durbin e Watson (1951), conforme
Wooldridge (2009).

Segundo Miranda e Ferreira (2006) “a autocorrelacdo é definida como sendo a
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correlacédo dos valores de uma variavel no instante t com os valores, dessa mesma
variavel, defasados no tempo”. Quando ocorre autocorrelacdo nos residuos, as
estimativas do modelo MQO n&o sao eficientes, pois néo apresentam variancia minima
e seu erro padrao pode estar viesado produzindo testes e intervalos de confianca
incorretos (MIRANDA; FERREIRA, 2006).

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados sao apresentados de forma sintética, sendo demonstrado o
acumulado por semestre para cada atividade de estudo. O periodo de pesquisa, entre
janeiro de 2012 a junho de 2014, contempla cinco semestres.

Na Tabela 2, observa-se que a receita bruta, obtida pelo somatério da receita de
venda do excedente da producéo de leite in natura para a industria, receita de consumo
interno de leite in natura e receita de animais abatidos pela Instituicdo n3o foi suficiente
para cobrir os custos operacionais efetivos (COE) e totais (COT) da atividade leiteira
do Campus Bambui. O adubo organico gerado na atividade néo foi contabilizado como
receita, pois este era utilizado como fertilizante nas pastagens do setor.

Semestre
Descricao
1 2 3 4 5
Receitas 44.981,91 5578385 57.161,47 69.908,46  72.141,63
Leite para indUstria 11.102,74  20.351,55  17.961,16  15.460,14  19.280,63
Leite consumo interno 25.191,37 28.416,14 34.037,77 36.873,05 31.279,23
Animais abatidos 8.687,80  7.016,16  5.162,54  17.57526  21.581,77
Custo operacional total  149.265,30 151.335,82 147.803,25 154.023,07 145.253,58
Depreciagao 577103 553445  6.131,90 587427  5.824,78
ff\‘,‘im operacional efe- 1,5 10497 145.801,37 141.671,35 148.148,80 139.428,80
Alimentacéo 74.153,09  73.080,75 67.867,46  73.230,40  67.544,33
Reproducéo 947,91 497,43 430,22 2.319,76 227,24
Sanidade 1.860,89  4.915,11 1.750,11 3.859,58  1.634,02
Ordenha 1.809,76  2.009,00 251445 125059  4.119,96
M&o de obra publica 2224544  26.692,03 28.969,36  30.379,42  28.931,15
Za'(\j"aéo de obra terceiri- 40.449,09  36.400,46  38.467,74  35.826,07  35.682,27
Energia elétrica 171924  1.547,16  1.24890  1.148,33 949,87
Custos manutencao 21,89 395,89 250,59 9,49 228,02
Despesas diversas 286,96 263,54 172,52 125,16 111,94
Margem Bruta -98.512,37 -90.017,52 -84.509,88 -78.240,34 -67.287,17
Margem Liquida -104.283,40 -95.551,96 -90.641,78 -84.114,61 -73.111,95

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
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Verifica-se que os indicadores de rentabilidade (margem bruta, margem liquida
e rentabilidade) apresentaram valores negativos durante todo o periodo de estudo.
Desta forma, pode-se inferir que a atividade leiteira do Campus esta operando a base
de subsidios repassados pela Unido; caso contrario, a atividade nao se sustentaria no
curto e longo prazo.

Por meio da Tabela 3, desenvolvida pelo método de custeio por absorgéo,
observa-se que0 as fontes de receita bruta néo foram suficientes para cobrir os custos
variaveis e fixos e as despesas fixas da atividade, durante o periodo de analise deste
estudo.

Infere-se a partir do resultado apurado, que a atividade nao possui viabilidade
operacional, e assim, depende de subsidios da Unido para custear e manter suas
atividades de processamento de leite e derivados.

Semestre
Descricéo
1 2 3 4 5

Receitas 65.618,64 60.960,52  64.645,83  76.422,70  68.737,72

Receita de 54.927,96 52.514,49  53.26811  68.487,74  60.769,01
venda

Receita de 10.690,68 8.446,03  11.377.71 7.934,97 7.968,71
consumo interno
S’;zms Varia- 76.213,26 75.970,68  82.802,70  86.123,18  74.909,00

Matéria prima 28.629,04 32.707,85 38.388,31  41.463,48  34.838,08

Embalagens 3.429,33 3.281,16 3.804,12 3.817,07 3.353,73

‘Méo de obra 12.406,47 1127333  12.89329 1491422  12.257,07
publica

Mo de obra 20.093,29 18.082,11  19.109,06  17.796,81  17.725,38
terceirizada
tri(';”erg'a ele- 10.101,32 9.227,35 7.323,68 6.880,85 5.567,94

Lenha 1.553,82 1.398,87 1.284,22 1.250,75 1.166,80
Custos Fixos 5.211,35 4.061,01 3.875,73 4.995,90 4.879,21
_ Material de 1.381,84 599,80 313,30 1.712,72 1.567,49
limpeza

Depreciagéo 3.829,52 3.461,21 3.562,43 3.283,18 3.311,72
Despesas Fixas 87,58 66,21 164,48 320,01 82,11
Superavit/Déficit  -15.893,55 -19.137,37  -22.197,07 -15.016,39  -11.132,59

Tabela 3. Analise de rentabilidade da atividade de processamento de leite e derivados.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Como asatividades produtivas dos LPP de Bovinoculturade Leite e Processamento
de Leite demonstraram ser deficitarias durante todo o periodo de analise deste
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estudo, foi utilizado um modelo MQO por regress&o multipla a fim de verificar qual a
dependéncia de recursos da Uniao para subsidiar as atividades dos LPP do Campus
Bambui. Os resultados séo apresentados na Tabela 4.

Descricao Coeficiente  Erro Padrao P-valor
Constante 26640,8 4607,98 5,02 e8***
RV Bovinocultura de Leite -0,30454 0,63124 0,6337
RI Bovinocultura de Leite -1,32971 0,25554 2,20 e® ***
RV Processamento de Leite e Derivados 0,15277 0,42198 0,7204
Rl Processamento de Leite e Derivados 0,08698 0,86095 0,9203

Tabela 4. Regress&o multipla pelo método dos Minimos Quadrados Ordinérios.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Legenda: *** Nivel de significancia a 1%; RV é receita de venda do excedente de produgéo; Rl é receita de
consumo interno.

A partir dos resultados do modelo MQO é possivel predizer que a receita de
venda do excedente de producédo do LPP de Bovinocultura (leite in natura para a
industria) e as receitas de venda do excedente de producé&o e de consumo interno
do LPP de Processamento de Leite e Derivados (iogurtes, leite pasteurizado, doce
de leite, requeijao, queijos, mussarela e ricota) ndo foram significativas para reduzir a
dependéncia de recursos da Unido que subsidiam as atividades dos dois laboratorios.

Entretanto, a receita de consumo interno do LPP de Bovinocultura (consumo
interno de leite in natura + animais para abate) foi significativa a 1% para reduzir a
dependéncia de recursos da Unido. Assim, infere-se que a cada aumento de R$ 1,00
na receita de consumo interno do LPP de Bovinocultura diminuiu o déficit ou repasse
da Unido em R$ 1,32.

Por meio dos resultados deste modelo, verifica-se que a receita de leite in natura
vendido para a industria e de seus derivados ndo contribuem para a execugao das
despesas, mas somente a receita de leite in natura consumido na proépria instituicao e
a receita de animais para abate.

Os resultados de testes, apresentados na Tabela 5, para normalidade dos
residuos, heteroscedasticia e autocorrelagéo dos residuos demonstram que o modelo
MQO utilizado esta bem ajustado e respondeu a variavel de interesse (repasse da

Unido).

Testes Padrao Resultado Interpretacao
Normalidade P-valor > 0,10 P-valor = 0,10749 Normalmente distribuidos
Heteroscedasticia P-valor > 0,10 P-valor = 0,615607  Sem heteroscedasticia
Autocorrelagéo P-valor > 0,10 P-valor = 0,765243  Sem autocorrelagéo

Tabela 5. Estatistica de testes de normalidade, heteroscedasticia e autocorrelacéo.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).
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Assim, a partir dos resultados de testes infere-se que 0s erros sdo normalmente
distribuidos, pois a estatistica de teste do Qui-quadrado foi de 4,46129 e p-valor de
0,107459, que o modelo nao possui heteroscedasticia, uma vez que, a estatistica de
teste LM foi de 11,8841 e p-valor foi de 0,615607, e que nao apresentou autocorrelacao
dos residuos, pois a estatistica de teste LMF foi de 0,0912125 e p-valor de 0,765243.

41 CONSIDERACOES FINAIS

Em relacdo a analise econométrica, apenas a variavel receita de consumo interno
do LPP de Bovinocultura (consumo interno de leite in natura + animais para abate)
demonstrou ser significativa para a reducédo da dependéncia dos recursos da Uniao
que subsidiam as atividades dos LPP estudados.

Nos dois sistemas de producéo estudados nao existe a pratica de mensurar 0s
custos produtivos, ou seja, no servigo publico ndo existe a tradicdo de se mesurar
os custos das atividades. Porém, tal pratica mostrou ser fundamental para elucidar a
realidade operacional de dois laboratorios de produgéo e pratica do modelo “escola
fazenda” do IFMG Campus Bambui. A adocédo de sistemas de apuracéo de custos
pela Instituicdo € importante para auxiliar no gerenciamento e emprego dos recursos
produtivos publicos.

O conjunto de informagdes gerenciais encontrados por meio dos resultados desta
pesquisa s&o parametros para verificar a eficiéncia com que os recursos publicos estéo
sendo empregados nos dois laboratorios estudados.

As limitacoes desta pesquisa residem na caréncia de estudos em que seus
resultados possam ser comparados a esta, e na pequena base de dados analisados,
sendo necessario uma série temporal de receitas, custos e despesas mais longa, em
qgue se possa inferir com maior confiabilidade proposi¢oes relacionadas as fontes de
receitas e aos gastos de manutencao das atividades estudadas.

Como sugestdes para pesquisas futuras sugere-se que seja realizada a analise
operacional de outros laboratérios que compdem o modelo “escola fazenda”, como os
LPP de avicultura, suinocultura, piscicultura e cunicultura, além de verificar o retorno
sob a 6tica social dos LPP analisados, ja que sob a 6tica operacional demonstram ser
deficitarios.
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