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APRESENTACAO

Ha cerca de 500 anos antes de Cristo e antes mesmo da época de Socrates, o filosofo
Heréclito dizia que “nada é permanente, exceto a mudancga”. Neste momento passamos
por um processo acelerado de mudangas sociais, politicas, econémicas e tecnolégicas.
O termo “mudanca” vem do latim “cambiare”, que significa substituir uma coisa por outra.

A modificac&do do estado normal das coisas gera expectativa e apreenséo. Posto que
€ um evento incerto e desconhecido, e por vezes, nao previsivel. Nesse sentido, diversas
autoridades dos diferentes campos do saber vém buscando formulas e meios para reduzir
a incerteza, ou até mesmo antecipar-se aos eventos futuros.

E nesse caminho que a presente coletdnea composta por 19 capitulos, vem para
estimular a nossa curiosidade e despertar-nos do conforto. Nela é discutido uma gama
de assuntos, desde a avaliacdo das medidas restritivas adotadas pelas autoridades por
ocasido do COVID-19, a debates sobre o combate ao tréfico ilicito de drogas nas fronteiras
do Brasil, e assuntos atinentes a revolugao digital no mundo dos negécios.

Isto tudo, para citar apenas trés artigos da presente obra. Garanto-vos uma fonte
rica de estudos relevantes e atuais. Trata-se de uma obra carregada de vivéncias de seus
autores, o que pode vir a proporcionar aos leitores uma oportunidade significativa de
analises e discussoes cientificas.

Que o entusiasmo acompanhe a leitura de vocés!

Jhonas Geraldo Peixoto Flauzino
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CAPITULO 4

APERFEICOAMENTO DO CONTROLE
BIBLIOGRAFICO NO AMBITO DA BIBLIOTECA
DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS

Data de aceite: 01/08/2022

Regina L. P. Dell’lsola

RESUMO: Este artigo consiste na apresentagao
de uma proposta de aperfeicoamento do controle
bibliografico no &mbito da Biblioteca do Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais. Especializada
em Direito Eleitoral, essa unidade de informacgéo
atende usuarios com vinculo ao sistema judiciario
e permite acesso ao publico externo que nao tem
vinculo com a instituicdo. Para facilitar o acesso
desses usuarios a informagdo de promover a
preservacdo do acervo fisico e digital, com a
finalidade de proporcionar uma participacdo
mais consistente e efetiva dessa biblioteca na
Rede de Bibliotecas da Justica Eleitoral, esta
proposta insere-se no rol de iniciativas que
contribuirdo com valores institucionais. Entre
esses valores, destacam-se a transparéncia e
manutencdo da meméria documental em matéria
eleitoral, a garantia do acesso as informagdes,
0 comprometimento, a celeridade e a eficiéncia.
Considerando a relevancia das informagbes do
acervo dessa biblioteca, faz-se necessario refletir
acerca de melhores estratégias de se manter
0 acervo organizado e controlado. Assim, as
acoes de controle bibliografico propostas para
a Biblioteca do Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais s8o 0 estabelecimento de regras
para o depoésito legal; catalogagéo cooperativa e
catalogacdo na fonte; desenvolvimento de uma
bibliografia; e aprimoramento do catalogo online.
PALAVRAS-CHAVE: Biblioteca do Tribunal
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GERAIS

Regional Eleitoral de Minas Gerais; controle
bibliografico; organizagéo; bibliografia.

ABSTRACT: This article consists of the
presentaton of a proposal to improve
bibliographic control within the scope of the
Library of the Regional Electoral Court of
Minas Gerais. Specialized in Electoral Law, this
information unit assists users with links to the
judicial system and allows access to the external
public that is not linked to the institution. To
facilitate the access of these users to information
to promote the preservation of the physical and
digital collection, to provide a more consistent
and effective participation of this library in the
Electoral Justice Library Network, this proposal
is part of the list of initiatives that will contribute
with institutional values. Among these values,
transparency and maintenance of documentary
memory in electoral matters, guarantee of
access to information, commitment, celerity and
efficiency stand out. Considering the relevance
of information from this library’s collection, it is
necessary to reflect on better strategies to keep
the collection organized and controlled. Thus,
the bibliographic control actions proposed for the
Library of the Regional Electoral Court of Minas
Gerais are the establishment of rules for the
legal deposit; cooperative cataloging and source
cataloging; development of a bibliography; and
improvement of the online catalogue.
KEYWORDS: Library of the Regional Electoral
Court of Minas Gerais; bibliographic control;
organization; bibliography.
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11 INTRODUGAO

ABiblioteca do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais (TRE-MG) é a unidade de
informacéo escolhida para a elaboragéo da presente proposta, por se tratar de um sistema
de informagédo que tem sido nosso objeto de investigagdo. Essa biblioteca é uma unidade
de informagdo que se destaca por oferecer colegédo especializada, sobretudo, em matéria
eleitoral e temas concernentes ao processo eleitoral, constituindo um acervo referéncia
na area. Considerando-se o alcance e a relevancia da Biblioteca do TRE-MG, busca-se
contribuir para o aprimoramento do controle bibliografico desse sistema de informacéo.

A Biblioteca do TRE-MG insere-se na Rede de Bibliotecas da Justica Eleitoral
(Reje), criada com o objetivo de interligar todas as bibliotecas eleitorais do Brasil. A rede
integra, em uma Unica base de dados, informacgGes referentes aos acervos de todas as
bibliotecas da Justiga Eleitoral. E composta pela biblioteca do TSE e pelas demais unidades
de informacgéo de todos os tribunais regionais eleitorais, somando ao todo 28 bibliotecas.

Especializada em Direito Eleitoral e matéria partidaria, a biblioteca do TRE-MG
atende magistrados, procuradores, promotores, advogados, estagiarios, servidores e
colaboradores do TRE-MG com vinculo ao sistema judiciario e a instituicdes e pessoas sem
vinculo direto com a Justica Eleitoral. Em seu acervo, essa unidade de informagao possui
publicagcbes das diversas outras areas do Direito, além de obras de Administracéo, Ciéncia
Politica, Contabilidade, Economia, Informatica e Recursos Humanos. Destacam-se, em
seu acervo, publicacbes especificas como: livros juridicos, livros de doutrina, periodicos,
legislagdo e atos normativos (portarias, oficio-circular, comunicados).

A presente proposta apresenta sugestbes para que a Biblioteca do TRE-MG
possa investir em melhores formas de controle bibliografico e facilitar o acesso de seus
usuarios a informagdo demandada, gracas a uma melhor organizagcdo da informagéo
armazenada nessa unidade de informacdo. As acdes de controle bibliografico propostas
para a Biblioteca do TRE-MG sé&o: 1) estabelecimento de regras para o depésito legal; 2)
catalogacao cooperativa e catalogag¢édo na fonte; 3) desenvolvimento de uma bibliografia
anual; 4) aprimoramento do catalogo online e 5) o TRE-MG como Agéncia Bibliografica.

Os objetivos de incrementar as formas de controle e organizagdo sédo: fazer com que
0 publico da biblioteca do TRE-MG tenha facil acesso ao material de que necessita para o
melhor exercicio de suas fungdes e promover a preservagao do acervo fisico e digital. Para
que as agoes propostas tenham éxito, é necessario que o TRE-MG invista, nesta proposta
de aperfeicoamento de controle bibliogréafico, recursos financeiros, humanos e tecnologicos
que essa instituigdo tem a disposicéo.

Nos ultimos anos, a exploséo de publica¢des exige que os bibliotecarios sejam mais
atuantes e comprometidos com a misséo de atender a comunidade de leitores na qual ele
esta inserido. Vergueiro (1989) atribui & “exploséo bibliografica” como a responséavel pela

mudanca de atitude do bibliotecario, pois esse profissional passa a enfatizar o acesso ao
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acervo, ndo mais o tratando como um conjunto de matarial acumulado. Se, em tempos néo
tdo remotos, um dos problemas era a falta de publica¢des e de acesso, atualmente um dos
problemas é a profusdo de publicacdes. Esse quadro agravou-se com a especializagdo
do conhecimento, com o crescimento da pesquisa, consequentemente, do numero de
publicacbes por parte dos pesquisadores. A revolugéo informacional intensificou-se nos
anos 1990 com a internet. Nesse contexto, o bibliotecério tem que se aperfeigcoar e tem
que saber lidar com os usuarios digitais, leitores que estdo sempre conectados a seus
dispositivos eletrénicos. O bibliotecario precisa, entdo, conhecer esse tipo de usuario para
saber como lidar com ele.

Como tem ocorrido em outras unidades de informagao, também na Biblioteca do TRE-
MG, a internet como mediadora de acesso a informagédo, de certa forma, tem distanciado
os profissionais da informagé@o do usuario com quem néo tém interagido para obter dados
relevantes tais como seu perfil e suas preferéncias. Atualmente, as caracteristicas do
usuario real e potencial que devem ser consideradas na “[...] avaliacdo da adequacédo ao
usuario do material a ser selecionadol...]”, tal como aponta Vergueiro (1989, p. 15) ndo
tém sido levantadas em conta como deveriam, assim como nao tem sido feita uma analise
da distribuicdo de assuntos e sua representatividade em relagdo aos usuéarios. Como
se trata de uma biblioteca especializada, prevé-se um “leitor idealizado”, nas palavras a
bibliotecaria.

Verifica-se que a grande quantidade de informagéo disponivel nos meios digitais
demanda um novo perfil de profissional da informagéo. Além disso, constatamos que o
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais publica e edita manuais de redagéo, de atos
oficiais, de legislagé@o eleitoral e publicou uma revista de monografias do TRE-MG. Todos
eles estdo disponiveis, no formato PDF".

A figura 1, a seguir, € uma montagem do print de telas do site do TRE-MG com a

relacéo de publica¢des desse tribunal.

1 PDF disponivel em:https://www.tre-mg.jus.br/o-tre/manuais-e-revistas/manuais-e-revistas-do-tre-mg.Acesso em:23
jan.2022.
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Figura 1: Publicacdes editadas pelo TRE-MG
Fonte: Montagem realizada pela autora com base no site do TRE-MG (MINAS GERAIS, 2022).

As revistas de Jurisprudéncia disponibilizadas nesse site sdo produzidas pela
Coordenadoria de Gestéo da Informagéo do TRE-MG, contendo uma selegéo de julgados
proferidos pela Corte da justica eleitoral mineira. A partir de dezembro de 2014, as
edicbes da Revista de Jurisprudéncia substituiram as edicbes da Revista de Doutrina e
Jurisprudéncia que foram publicadas de 1993 a maio de 2014. Verifica-se que, ao contrario
dos exemplares da Revista de Doutrina e Jurisprudéncia, de ndo hé registro de ISSN nas
edicbes dos exemplares da Revista de Jurisprudéncia publicados desde dezembro de 2014
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até outubro de 2021 nem nos dos manuais.

A iniciativa de propor acbes de controle bibliografico na Biblioteca do Tribunal
Regional Eleitoral visa incrementar as formas de controle e organizagdo para que seus
usuarios tenham facil acesso ao material que necessitam para o melhor exercicio de suas
funcbes e promover a preservacdo da memoéria do acervo fisico e digital. Por isso, para
implementacédo desta proposta, € necessario: 1) especificar os papéis correspondentes a
cada grupo encarregado de exercer as fungdes que permitirdo o controle bibliogréafico; 2)
estabelecer as agbes de controle bibliografico tais como: a determinagéo de regras para o
deposito legal; a catalogagédo cooperativa e a catalogacao na fonte; o desenvolvimento de
uma bibliografia anual; o aprimoramento do catalogo online; a consolidagao da biblioteca do
TRE-MG como Agéncia Bibliografica; 3) incrementar a conex&o com o setor de Tecnologia
da Informag&o, uma vez que, por pertencer a uma rede de bibliotecas (Reje) e por ter a
maior parte de seu acervo acessada online, ha demanda de um desempenho tecnolégico
compativel com ainteratividade a que arede exige; 4) capacitar os profissionais que atuam no
setor da Biblioteca, para que todas as agbes de controle bibliografico sejam devidademente
exercidas; 5) promover projetos de aperfeicoamento no controle e organizacdo da
informacéo por meio da analise SWOT — Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats
(FOFA — Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas, em portugués), ferramenta
que avalia o cenario de uma instituicdo e auxilia no desenvolvimento do planejamento
estratégico, levando-se em conta os pontos fortes e fracos dos fatores internos (forca e
fraquezas, respectivamente) e os pontos fortes e fracos dos fatores externos (oportunidades
e ameagcas, respectivamente); 6) implementar decisdes assertivas, a partir de agcdes em
que se procura minimizar fatores de possivel impacto negativo para que sejam alcangcados
os melhores resultados para o aperfeicoamento do controle bibliografico.

21 CARACTERIZAGCAO DO CONTROLE BIBLIOGRAFICO

Desde a formalizagéo do conceito de Controle Bibliografico Universal, na década
de 1970, quando foram definidas as bases de um sistema de intercambio internacional de
informacgao que, intermediado por agéncias nacionais, distribuiria os registros bibliograficos
padronizados de todas as publicagdes, deu-se inicio a um sistema cuja eficiéncia dependeria
da “méaxima padronizagédo da forma e do conteudo da descri¢cdo bibliogréafica”, tal como
afirma Campello (2006, p.2). A UNESCO, juntamente com a Federagdo Internacional
de AssociagOes Bibliotecarias (IFLA), prop6s parédmetros para o Controle Bibliografico
Universal (CDU) com a finalidade de agrupar e disponibilizar “os registros da producéo
bibliografica de todos os paises, concretizando assim o ideal do acesso de todos os
cidadé@os ao conjunto do conhecimento universal” (CAMPELLO, 2006, p.12).

O CDU, criado pela UNESCO e gerenciado pela IFLA, é descrito no Glossario de
Biblioteconomia e Documentagéo, publicado em 2002 pelo Ministério da Ciéncia e de
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Tecnologia do Brasil (MCT), como

um conjunto de operagdes que, atuando em bases cooperativas, tem por
finalidade tornar disponivel universalmente, sob forma tradicionalmente
aceita, os dados bibliograficos de todas as publicacées editadas a partir do
registro efetuado pelas Agéncias Nacionais em seus paises de origem. (MCT,
2002, p.8)

Nesse Glossario de Biblioteconomia e Documentagdo do MCT (2002), define-se
controle bibliografico como

O conjunto de operagdes visando a criagdo e manutencdo de um sistema de
registro adequado a todos os tipos de documentos, publicados ou n&o, sobre
qualquer suporte, que enriquecam a totalidade do conhecimento humano e de
informacé&o. O inventério assim realizado permite distinguir cada documento,
facilitando sua recuperacao. (MCT, 2002, p.8)
Para Campello (2006), a contribui¢céo da Biblioteconomia para o acesso democratico
a informacao é significativa e, no contexto mundial, essa contribuicéo € evidenciada pelos
mecanismos que permitem o intercambio entre sistemas de informagdo de diversos
paises que adotaram as mesmas diretrizes, de modo a facilitar o acesso de qualquer
cidadéo ao conjunto da produgao bibliografica universal. Conforme afirma a autora,

percebe-se que o ideal do controle bibliografico permanece, e diversas
instituicbes envidam esforgos, tanto no &mbito politico mais amplo, divulgando
suas posi¢cbes com relacdo a preservacdo da memodria documental e ao
acesso a informagdo, quando no ambito técnico, voltando- se par aspectos
de normalizacdo e padronizacdo, que se tornam cruciais no ambito da
informacéo eletrénica. (CAMPELLO, 2006, p.17).

As diretrizes para o Controle Bibliografico Universal propostas pela a UNESCO
e pela IFLA geraram o documento The National Bibliography: present role and future
developments cujas recomendacbes consolidavam o modelo de controle bibliogréafico
existente na maioria dos paises e se apoiavam em um conjunto de instrumentos que
resultariam na organizacéo bibliografica nacional, considerada a base para sustentagdo do
CBU. Cada nagéo passou a ser responsavel pela descri¢céo bibliografica padronizada e sua
divulgacao, através da bibliografia nacional. Conforme consta no site da IFLA, & possivel
acompanhar as atualizagdes feitas por cada pais, embora muitos deles n&o realizem
atualizagbes com a frequéncia desejavel.

De acordo com Campello (2006), com o controle bibliografico, o que se pretende é
chegar a um dominio de documentos que guardam o conhecimento para que seja possivel
identifica-los e recuperéa-los. Entretanto, com o boom da producgdo da informagdo em um
sociedade dinamica, entende-se que é cada vez mais dificultoso realizar um amplo controle
bibliografico, mas, também, mais imprescindivel buscar a melhor forma de realiza-lo, que
passa a ser exequivel quando uma equipe gestora de uma unidade de informacédo tem a
disposicao bons recursos e um perfeito entendimento de suas fungdes.

A importancia da informacdo para a sociedade, tal como ressalta Almeida (2017),
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esta relacinada aos adventos da tecnologia e é resultante de processos dinamicos que
vém se desenvolvendo através de mecanismos e/ou meios de acesso inovadores e em
constante mudancga. Apreender a respeito das melhores formas de presevar a informacgéao
para que ela possa ser recuperada e consumida segundo a necessidade é o que se
recomenda a autora desta proposta, voltada para o contexto em questéao.

Um das agbes sugeridas na presente proposta é o depésito legal, que, no caso
da Biblioteca do TRE-MG, obriga todo servidor do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais a entregar todo material produzido internamente ao Setor de Gestao da Informacéo
onde esté situada a Biblioteca do TRE-MG. O dep6sito legal € uma obrigagéo imposta por
lei a impressores, editores ou autores de obras e praticada, geralmente, por Bibliotecas
Nacionais, as quais costumam exercer a fungdo de Agéncia Bibliografica.

Tal como afirma Miranda (2017),

O Controle Bibliografico e as estratégias do Deposito Legal estdo hoje
supeditados aos avancos tecnolégicos de acervamento do que Karl R.
Popper intitulou “Mundo 3, ou mundo do conhecimento objetivo” agora sujeito
as transformagdes automatizadas de seu conteddo. (MIRANDA, 2017, p. 104)

Campello (2006) lembra que, conforme a concep¢do da UNESCO, instrumentos de
controle bibliografico devem ser implantados a partir da conscientizacdo da comunidade
envolvida, que reconhece sua importancia e utilidade. Para a autora, “a Unica situacéo
para a qual se recomenda uma base legal é a captacéo do material, que seria feita por meio
de deposito legal”. (CAMPELLO, 2006, p.76)

Em relacédo a bibliografia, é preciso deixar claro que se trata de um instrumento
que requer uma perspectiva historiogréafica e mostra que o material produzido emerge de
condi¢cbes socioculturais em que foram e sdo elaborados, redigidos e utilizados; néo se
trata do resultado de produgdes isoladas. Desta forma, a presente proposta visa a que a
Biblioteca do TRE-MG produza uma bibliografia anual para agrupar suas publicagdes e
acervo em um Unico lugar, o que favorecera o controle da informacgéo disponivel.

Outra questéao relevante abordada por Campello (2006) remete a preocupagédo com
eficacia e com a qualidade do processo de acesso a informagéao. Isso fez com que surgissem
a catalogacéo cooperativa, a catalogacdo na fonte e a cataloga¢do na publicacdo. Esses
mecanismos permitem que um documento seja catalogado uma Unica vez e o resultado
seja compartilhado com outras bibliotecas, o que gera uma economia de recursos humanos
e financeiros por ndo haver necessidade de retrabalho (ndo é preciso desempenhar
um trabalho ja feito). Considerando-se a Biblioteca do TRE-MG, a unidade sede sera a
responsavel por realizar o trabalho de catalogacédo na fonte e compartilhar com a demais
unidades, considerando-se a existéncia da Reje. Esta proposta volta-se exclusivamente
para a Biblioteca do Tribunal Regional Eleitoral que funcionara como Agéncia Bibliografica
ao exercer as seguintes fungdes: controlar o depésito legal; organizar a bibliografia; manter
catalogos coletivos; atuar como agéncia central de catalogagdo; manter o programa de
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catalogacéo na publicacéo.
A figura 2, a seguir, é o diagrama que evidencia os instrumentos do controle
bibliografico.

Figura 2: instrumentos do Controle Bibliografico

Fonte: ALVES, Ana Paula Meneses (2022).

A Biblioteca do Tribunal Regional Eleitoral € uma unidade de informagéo vinculada
a uma instituicao publica, ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e, portanto, estd submetida
as normas e legislagbes publicas. Trata-se de uma biblioteca especializada em que s&o
valorizadas a exceléncia na prestacao de servigos ao usuario com qualidade e a capacitagédo
continua dos profissionais em informacéo que nela atuam. Nesse contexto, as acdes de
controle bibliografico propostas no presente trabalho podem facilitar a organizacdo e o
acesso a informagdo em um cenario de mudancgas constantes pelas quais as sociedades
passam e, sobretudo, favorecer o combate a desinformagéo, uma vez que a biblioteca do
TRE-MG pode ser vista como um local de acesso a informagdes confiaveis e fidedignas.

31 METODOLOGIA

Como metodologia para preparagdo desta proposta foi utilizada a pesquisa
documental. A partir das informagbes das paginas web do TRE-MG, do TSE, da Reje,
foi feito um levantamento criterioso e detalhado de todas as informagdes concernentes a
Biblioteca do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais. Além dos dados coletados nas
citadas paginas, foram considerados os resultados das anélises efetivadas em investigacbes
e trabalhos prévios realizados nessa unidade de informagéo, bem como dados fornecidos
pela bibliotecaria responséavel e pelo Coordenador de Gestéao da Informacéo do TRE-MG.

As consultas a paginas web como a do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia
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e Tecnologia (IBICT) e a da International Federation of Library Associations (IFLA), dentre
outras permitiram definir os instrumentos de controle bibliografico a serem implantados.

Os custos para a realizagédo do projeto deverao ser estimados com base nos valores
constantes em rubrica orcamentéria destinada a Secretaria de Gestédo de Informacéo e Atos
Partidarios do TRE-MG que propée distribuicdo dos montantes, previstos em orcamento, as
coordenadorias, entre elas a Coordenadoria de Gestdo da Informagéo a qual a Biblioteca
esta subordinada. Assim, para a execucao desta proposta, prevé-se custos que se ajustem
a verba destinada pela Coordenadoria de Gestéo da Informagéo, condicionada ao valor de
mercado do trabalho a ser realizado.

Na estrutura organizacional do TRE-MG, a biblioteca estd subordinada a
Coordenadoria de Gestao da Informacgéao (CGl) que, por sua vez, subordina-se a Secretaria
de Gestao da Informacéo e Atos Partidarios. Especializada em Direito Eleitoral e matéria
partidaria, ela atende magistrados, procuradores, promotores, advogados, estagiarios,
servidores e colaboradores desse tribunal regional eleitoral — publico interno, com vinculo
ao sistema judiciario — e atende usuarios externos — instituicdes e pessoas sem vinculo
direto com a Justica Eleitoral que, por sua area de atuag&o ou interesse, demandam
informacdes em matéria eleitoral ou partidaria.

Em seu acervo, a biblioteca do TRE-MG possui publicagbes das diversas areas
do Direito, além de obras de Administragdo, Ciéncia Politica, Contabilidade, Economia,
Informatica e Recursos Humanos, entre outras. Conta, também, com um acervo de livros de
literatura, denominado Circulo do Livro, doados por funcionarios da instituicao e disponiveis
para empréstimo. Integram o acervo dessa biblioteca: legislacao, doutrina (livros juridicos),
periédicos, livros de literatura e atos normativos (portarias, oficio-circular, comunicados).

A Biblioteca do TRE-MG tem acesso aos acervos de todas as demais bibliotecas
da Justiga eleitoral por estar inserida na Rede de Bibliotecas da Justica Eleitoral (Reje)?,
criada com o objetivo de interligar todas as bibliotecas eleitorais do Brasil. A rede integra,
em uma Unica base de dados, informagbes referentes aos acervos de todas as bibliotecas
da Justica Eleitoral. A Reje tem como misséo “estimular a cooperagéo e a integragcéo das
unidades participantes a fim de promover o seu desenvolvimento e a sua capacidade de
fornecer servicos e produtos informacionais aos usuérios e a Justi¢a Eleitoral” e com viséo,
“consolidar-se como uma rede de exceléncia na promocao e difuséo de produtos e servigos
informacionais na area eleitoral”, de acordo com informacdes do site do Tribunal Superior
de Justica®.

Os objetivos da Biblioteca do TRE-MG estédo integrados aos estabelecidos pela
Rede de Bibliotecas da Justica Eleitoral (Reje) que funciona como um norteador para
todas as bibliotecas dos tribunais regionais eleitorais do Brasil. No artigo 3° da Instrugéo

2 Recomenda-se 0 acesso a pagina do TSE. Disponivel em: https://www.tse.jus.br/o-tse/biblioteca/reje. Acesso em: 22
jan.2022.
3 Recomenda-se acesso a Reje. Disponivel em: https://www.tse.jus.br/o-tse/biblioteca/reje. Acesso em: 21 jan.2022.
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Normativa n ° 3, de 27 de abril de 2020, estdo expressos seus objetivos:

| - Gestéo estratégica da informacéo - Desenvolver agées que promovam a
criagdo, o uso, as praticas e a disseminagao de informagdes, favorecendo a
criacdo de um espaco organizacional para o conhecimento.

Il - Desenvolvimento de contexto capacitante - Criar condicdes favoraveis
para o compartilhamento de conhecimento, a aprendizagem individual e
coletiva, a busca de inovagdes e a solucao colaborativa de problemas.

Il - Suporte a tomada de deciséo - O acervo deve contemplar as diversas areas
do conhecimento concernentes as atividades das unidades administrativas
do Tribunal.

IV - Qualidade do atendimento - Conhecer o perfil e as necessidades
informacionais dos usuarios, suas necessidades atuais e projetadas, de modo
que a selegdo e a disseminacdo das informacdes sejam feitas de maneira
adequada.

V - Acesso a informagdo em matéria eleitoral - Assegurar aos cidadaos o
acesso aos registros bibliograficos referentes ao processo eleitoral brasileiro,
desenvolvendo produtos em diversas midias que possibilitem o melhor uso
da informagdo criando, inclusive, condigdes de acessibilidade as pessoas
com deficiéncia.

VI - Promoc&o cultural - Desenvolver acdes que contribuam com o
aprimoramento cultural dos servidores e dos colaboradores do Tribunal.

VIl - Incentivo a leitura - Desenvolver agdes de sensibilizag&o para incentivar o
héabito de leitura entre os servidores e colaboradores do Tribunal.

A biblioteca do TRE-MG é uma unidade de informagédo tem como missdo atender
ao publico com ou sem vinculo direto com a Justica Eleitoral que, por sua area de atuagéo
ou interesse, demandam informacdes em matéria eleitoral ou partidaria e garantir o
compartilhamento de informagdes e do conhecimento na area da Justica Eleitoral por meio
de uma rede Unica que interliga todas as bibliotecas eleitorais do Brasil.

Para concretizar essa missao, sdo valores institucionais que estdo em consonancia
com o atendimento da biblioteca do TRE-MG para a disponibilizacdo de informagdes:
ética - atuacdo institucional voltada ao interesse publico, com base nos principios que
norteiam a administragcdo publica e os valores sociais; transparéncia - garantia do acesso
as informagdes, acdes e decisbes institucionais; eficiéncia - emprego criterioso e otimizado
de recursos na busca pelos resultados institucionais; comprometimento - dedicacdo e
envolvimento no desempenho das atividades institucionais — e celeridade - agilidade no
exercicio das fungdes judicial e administrativa®.

Conforme a edigéo de 2020 do Relatério de Gestdo do TRE-MG, constam na matriz
da materialidade do tribunal (FIG.3), ainda que tangencial ou potencialmente, dois topicos

relacionados a gestdo da informag&o: um voltado para a comunicagéo e relacionamento

4 Disponivel em: https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/in/2020/instrucao-normativa-no-3-de-27-de-abril-de-2020.
Acesso em 21 jun.2022.

5 Informagéo disponivel em: https://www.tre-mg.jus.br/o-tre/conheca-o-tre/missao-visao-e-valores/missao-visao-e-pla-
nejamento-estrategico. Acesso em 8 jun.2022
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com publicos de interesse e outro esté relacionado a eficiéncia operacional.
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Figura 3:Materialidade do TRE-MG
Fonte: RELATORIO DE GESTAO DO TRE-MG: exercicio 2020 (MINAS GERAIS, 2020, p.11)

De acordo com informagdes prestadas pelo Coordenador da Gestao de Informacao
(CGI) do TRE-MG no periodo de 2021 e 2022, a biblioteca desse tribunal busca adotar
praticas de estimulo e valorizagéo das contribuigdes individuais e de grupos que conduzam
ao cumprimento da missdo do TRE-MG. Assim, nessa unidade de informagéo, ha a Secéo
“Biblioteca, Informacédo e Padronizagdo” (SEBIP) responsavel pelo desenvolvimento de
colegdes. Conta com a ajuda da comunidade interna (servidores do tribunal, magistrados),
comunidade externa (advogados e estudantes que mantém relagées com o TRE), editoras
e livrarias para a indicagdo e selegao dos titulos.

Gerenciada por profissionais da area, a equipe da Biblioteca do TRE-MG esta
disponivel para atender as necessidades de informagdo de seus usuarios cinco dias
por semana. O contato com a equipe pode ser feito por e-mail, telefone, Facebook e/
ou presencialmente. Por meio das redes sociais, ainda que de maneira timida, faz-se
divulgagéo da biblioteca do TRE-MG, como se pode ver na figura 5, a seguir.
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Figura 5: Divulgacéo em redes sociais

Fonte: Divulgagdo em Facebook (2022)

Por ser uma biblioteca especializada localizada em um tribunal eleitoral, funciona
como biblioteca publica, permitindo o acesso ao publico externo. Com o intuito de auxiliar
0 usuario na elaboracéo de trabalhos académicos, pareceres juridicos e decisdes judiciais,
outro servigo prestado pela biblioteca € o levantamento bibliografico em que, a partir
do assunto especificado, sugere-se uma selecdo de materiais, como: livros, artigos de
revistas e entre outros.

O catélogo online do TRE-MG, importante ferramenta para a busca de contetdo
e, para seu melhor uso, encontra-se inserido no catalogo da Reje e pode ser aprimorado.

N&ao se observa a pratica do depoésito legal, um dos instrumentos sugeridos pelo
presente trabalho como forma de centralizar o que é produzido pelo Tribunal Regional de
Minas Gerais e de organizar as publicagbes em um Unico lugar.

Como proposta, tem-se que a biblioteca do TRE-MG incremente e agilize a
catalogacdo na fonte e promova maior cooperacdo — catalogacdo cooperativa — e
aprimoramento do catélogo online. A velocidade de produgao de informacéo torna cada vez
mais necessario que as publicagdes disponiveis ao publico sejam devidamente catalogadas
para que seu acesso se dé de forma rapida e objetiva.

A criacdo e ampla divulgacdo de uma bibliografia anual preparada pela equipe de
bibliotecarios dessa biblioteca permitira aos usuarios conhecerem mais profundamente
o material que tém a sua disposicdo e fard com que os proprios bibliotecarios possam
visualizar com mais clareza a colecdo. A bibliografia a ser criada auxiliara, portanto, na
tomada de decisdes uma vez que, tendo o acervo compilado em um instrumento, a equipe
gestora podera decidir mais rapidamente sobre, por exemplo, novas aquisicées. Faz-se
necessaria a preservagdo da memoria eleitoral, para que sejam conhecidos os documentos
e registros do presente e passado, para a construgdo do futuro e a para representacao da
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identidade cultural das diversas época da histéria eleitoral do pais.

3.1 Plano de acao

Para a realizag&o do plano é essencial contar com o que o TRE-MG tem a oferecer.
Considera-se a participagdo dos servidores qualificados, bibliotecarios e profissionais
da informacéo, e conta-se com os recursos financeiros disponiveis previstos em rubrica
orcamentéria para compra de material e softwares (se necessario) para oferecimento
de cursos de capacitacdo e aprimoramento dos funcionarios e para contratacdo de
colaboradores temporarios. O setor de Tecnologia da Informacdo também é protagonista
neste plano, pois o TRE-MG, assim como os demais tribunais regionais do pais, tem
tecnologia capaz de prestar servigo de qualidade, sendo que muitos servigcos desse tribunal
tem sido prestado online.

Propbe-se reforcar o papel da biblioteca do TRE-MG como uma unidade de
informacao que integra a Reje e que pode desempenhar o papel de Agéncia Bibliogréfica.
Como responsavel pela unificagdo da informagédo do que é produzido e editado no Estado
de Minas Gerais, sera também a encarregada de receber e armazenar essa informacgéao
para sua devida preservagao, o que a torna responsavel pelo depésito legal de tudo o que
for produzido neste estado. O TRE-MG podera ser o pioneiro em realizar o depésito legal
desse material a ser depositado que deve incluir todas as formas de publica¢des, sejam
elas impressas, online, textos, fotos, mapas, diagramas, entre outros.

A catalogacdo na fonte também deve ser feita pela equipe do TRE, e deve ser
verificada como a catalogagéo cooperativa pode ser aprimorada para otimizar tempos e
promover uma maior disseminagéo da informagédo. Como foi observado pela proponente,
os exemplares de 1993 a maio de 2013 da Revista de Doutrina e Jurisprudéncia, produzidas
pela Coordenadoria de Gestao da Informagéo do TRE-MG, s&o os unicos que apresentam
ISSN. As edi¢bes da Revista de Jurisprudéncia, publicada desde dezembro de 2014 até
outubro de 2021, e os manuais editados pelo TRE-MG até a presente data ndo tém registro
de ISSN.

E fundamental que a bibliografia seja atualizada anualmente para néo se perder
credibilidade e para n&o causar incertezas aos que a acessem. A divulgacdo de novas
atualizagbes na bibliografia deve ser divulgada nos canais de comunica¢do do TRE-MG

que déao grande visibilidade a biblioteca.
3.2 Estratégias de implementacao

Inicialmente é preciso tomar conhecimento do acervo da biblioteca do TRE-MG e
ter a seguranca de poder contar com os servidores dessa biblioteca, uma equipe altamente
qualificada e engajada na missdo e visdo desse tribunal. Isso feito, pretende-se realizar
uma analise SWOT - um levantamento das forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas,
avaliando o cenério dessa unidade de informacéo, a partir da identificacdo dos pontos
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fortes e fracos dos fatores internos e dos fatores externos envolvidos.
Em seguida, é necessario definir os termos de funcionamento, tais como:

+  Eleger, democraticamente, o lider de cada agdo e a ampla divulgacao das for-
mas de contato, como e-mail e telefone institucionais;

+  Estabelecer qual sera a equipe responsavel por cada agéo;

+  Especificar os papéis correspondentes a cada grupo encarregado de exercer as
funcbes que permitirdo o controle bibliogréafico;

»  Definir as politicas para cada agéo;
»  Deliberar como sera o acompanhamento das etapas do processo;
* Incrementar a conex&@o com o setor de Tecnologia da Informagéo;

+  Promover acompanhamento e capacitagdo continua dos profissionais que
atuam no setor da Biblioteca, para que todas as ag¢des de controle bibliografico
sejam devidademente exercidas;

+  Determinar formas de avaliagdo das acdes.

Todas as ag¢des devem ser devidamente registradas e atualizadas segundo as
necessidades da biblioteca do TRE-MG, dos seus usuarios internos e externos e da
sociedade como um todo que tem interesse em questdes eleitorais. Com essas estratégias,
almeja-se a implementacdo deste projeto de modo a serem alcancados os melhores
resultados para o aperfeicoamento do controle bibliogréfico.

Prevé-se a realizagdo da proposta no periodo de 12 meses, considerando-se que
alguns dos processos irdo acontecer concomitantemente. O TRE-MG conta com profissionais
qualificados que passam por treinamentos constantes, ndo sendo necessaria a contratagéo
de colaboradores terceirizados para a prestagdo de consultoria. Entretanto, o aumento no
volume de trabalho podera demandar contratagao temporaria de méo de obra para execugéo
das atividades previstas nesta proposta. Considera-se, entretanto, a possibilidade de ja
haver instrumentos para as atuais atividades online que possam ser usados no atendimento
4 demanda de melhorias no sistema de informagédo. E preciso que este orcamento seja
discutido uma vez que a compra de softwares ou mesmo de novos computadores possa
elevar os custos do projeto. Em principio, observa-se que néao ha obstaculos para a realizagao
do projeto, pelo fato de o TRE-MG dispor de equipamentos disponiveis para serem utilizados
pelos profissionais de informacgéo, servidores desse tribunal.

41 RESULTADOS ESPERADOS

Nesta proposta aqui apresentada pretendemos mostrar como as agbes do
controle bibliogréafico irdo organizar e disponibilizar com mais efetividade a informacgéao
necessaria aos diversos setores dos tribunais regionais eleitorais, partindo, inicialmente,
do aprimoramento da unidade de informagédo do TRE-MG. Considerando-se que o plano

Ciéncias sociais aplicadas: Estado, organizagées e desenvolvimento regional Capitulo 4 “



de acéo esta diretamente relacionado as metas do Tribunal Regional Eleitorad de Minas
Gerais as quais devem ser especificas, mensuraveis, alcangéveis, relevantes; considera-
se que os resultados desta proposta vdo ao encontro das metas da Biblioteca do TRE-
MG, contribuindo para a gestédo estratégica da informagéo; o desenvolvimento de a¢des
que favorecam a criacdo de um espaco organizacional para o conhecimento; para a
criacdo de condicdes favoraveis para o compartilhamento de conhecimento; o estimulo a
aprendizagem e para a busca por inovacdes e por solu¢cdes colaborativas de problemas;
a manutencéo, no acervo, de diversidade de areas do conhecimento concernentes as
atividades das unidades administrativas do Tribunal.

Espera-se que, com a realizag@o desta proposta, contribua também para a garantia
da qualidade do atendimento, voltado para o perfil do usuario e suas necessidades
informacionais; a garantia de acesso a informagao em matéria eleitoral, disponibilizando aos
cidadaos os registros bibliograficos referentes ao processo eleitoral brasileiro, assegurando
produtos em diversas midias que Ihes possibilitem o melhor uso da informacéo.

A relevancia desta proposta esta na valorizagédo das publicagdes que ja vem sendo
feitas no ambito do TRE-MG e promovera a captagcdo de novos usuarios para quem o0
acervo lhes sera util. A criacao e ampla divulgacéo da bibliografia serdo a primeira etapa do
processo que culminara na consolidagdo da transparéncia dessa biblioteca especializada
em um tema de destaque social que é o processo eleitoral.

O aprimoramento do catalogo online com a cooperagao do setor de Tecnologia da
Informacéo é outro diferencial desta proposta. Trata-se de um apoio necessario, mas nem
tanto desafiador para essa instituicdo publica que ja conta com servidores capacitados na
area de TI, devido a seriedade e competéncia com que conduzem o processo das eleicoes
eletrénicas. A capacitagéo e desenvolvimento dos servidores para atuarem nesta proposta
estara alinhada com as melhores tecnologias e praticas, suprindo uma lacuna na gestéo
dessa unidade de informagéo: a necessidade de controle e organizagao.

As acdes do controle bibliografico exercidas pela equipe de bibliotecarios do TRE-
MG promoverdo a organizacdo e o controle da informagdo demandada pelos usuarios
e proporcionardo melhores formas de guarda e acesso a informagéo. Além disso, esta
iniciativa, ao incrementar as formas de controle e organizagdo, facilitara o acesso dos
usudarios ao material de que necessitam para o melhor exercicio de suas funcdes e
promovera a preservagcdo da memoéria do acervo fisico e digital.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Inegavelmente, a informacgé@o é basilar para a geragdo de novos conhecimentos,
sendo reconhecida como o principal insumo competitivo de uma instituicdo. Ao longo dos
anos, houve grande crescimento de publica¢des da area do Direito Eleitoral, o que conduziu

as bibliotecas especializadas nessa éarea juridica tornarem-se um complexo ambiente
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para a organizagdo, 0 acesso, a recuperacao e a disseminacao informacional. O Controle
Bibliogréfico traduz o esfor¢co para a criagdo de mecanismos de otimizagcdo do acesso
a informacgéao, permite a rapidez (evitando-se a duplicacdo desnecessaria de processos),
favorece a padronizacao, a identificac@o e a recuperacao da informacao registrada.
Considerando a relevancia das informacdes do acervo da biblioteca do TRE-
MG e o crescente numero de publicagdes produzidas nesse tribunal, faz-se necessario
refletir acerca de melhores estratégias de se manter o acervo organizado e controlado.
Esta proposta, voltada para o aperfeicoamento do controle bibliografico no &mbito dessa
biblioteca, apresenta novas alternativas, como a criagdo da Agéncia Bibliografica, o
depédsito legal, a catalogagcéo na fonte e a bibliografia, assim como o aprimoramento da

catalogacéo cooperativa.

REFERENCIAS

ALMEIDA, Lucélia Silva. Controle bibliografico e a organizagéo da informacéo: as contribuicées da
Biblioteconomia. Revista Bibliomar, S&o Luiz, v. 16, n. 1, jan./jun. 2017. Disponivel em: http://www.
periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/bibliomar/article/download/7617/5348. Acesso em: 17 jan. 2022.

ALVES, Ana Paula Meneses. Organizacao Bibliografica Nacional. Belo Horizonte, out. 2021/fev.
2022. Portal Minha UFMG: [videoaulas da disciplina Organizagao Bibliografica Nacional do Curso de
Biblioteconomia da Escola de Ciéncia da Informagéo da Universidade Federal de Minas Gerais do
2. semestre de 2021]. Acesso restrito aos alunos regularmente matriculados. Disponivel em: https://
sistemas.ufmg.br. Acesso em 16 fev. 2022.

BRASIL. Ministério da ciéncia e da tecnologia. Glossario de biblioteconomia e documentagao. Rio
de janeiro, 2002.

BRASIL. Tribunal Superior Eleitoral. 2022. Brasilia (DF): TSE. 2022 [site]. Disponivel em: https://www.
tse.jus.br/. Acesso em: 23 jan.2022

BRASIL. Tribunal Superior Eleitoral. Rede de Bibliotecas da Justica Eleitoral. 2022. Brasilia: TSE,
2022. [Site]. Disponivel em: Disponivel em: https://www.tse.jus.br/o-tse/biblioteca/reje. Acesso em: 23
jan.2022

BRASIL. Tribunal Superior Eleitoral. Catalogo de bibliotecas da justica eleitoral. 2022. Brasilia:
TSE, 2022. [Site]. Disponivel em: https://www.tse.jus.br/o-tse/biblioteca/reje/catalogo-de-bibliotecas-da-
justica-eleitoral.Acesso em: 25 jan.2022

CAMPELLO, Bernadete Santos. Introducéo ao controle bibliografico. 2. ed. Brasilia: Briquet de
Lemos, 2006.

CARNEIRO, M. V. Diretrizes para uma politica de indexacdo. Revista da Escola de Biblioteconomia
da UFMG, Belo Horizonte, v. 14, n. 2, p. 221-241, set. 1985.

FERREIRA, Osmar Carmo Arouck. Tesauro da Justica Eleitoral. 7. ed. rev. e ampl. Brasilia: Tribunal
Superior Eleitoral, Secretaria de Gestao da Informacéo, 2010. Disponivel em: https://www.tse.jus.br/
hotsites/catalogo-publicacoes/pdf/tesauro/Tesauro_web_v2.pdf. Acesso em: 18 jan. 2022.

Ciéncias sociais aplicadas: Estado, organizagées e desenvolvimento regional Capitulo 4 “


http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/bibliomar/article/download/7617/5348​
http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/bibliomar/article/download/7617/5348​
https://www.tse.jus.br/
https://www.tse.jus.br/
https://www.tse.jus.br/o-tse/biblioteca/reje
https://www.tse.jus.br/o-tse/biblioteca/reje/catalogo-de-bibliotecas-da-justica-eleitoral
https://www.tse.jus.br/o-tse/biblioteca/reje/catalogo-de-bibliotecas-da-justica-eleitoral
https://www.tse.jus.br/hotsites/catalogo-publicacoes/pdf/tesauro/Tesauro_web_v2.pdf
https://www.tse.jus.br/hotsites/catalogo-publicacoes/pdf/tesauro/Tesauro_web_v2.pdf

GRINGS, L.; PACHECO, S. A biblioteca nacional e o controle bibliografico nacional: situagdo atual e
perspectivas futuras. InCID: R. Ci. Inf. e Doc., Ribeirdo Preto, v.1, n.2, p.77-88, jul./dez.2010.

INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA (IBICT). Disponivel em:
https://www.gov.br/ibict/pt-br. Acesso em 11 jan.2022

INTERNATIONAL FEDERATION OF LIBRARY ASSOCIATIONS AND INSTITUTIONS (IFLA). 2021.
Disponivel em: https://www.ifla.org/. Acesso em: 10 jan. 2022.

LOUSADA, Mariana et al. Politicas de indexagdo no ambito da gestédo do conhecimento organizacional.
Informacéao & Sociedade: Estudos. Jodo Pessoa, PB: Universidade Federal da Paraiba (UFPB), v. 21,
n. 1, p. 191-202, 2011. Disponivel em: http://hdl.handle.net/11449/72290. Acesso em: 16 jan. 2022.

MACHADO, A. M. N. Informacéo e controle bibliografico: um olhar sobre a cibernética. Sdo Paulo:
Ed. da UNESP, 2003.

MINAS GERAIS. Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais. Manuais e Revistas do TRE. 2022. Belo
Horizonte: TRE-MG, 2022. [Site]. Disponivel em: https://www.tre-mg.jus.br/o-tre/manuais-e-revistas/
manuais-e-revistas-do-tre-mg. Acesso em: 20 jan.2022.

MINAS GERAIS. Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais. Relatério de Gestao do TRE-MG:
exercicio 2020 Disponivel em: https://www.tre-mg.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-
de-gestao-anual-2/relatorio-de-gestao-anual. Acesso em: 23 jan.2022.

MINAS GERAIS. Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais. Divulgacao da Biblioteca do TRE-MG.
[ftre.mg] Disponivel em: https://www.facebook.com/page/500669223370777/search/?q=biblioteca.
Acesso em: 24 jan.2022

MIRANDA, Antonio. Deposito legal na encruzilhada da hipermodernidade. PontodeAcesso, Salvador,
v.11, n.1, p. 95-106, abr. 2017.

MONTE-MOR, J. M. Controle bibliografico nacional. Revista da Escola de Biblioteconomia da
UFMG, Belo Horizonte, v. 10, n. 1, p. 1-12, mar. 1981.

SAMPAIO, D.A.; SOUZA, A.M.C.de; SILVA, T.P.S. Interfaces entre controle bibliografico e recuperagao
da informacgéo. Biblionline, Jodo Pessoa, v. 8, n.1, p.3-11, 2012.

SILVA, C. R. S,, Oliveira, T. P. R. de, TEIXEIRA, T. M. C., COSTA, M. de F. O., & NUNES, J. V.
Contribuicdes do Modelo de Carol Kuhlthau para a pesquisa sobre Comportamento Informacional
e Competéncia em Informagéo no Brasil. Encontros Bibli: Revista Eletronica de Biblioteconomia e
Ciéncia da informacéo, 25, 01-14. 2020.

VERGUEIRO, Waldomiro de Castro Santos. Desenvolvimento de cole¢des. Sao Paulo: Associagéo
Paulista de Bibliotecérios, 1989.

WEITZEL, Simone da Rocha. Desenvolvimento de cole¢des: origem dos fundamentos
contemporaneos. Transinformagao, Campinas, v. 24, n. 3, p. 179-190, dez. 2012.

Ciéncias sociais aplicadas: Estado, organizagées e desenvolvimento regional Capitulo 4 “


https://www.gov.br/ibict/pt-br
https://www.ifla.org/
http://hdl.handle.net/11449/72290
file:///Users/atenaeditora/Desktop/Diagramac%cc%a7a%cc%83o/AGOSTO/Cie%cc%82ncias%20sociais%20aplicadas%20Estado%2c%20organizac%cc%a7o%cc%83es%20e%20desenvolvimento%20regional/Suma%cc%81rio/%20https://www.tre-mg.jus.br/o-tre/manuais-e-revistas/manuais-e-revistas-do-tre-mg
file:///Users/atenaeditora/Desktop/Diagramac%cc%a7a%cc%83o/AGOSTO/Cie%cc%82ncias%20sociais%20aplicadas%20Estado%2c%20organizac%cc%a7o%cc%83es%20e%20desenvolvimento%20regional/Suma%cc%81rio/%20https://www.tre-mg.jus.br/o-tre/manuais-e-revistas/manuais-e-revistas-do-tre-mg
https://www.tre-mg.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-anual-2/relatorio-de-gestao-anual
https://www.tre-mg.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-anual-2/relatorio-de-gestao-anual
https://www.facebook.com/page/500669223370777/search/?q=biblioteca

iNDICE REMISSIVO

A

Altamira 92, 93, 95, 98, 99, 100, 101, 102, 104, 105, 106, 107
Aperfeicoamento 30, 37, 38, 41, 50, 52

Aprendizado 16, 18, 22, 112, 118

Autbnomo 55, 168, 203

B

Behavior 134, 136, 137, 144, 161, 211

Biblioteca 22, 37, 38, 39, 41, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 172, 221
Blockchain 65, 66, 67, 68, 69, 71, 72, 73, 74

Brasil 4, 5, 6, 8,10, 12, 13, 24, 25, 28, 30, 33, 34, 35, 38, 42, 45, 46, 52, 53, 55, 75, 76, 77,
78,79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 90, 91, 96, 97, 99, 102, 104, 105, 106, 111, 113, 119,
120, 122, 124, 126, 127, 131, 132, 133, 150, 152, 154, 157, 158, 159, 161, 162, 165, 167,
168, 169, 170, 171, 173, 175, 176, 177, 178, 182, 183, 184, 190, 195, 196, 198, 202, 203,
204, 205, 208, 209, 210, 220, 232

C

Combate 44, 70, 83, 86, 88, 92, 96, 98, 161, 162, 164, 166, 167, 169, 170, 177, 179, 182,
183, 184

Conflitos 60, 68, 70, 72, 92, 94, 95, 96, 98, 100, 102, 103, 105, 106, 107, 108, 116, 120,
214, 228, 230

Covid-19 1, 2,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 58
Crioulas 109, 110, 111, 114, 115, 116, 118, 119, 120

D

Dicotomia 75, 76
Drogas 34, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 90, 91, 98, 99, 102, 226

E

Empreendedorismo 16, 17, 18, 22, 205

Empresas 16, 17, 18, 19, 20, 22, 56, 57, 85, 100, 154, 164, 166, 170, 186, 187, 192, 193,
194, 196, 197, 198, 199, 201, 204, 206, 208, 211, 212, 213, 214, 215, 216, 217, 218, 219,
220, 221

Estado 1,2, 3,4,5,6,7,8,9, 11,12, 13, 14, 15, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 34, 35,
49, 55, 56, 57, 59, 64, 72, 84, 85, 87, 92, 93, 94, 95, 97, 99, 100, 101, 102, 104, 105, 106,
107, 111, 116, 119, 122, 123, 126, 127, 129, 130, 131, 132, 133, 134, 151, 161, 162, 163,

Ciéncias sociais aplicadas: Estado, organizagées e desenvolvimento regional indice Remissivo




164, 165, 166, 168, 169, 170, 171, 173, 174, 175, 176, 179, 182, 184, 189, 198, 203
1

Impacto 7, 14, 41, 73, 83, 84, 87, 89, 102, 112, 166, 168, 186, 190, 192, 193, 226, 230
Inconstitucional 1, 2, 3,4,5,6,9, 12,13, 14, 15
Ineficacia 1

Informacéo 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 66, 90, 150,
161, 162, 163, 164, 165, 168, 169, 170, 171, 172, 179, 181, 187, 193, 194, 196, 204, 233

Interdisciplinaridade 16, 18, 119
L

Logistica 32, 86, 186, 187, 192, 193, 194, 195
M

Massacre 92, 93, 95, 98, 99, 100, 102, 104, 105

Movimentos 58, 109, 114, 119, 120, 149, 150, 151, 152, 153, 154, 159, 160, 164, 197, 202,
204, 222

Multidimensional 134, 137

Mundo 6, 17, 24, 43, 59, 73, 76, 77, 78, 80, 81, 82, 85, 87, 149, 150, 153, 154, 155, 157,
159, 163, 164, 166, 174, 189, 196, 197, 198, 199, 200, 201, 202, 203, 204, 205, 206, 207,
208, 209, 226, 230, 232

P

Paris 64, 92, 106, 108, 147, 150, 173, 174, 176, 178, 179, 180, 183, 232
Policia 23, 24, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 34, 35, 36, 86, 87, 97, 98, 168
Portugal 1283, 134, 135, 138, 140, 141, 147, 148

Povo 3, 106, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 132, 150, 151, 152, 156, 166

R

Registro 32, 33, 35, 40, 42, 49, 65, 66, 67, 70, 71, 72, 183, 206, 212

Revolugéo digital 196, 197, 198, 201, 202, 204, 207, 208

Riqueza 75, 76, 77, 78, 81, 117, 127, 153, 166, 173, 200, 203

Rondobnia 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 34, 35, 36

Ruas 31, 132, 149, 150, 152, 153, 156, 157, 158, 159, 160, 223, 227, 230, 232, 233

S

Segurancga 4,9, 14, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 33, 34, 35, 49, 62, 68, 69, 71, 72, 73, 83,
84, 85, 86, 87, 88, 89, 99, 100, 114, 115, 119, 130, 153, 159, 163, 165, 181, 189, 190, 192,
211, 212, 213, 214, 215, 216, 217, 218, 219, 220, 221, 233

Ciéncias sociais aplicadas: Estado, organizagées e desenvolvimento regional indice Remissivo m



T

Trabalho 1,2, 6,7, 11,16, 17, 18, 19, 22, 23, 24, 25, 27, 29, 43, 44, 45, 48, 50, 57, 62, 68,
69, 75, 76, 81, 84, 87, 88, 90, 94, 95, 98, 102, 124, 130, 131, 153, 154, 156, 157, 158, 159,
162, 163, 169, 187, 196, 197, 198, 199, 200, 201, 202, 203, 204, 205, 206, 207, 208, 209,
210, 211, 212, 213, 214, 215, 216, 217, 218, 219, 220, 221, 222, 233

Tréafico 83, 84, 85, 86, 87, 89, 91, 97, 98, 99, 100, 102

Ciéncias sociais aplicadas: Estado, organizagées e desenvolvimento regional indice Remissivo m



@ www.atenaeditora.com.br

@ contato@atenaeditora.com.br
@atenaeditora

B www.facebook.com/atenaeditora.com.br

B S 1

|".

s

E = !-2!

m

CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS:

Estado, organizagoes e desenvolvimento regional

[Atena




& www.atenaeditora.com.br

& contato@atenaeditora.com.br
@atenaeditora

B www. facebook.com/atenaeditora.com.br

CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS:

Estado, organizagoes e desenvolvimento regional

[Atena






