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APRESENTACAO

O livro que apresentamos a comunidade académica é resultante do Xll Seminario
de Pesquisa em Planejamento e Gestao Territorial (SPPGT), que ocorreu em 2021, de
forma remota, em func@o da pandemia COVID-19. O evento é organizado anualmente
pelo Laboratério de Planejamento e Gestédo Territorial (LabPGT) e pelo Laboratério de

Arqueologia Pedro Ignacio Schmitz (LAPIS).

A edicdo de 2021 teve como tematica Paisagem e Territério, termos que séo
normalmente aceitos como um caminho na promogéao do desenvolvimento sustentavel em

diferentes escalas de planejamento, do local ao regional.

O Xl SPPGT foi organizado em formato de Grupos de Trabalhos (GTs), sendo que
o GT Planejamento do Territério e da Paisagem apresentou e discutiu trabalhos, sendo que

os melhores foram selecionados para publicagéo.

Os 11 capitulos da obra discutem o reconhecimento da valorizagdo do territério e
da paisagem biofisica e construida como um recurso € um bem comum de relevancia
ambiental, social e econdmica. Exigindo um tratamento a partir de visbes multiescalares
e de sua multifuncionalidade, tanto na esfera publica como privada, no planejamento em

intervencdes na paisagem urbana, rural e regional.

Os capitulos discutem a relevancia dos estudos de cobertura e uso da terra no
planejamento e na gestéo territorial, a importancia da analise da paisagem considerando
a bacia hidrografica como area de estudo, o processo de producdo do espago urbano e
memoria coletiva em prol de um planejamento urbano e rural resiliente. Nao esquecendo
do geopatrimbnio, da percepgdo ambiental, e da recuperacdo da paisagem de areas

degradadas pela minerag&o de carvdo mineral com espécies arbéreas da floresta atlantica.

A socializagédo dos resultados do Seminario é peca fundamental na construgao de
uma ponte entre as universidades, os pesquisadores e a comunidade. O evento continua
mantendo a proposta inicial desde a primeira edicdo do SPPGT, em 2010, que sempre
foi a de trabalhar interdisciplinarmente, buscando sua consolidacéo e o reconhecimento
nacional, e recebendo participantes, apresentadores e palestrantes de diversas areas
cientificas e regides do Pais. Fruto disso, foi o apoio da Capes e da Fapesc, juntamente

com outros apoiadores, mostrando um caminho de exceléncia em pesquisa.

Nosso singelo agradecimento a todos que estdo desde o inicio nessa empreitada,
bem como aqueles que vém se incorporando ao nosso projeto de debate e divulgacéo
cientifica. Vale destacar também a grata participacdo da Capes e da Fapesc, o fomento

disponibilizado por ambas foi importante para a qualificagdo do evento. Nossos cordiais



agradecimentos aos apoiadores institucionais, as empresas, as pessoas e as entidades,
pois, destes dependemos para a correta harmonia entre o planejamento e a execuc¢éo do

seminério e desta publicagéo.

Uma boa leitura e até a préxima publicagéo!

Nilzo Ivo Ladwig

Organizador



REFLEXOES

Um mundo sustentavel, demanda um compromisso inequivoco e incondicional
com o desenvolvimento econdmico, 0 progresso social, a reducdo das desigualdades e
a preservacdo (e restauracdo) do meio ambiente. E este o proposito da presente obra:
Planejamento e gestdo do territério e da paisagem, onde se evidenciam relevantes
pesquisas, com o objetivo da edificacdo de comunidades resilientes, sustentaveis, onde
pessoas e natureza coexistam de forma harménica e simbib6tica, na fantastica “Casa

Comum?”, a nossa Mée Terra.

No discorrer dos capitulos que compde este livro, somos convidados a refletir sobre
o(s) uso(s) da terra, numa l6gica de interagdo entre espaco urbano e rural, cidade e campo,
ocupacao humana do territorio e os impactos desta sobre os recursos. Relembrei os estudos
sobre 0s nexos entre agua-energia e alimentos e a necessidade de gestéao destes recursos
escassissimos num tempo de mudancas ambientais globais, de emergéncia climatica onde
as estratégias de adaptagao as mudancgas climaticas sdo um imperativo para a garantia da

seguranc¢a humana.

Com o advento da 42 revolugéo industrial, na era da transformacéo digital, planejar
o territorio demanda um pensamento holistico, uma visdo integradora dos espagos, uma
oportunidade e um propoésito de redefinicdo da misséo social das cidades, contextualizada
por novas agendas urbanas, por uma cidade sustentavel, inclusiva e inteligente. Promover
a sustentabilidade nos territorios € agenda das Nacgbes Unidas, a agenda dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel, baseada em cinco principios: “Pessoas, Planeta,
Prosperidade, Paz e Parcerias”, um roteiro desafiador, inspirador e generoso, com o
propésito de: “ndo deixar ninguém para tras”.

O século XXI é o século das cidades, a maioria da humanidade habita em espacgos
urbanos, o crescimento das cidades tras riscos e desafios muito grandes: como garantir que
as cidades sejam sustentaveis, que as moradias sejam seguras e dignas, promovam bem-
estar, qualidade de vida, saude, mobilidade, oportunidade, renda e emprego, preservem
a memoria coletiva e o patrimbnio, coexistam e protejam o ambiente natural? Com a
maioria da populagdo humana vivendo nos espacgos urbanos, a gestéo destes territorios é

determinante na transicdo para uma nova sociedade mais sustentavel.

Os espacos urbanos enfrentam grandes desafios ambientais: a poluicdo do ar,
a contaminacdo da agua, a depredagédo de recursos naturais, consumo excessivo e as
emissdes resultantes da queima de combustiveis fésseis, a devastagdo de florestas. A

estes somam-se problemas sociais como a pobreza, exclusdo e segregacédo social e a



fome, o0 acesso a educagdo e saude. A ideia de uma cidade sustentavel obriga-nos ao
compromisso com a melhoria da qualidade de vida urbana e a implantagdo da agenda dos

objetivos do desenvolvimento urbanos nas cidades.

As cidades estdo na “linha da frente” da promog¢éo do desenvolvimento sustentavel.
(Re)Pensar os espacos urbanos, a sua produg¢ao e competitividade, a sua ocupacéo, a sua
fungéo social € urgente. As cidades terdo de ser os maiores contribuintes para a redugéo das
emissdes dos gases de efeito estufa e o cumprimento do acordo de Paris. As cidades tém
de se “descarbonizar”, de adotarem tecnologias limpas, de se transformarem de cidades
cinzas em cidades verdes, de cuidarem dos seus residuos, de gerarem a sua energia, de
alimentarem os seus cidadaos e de promoverem a saude, bem-estar e felicidade das suas
populagdes, assegurando um direito humano e universal, o Direito a cidade, traduzido sob

a égide de uma cidade Sustentavel.

Ao longo desta obra, relembrei da brilhante reflexdo do Professor Sir John
Beddington: ‘Perfect Storm’, interrogando-me como os territorios serdo impactados pela
crescente demanda de energia, alimentos e agua, resultante do aumento da populagéo
humana e num contexto de aquecimento global. Que gigante desafio, o de alimentar, prover
agua e energia para um mundo com 8 bilhdes de seres humanos, a caminho dos 10 bilhdes
em 2050. A nossa pegada ecoldgica supera os limites planetarios, deixa-nos numa situacéo
de insegurancga, cada vez mais expostos a eventos climaticos extremos que ameagam
transformar-se no “novo normal” e impactam todos, em particular as comunidades mais

pobres e vulneraveis.

Na promoc¢éo da sustentabilidade, o recurso mais escasso parece ser o tempo, a
medida que os impactos do Antropoceno se vao tornando mais frequentes, aumentando
a urgéncia das agbes de mitigacdo das mudangas climaticas. Incrementarmos,
significaticamente, o uso das energias renovaveis, abandonarmos os combustivéis fosséis,
promovermos a eficiéncia energética, esverdearmos as cidades, incentivarmos o transporte
publico, pensarmos a economia numa logica de circularidade é, e sera cada vez mais
fundamental, para que a humanidade ndo cause um aumento da temperatura do nosso

planeta, que se transforme num risco existencial.

José Baltazar Salgueirinho Osoério de Andrade Guerra
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RESUMO: A discussdo tem como base o tema
das interfaces entre o publico e o privado numa
parcela do territério do ensino publico. O objetivo
do trabalho consiste em destacar os efeitos dos
nexos da iniciativa privada junto ao planejamento
e a gestdo da educagéo escolar. A meta geral
da pesquisa efetuada consistiu em apreender as
estratégias de obtencéo do consenso entre atores
sociais e 0s mecanismos utilizadas no processo
de constituicdo das parcerias publico-privadas.
Na metodologia utilizamos a andlise documental
e entrevistas com dez atores chaves do processo
de gestdo. A investigacdo concluiu que os
projetos de interface entre o publico-privado, no
caso desenvolvidos pela Monsanto nas escolas
investigadas no Estado do MT, cumprem o papel
de indutores do movimento de recomposi¢cdo da
hegemonia burguesa, transformando a educagéo
em instrumento de producdo de consenso nos
territérios do agronegécio.

PRIVADO

PALAVRAS-CHAVE: Planejamento;
interfaces; arranjo institucional; territério.

€ensino;

INTRODUCAO

O debte exposto neste texto sumariza

parte dos resultados de uma investigagdo
referida sob o formato de planejamento de
sistemas educacionais locais a partir da
promog¢édo de arranjos institucionais de gestado
num ambito territorial especifico por meio das
denominadas parcerias ou consorcios. Nesta
realidade se situam novos arranjos institucionais
de ordenamento da educagdo com os subsidios
financeiros e pedag6gicos oportunizados
mediante a parceria publico-privada. Mormente
frente a assercdo e as lacunas conceituais,
bem como as convicgdes operacionais nas
formas especificadas de coopera¢do opera o
silenciamento das capacidades criticas dos

atores sociais locais.

Um

abrangéncia e inovagdo no campo da educacgéo

movimento pela qualidade,

tem como resultado o incentivo para que
municipios brasileiros organizem em feicdo de
redes de atores ou arranjos institucionais para
o planejamento, incremento e gestao educativa
sob justificativa discursiva de que essas
parcerias promoveriam maior efeciéncia por meio

da governancga escolar local.
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A observacdo de campo sinaliza que no setor da burocracia do estado do MT ha
um endosso generalizado ao incremento de parcerias como mecanismo de inovagao
sustentando a conformacdo de novos arranjos e se traduzindo em legitimagcdo das
corporacdes colaboradoras (DIAS, 2014). Desta forma, se aprofundam as redes de
governanca na politica educacional, que do ponto de vista das tematicas enfocadas
ndo apresentam resisténcia a agendas consideradas progressistas ou estritamente
contemporéneas no planejamento educacional. Isto porque as tematicas podem versar
sobre cidadania, preservagcdo ambiental, democracia, responsabilidade, criatividade e
inovacgéo tecnologica. Nas interfaces estdo manifestos interesses indiretos numa ruptura da
pauta de processos democraticos vislumbrados com a participagéo de todos os membros
na gestdo do processo educativo. Esta é a face oculta das fungbes das parcerias: uma
estratégia de legitimagéo da forma de operacao das corporagdes e para a consolidacéo do

mercado com seus interesses e lucros.

METODOLOGIA

Os dados foram levantados por meio de entrevistas semiestruturadas e analise
documental. Consideramos que o material elaborado no processo de planejamnto e
disponibilizado pela gestéo escolar dos projetos é adequado para uma compreenséao do
assédio da empresa sobre o territério das praticas educacionais. As entrevistas em pequeno
namero, mas o suficiente, visto que no desenho da pesquisa se subscreve a premissa de
que cada individuo, paradoxalmente, totaliza um sistema social, ao mesmo tempo que
representa uma diminuta parcela do todo, sendo reconhecido como sujeito enquanto
localiza-se nas teias sociais. Cada um dos entrevistados elabora uma narrativa propria de
acordo com sua inserg¢éo no sistema simbdlico, o seu lugar social do discurso, se bem que

as representacoes explicitadas séo construidas coletivamente no ambito territorial.

A apreciacdo de documentos e o teor das entrevistas com sujeitos diretamente
operadores do processo, o estudo ndo se atém ao ordenamento juridico, porém enfoca
concepgdes, percepgbes, logicas e interesses politicos explicitos e implicitos em tais
arranjos institucionais na gestao do territorio que abrange a influéncia de escolas publicas.
A logica de produzir consensos (LOUREIRO; LIMA, 2012) e de legitimar a presenca
de corporagdes salienta processos que vém sendo disseminados como subsidiarios a
fragilizagéo do Estado nacional. Ou por outra, aponta que tais iniciativas em curso no estado

do MT forjam uma inovagéo no campo do planejamento e da gestéo territorial do ensino.

As categorias operacionais construidas para a analise dos projetos e das entrevistas

foram: a relagdo empresa-escola e a metodologia na abordagem de temas socioambientais.
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Além disto, reconhecer que um mesmo projeto de parceria ode ser desenvolvido em
diferentes unidades escolares do Estado do MT. Para o presente trabalho nos atemos
a um projeto considerando intensificar o debate sobre planejamento e gestdo num poélo

especifico.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O projeto Retratos da Terra foi desenvolvido no municipio de Sorriso no ano de
2018 em escola municipal de uma comunidade rural. Trata-se de um projeto’ da empresa
Monsanto para oferecer servigcos de produgao cultural e social e recursos da Lei Rouanet.
Na apresentacéo, a proposta traca a finalidade do projeto: uma exposicao de fotografias
onde serdo apresentadas trés visbes diversas sobre o interior do Brasil: de um fotografo
profissional; um fotografo local; e a visdo de um grupo de jovens com talento potencial para
as artes da localidade participante. Na concluséo do projeto, cada local retratado tera seu

préprio catalogo, que serd o legado e o registro poético do trabalho.

De acordo com a proposta, os objetivos e justificativa do projeto foram retratar as
riquezas e as belezas do territério a partir de diferentes visbes de mundo; valorizar o artista
local e estimular a criatividade juvenil. Na argumentagéo, este projeto se intitulou sustentavel
porque maquinas fotograficas foram doadas a instituicdes visando a continuidade da
atividade pedagodgica. Neste sentido, expressa a meta de estabelecer uma conexdo
do publico com a arte em seu ambiente, modo de vida e costumes, seja alertando para

posturas que podem ser prejudiciais para o ser humano, meio ambiente ou comunidade.

1. Para maiores informagdes sobre o projeto Retratos da Terra: trés olhares sobre o Brasil Protagonismo social, atra-
vés da fotografia. Disponivel em: <http://www.elo3.com.br/portal/wp-content/uploads/2017/09/retratos_da_terra.pdf>.
Acesso em: out. 2019. Efetivamente o mesmo projeto foi desenvolvido em outros municipios do pais totalizando R$

1.574.641,00 sendo em média de R$ 150.000,00 para cada territorio.


http://www.elo3.com.br/portal/wp-content/uploads/2017/09/retratos_da_terra.pdf

Um fotdgrafo artistico "
profissional vai Um fotografo local vai g
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Figura 1 - Dindmica do Projeto Retratos da Terra da Monsanto

Fonte: Retratos da Terra: trés olhares sobre o Brasil: protagonismo social através da fotografia.
Disponivel em: <http://www.elo3.com.br/portal/wp-content/uploads/2017/09/retratos_da_terra.
pdf>. Acesso em: jul. 2019.

As atividades propriamente ditas se desenrolaram no periodo de junho a outubro
em duas etapas. Na 12 etapa de desenrolar das atividades dois fotégrafos, um da empresa
proponente e outro da localidade tomaram contato com a escola indicada pela secretaria
de educacéo, e selecionaram a turma (20 alunos do 9° Ano). Apds a escolha coletiva do
tema a ser trabalhado, ocorreu a apresentagéo de informagdes sobre as atividades a serem
realizadas e orientacdo de manuseio das cameras. Bem como técnicas de fotografia. Em
seguida foram definidos os locais para registro em imagens. Durante um més, os alunos
acompanhados do fotdgrafo local coletaram imagens da sua comunidade e depois enviaram

ao curador para a selecgéo.

Na 2% etapa das atividades ocorreu a exposicédo das fotografias estratégicamente
localizada e o recebimento do catdlogo produzido a partir do material das imagens
compiladas. A exposigcdo foi organizada em um local pablico do municipio, com ampla
divulgagcdo na midia local e participacdo de autoridades, momento em que ocorre a

distribuicdo dos catalogos aos participantes, escolas e bibliotecas.
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Figura 2 - Exposi¢céo do Projeto Retratos da Terra da Monsanto

Fonte: Retratos da Terra: trés olhares sobre o Brasil: protagonismo social através da fotografia.
Disponivel em: <http://www.elo3.com.br/portal/wp-content/uploads/2018/10/RetratosDAterra-
alterado.pdf >. Acesso em: jul. 2019.

A relacao empresa-escola

A partir da categoria relagcdo empresa-escola, pOde-se identificar nas falas o
surgimento de duas categorias empiricas, sendo elas: a) aspectos positivos dos projetos,
traduzida na grande aceitagédo dos projetos pelas escolas, revelado através da indagacao
sobre os resultados obtidos com as parcerias estratégicas e b) critica a atuacao da empresa

na escola, onde se verificou posi¢des divergentes entre professores e gestores.

Quando se perguntou qual o nivel de participacédo e de envolvimento de docentes
nos projetos, as respostas dos gestores, (diretores e coordenadores) foram unénimes
em confirmar a adesdo e colaboragdo. Quando as perguntas foram direcionadas aos
docentes constatou-se que, de modo geral, viam bons resultados, entretanto havia também
questionamentos e até resisténcias na participa¢éo ou conformidade. Os fragmentos abaixo

sinalizam algumas posi¢cdes da relagdo empresa-escola.

Os alunos que se destacaram demonstraram o potencial para tornar-se
um profissional da area de fotografia. Nesse sentido, os projetos sé&o uma
oportunidade que os alunos néo teriam se ndo fosse essa parceria. Por isso
abracamos o projeto porque é de suma importancia para noés. (diretor de
escola).
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Nem todos aceitam, mas tem a liberdade de ndo desenvolver. No inicio os
professores ficaram traumatizados por conta do numero de exigéncias e
relatérios, mas com o tempo a empresa simplificou e agora os professores ja
aceitam mais. Mas fica a critério de cada um participar (professora).

O trabalho com as parcerias é importante porque a escola ndo tem recursos,
0s recursos que chegam na escola sdo limitados e o sonho da escola é
grande, entdo vocé tem que sair e buscar as parcerias. (gestora).

As falas dos gestores indicam a preocupag¢do em mobilizagdo para disputar os
recursos de investimentos que as empresas dispbem para a educacgéo assim, a corpora¢ao
do agronegécio comparece como parceira do dia a dia com quem se divide aresponsabilidade
institucional. A ajuda pode vir sob a forma de projetos, materiais pedagoégicos, infraestrutura
de bibliotecas, equipamentos de laboratorio de informatica e reformas de espagos. Os
depoimentos revelam a percepgdo da necessidade, ou até mesmo, da dependéncia da
escola em ter as empresas como parceiras. Os gestores escolares observam as parcerias
como uma media¢do para proporcionar a alteragéo das condicbes de oferta do ensino
(DIAS, 2014), com implicacdes na aprendizagem e consequentemente destaque nos

indices da qualidade do ensino.

O Programa de visitas dirigidas as instalagdes da empresa é um aspecto importante
da relagdo empresa-escola. Na visdo dos professores este programa enriquece a
aprendizagem. Em alguns aspectos, os professores reproduzem o discurso dos gestores
sobre significado das parcerias estratégias. Por outro lado, ha questionamentos relacionados

a sobrecarga de trabalho que estas modificagbes impdem a gestéo do trabalho docente.

Os alunos valorizam mais esse tipo de aula por ter a participagdo de uma
pessoa de fora, ajuda no conhecimento do aluno. A empresa abrir para
visitag&o é importante. (professora).

Vejo como uma coisa muito produtiva, porque o setor privado conta com um
bom poder aquisitivo, com esse investimento ele esté investido na populagéo
em geral. Ele ta proporcionando aos alunos um aprendizado, que sem essa
ajuda o ensino é comprometido. Eu queria que viesse mais, 0 que vem para
ajudar os alunos é valido, independente da fonte (professor).

Neste aspecto ndo se pode desconsiderar a pressdo exercida pelas instancias
superiores, qual seja, as secretarias de educacgdo, para que haja endosso aos projetos
em parceria. Em havendo uma determinada pressdo nesse sentido, tal procedimento
administrativo se impde na relagdo da gestdo municipal em face da autonomia territorial
das escolas. Observa-se nesse fendmeno, a ndo mediagdo das formas organizativas de
um planejamento intersetorial, e sim, a interferéncia na natureza do trabalho docente,
que nao se restringi ao uso de determinados modelos operacionais externos, e sim, pelo

atravessamento do projeto do pedagogico eleito e que de alguma forma foi consolidado
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como campo filoséfico.

Ocorre que a corporagdo que se apresenta na parceria subsidia uma monocultura,
pela qual, se suprimem nascentes e mata ciliar, polui-se o0 ar e os que é produzido, entre
outros. Além disso esta pautado em um modelo tecnolégico pelo qual se convenciona que
a industria foi ao campo, consistindo na utilizacdo de quantidades de insumos quimicos e
implementos agricolas para a mecanizagdo. Em suma, fora do contexto escolar prima pela
maximizacao da produtividade de gréos e de proteinas, por mais que mantenha igualmente

uma retdrica de preservagdo ambiental.

Outro aspecto a ser pontuado a partir do conjunto de depoimentos, refere-se a
intervencdo pedaglgica via profissionais (fotografos, agrénomos). No caso do projeto
Retratos da Terra auxiliaram no desdobramento das atividades propostas. A empresa néo
se limita ao financiamento, a produzir o planejamento e os materiais das aulas, pois de
alguma forma toma conta do espago docente ao executar o planejado. Esse fato aponta
0 grau de ingeréncia da empresa sobre a atividade pedagoégica com implica¢cdes que

interferem nas atribuicdes docentes.

Uma légica para a formacao docente

A categoria formagéo docente foi abordada a partir da indagacéo sobre em quais
aspectos as parcerias contribuem para qualificar o ensino publico? Em que consiste a
gestao da formacgéo oferecida pela empresa? As falas apontam, entre outras questdes, para
0 aspecto da formacédo continuada dos profissionais municipais e com uma visualizagéo

peculiar em face dos contetdos ofertados pelas empresas.

O aspecto positivo que vejo é no aspecto da formacdo e de trazer a
oportunidade do professor de pensar e repensar a sua pratica, de ele se
motivar para buscar mais conhecimentos, rever a forma que ele prética o seu
dia a dia em sala de aula, de ele poder rever essa pratica e ter subsidios para
melhorar, pra fazer diferente, melhor para avancar. (gestora da secretaria de
educacéo)

Aqui se percebe apenas uma intengdo, uma preocupacdo com a qualificacdo
do quadro de profissionais da educagcdo, mesmo quando considerado como aspecto
fundamental para apurar os indices da qualidade educacional. Se verifica que, em geral,
0s municipios nao dispdem de uma politica de formagédo em servigo construida a partir
da realidade local. Ela se resume a realizacdo de encontros, no decorrer do ano letivo,
organizados pelas Secretarias de Educacéo e pela da exigéncia para que a propria escola

promova momentos de formagao.

A preparagao parece mais voltada a capacidade de gestdo. E em menor grau para
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0 envolvimento e capacitagdo para furar a bolha e dialogar sobre questbes ambientais
e seus conflitos com quem néo pertence a um vetor ambientalista. Em termos gerais,
tanto a educagdo, quanto a midia contribuem no debate sobre o planejamento e gestédo
ambiental, porém parecem mais e mais desafiadas pela manutencao de zonas de conforto
ou mesmo de seu reforco. Paradoxalmente, preten¢des vinculadas a grandes empresas
apropriaram-se ou engendraram uma retérica de planejamento e gestdo para disseminar
projetos com corte peculiar na arena publica (MIRANDA; CUNHA; PEREIRA, 2020). Esta
desenvoltura conduz a um sombreamento das fronteiras entre o publico e o privado,
melhor com a expressédo das parcerias entre publico e privado. No territério em que se
realizou a presente investigacdo a ecologia profunda ou ecologia integral, bem como a
juncdo com a agéo social sdo temas amplos/distantes e abstratos. Tudo em razdo de uma
obstrucéo para a permanéncia da auséncia de conex&o com a luta dos movimentos sociais
e ambientais. Neste sentido a interrogagéo pertinente: quando os ecologistas incomodam?
(LAYRARGUES, 2018a).

Nesse cenario, a formagao oferecida pela empresa encontra, nas escolas, espagos
vazios ocupados por imperativos de aperfeicoamentos e pelos impasses ante os caminhos
a seguir. Nesse caso, uma formagéao externa, mesmo que resumida a aspectos da técnica,
€ bem-vinda e tende a agregar novos elementos suprindo aspectos da ineficiéncia ou
auséncia de uma politica publica de formagédo permanente promovida pelo poder publico,

sem, contudo, passar por uma avaliagdo mais rigorosa das propostas empresariais.

A formagdo docente alternativa poderia se interrogar quanto as incégnitas em
face de uma época com tamanho crescimento e consumo tecnoldgico? No territério do
agronegocio as catastrofes acontecem de forma imediata ou ofuscada: estiagens, crise
energética e hidrica, tragédias, poluicdo, pandemias, envenenamento, etc. Aos docentes
dispostos a sair da zona de conforto dispara a pergunta: em que medida tudo isso leva as
pessoas a mudarem sua maneira de pensar, de agir e de ser? Haveria algum espaco de
manobra para uma pedagogia das catastrofes ou dos desastres conectados as inovagoes
tecnologicas? A fala que se segue & um contraponto, quase que solitario, no conjunto
dos demais e demonstra a aspiracdo de uma avaliagdo critica as propostas de formagéo

oferecida pelas empresas dentro das atividades atinentes as parcerias estratégicas.

Eu tenho uma certa resisténcia a esse tipo de parceria, especialmente na
educacdo, e como se processa isso dentro da escola, pra gente ndo ser
contraditério, sobre 0 que a gente pensa e defende numa educacéo para a
cidadania. E muitas vezes, essas empresas vem para dentro da escola com
uma filosofia, pensamento, projetos contrarios aquilo que a gente defende.
Entdo, esse olhar a gente sempre teve a preocupacgao de ter, por conta disso.
Mas quando vocé consegue trazer o projeto que vocé sonha, ela € muito boa,
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€ muito benéfica, entédo é esse cuidado que precisamos ter, pra ndo abrir as
parcerias e, de repente, vocé perder a sua identidade enquanto instituicao
engquanto escola, enquanto secretaria de educacio, essas empresas
comecgarem a direcionarem 0 nosso projeto de educacédo, essa € a nossa

grande preocupagéo (gestora da secretaria municipal de educagéo).
No recorte acima, vé-se que ha focos de resisténcia num territério esparso.
O depoimento, em meio as performances de gestdo comprometidas com agendas
conservadoras, € um elemento de orientagdo contra hegeménico a compreensdo da
educacéo. Os projetos em analise engendram outras redes de governanga no sistema de
ensino, em consonancia com os preceitos de gestéo eficiente aos olhos das corporagbes
(MIRANDA; CUNHA; PEREIRA, 2020). Ademais, toca no aspecto da submissao do projeto
da empresa a avaliagdo da comunidade escolar, no sentido fazer adequagbes na proposta
didatico-pedagogica para adequar ao processo ensino-aprendizagem. Em outros termos,
incorporando as atividades ao projeto politico pedagégico. O que se verifica, na maioria dos
casos, é uma aceitacéo integral do pacote apresentado pela empresa que se sobrepde ao

projeto e proposta da institui¢cdo.

Tanto o material quanto as entrevistas apontam os aspectos da formagéo oferecida
pela empresa com carater de treinamento, como subsidio a pratica docente circunscrita
aos parametros do projeto pedagogico empresarial. Embora haja, por parte de docentes
e coordenadorias o reconhecimento de aspectos positivos, ndo se pode desconsiderar
que a formacéo oferecida se da dentro dos limites daquilo que a empresa almeja alcangar
no processo educacional, qual seja, implementar uma perspectiva acritica limitando-se a

aplicacéo instrumental de metodologias.

O quesito da metodologia dos projetos

A categoria “metodologia dos projetos” foi abordada a partir da seguinte questédo
da entrevista: Considera ser possivel compatibilizar a politica educacional do municipio
com a proposta pedagdgica da empresa? A partir dai emergiu a questéo sobre a relagéo
das parcerias estratégicas com o Projeto Politico Pedagdgico da escola. A metodologia
do projeto Retratos da Terra voltou-se para a principal finalidade do projeto, a producéo
cultural de um workshop que, segundo a proposta, além de contribuir com o aprendizado
desenvolvendo o potencial artistico e a exploragao para aprofundar o conhecimento sobre
a realidade local, deixaria como legado um registro histérico da regido e ainda a doag¢ao do
material a bibliotecas e 6rgédos publicos, podendo ser utilizado como estimulo ao turismo na
regido. No entanto, o catalogo pode ser visto como material de propaganda do agronegocio

com a finalidade de promover o ramo comercial da empresa ou de sua legitimagéo.

Analisando-o sob o ponto de vista de suas contribuicbes para a escola, algumas
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limitacbes podem ser apontadas. Primeira seria com relagdo ao reduzido numero de
alunos e professores envolvidos no projeto (20 alunos e seus respectivos professores),
que demonstra seu carater restrito, seletivo e nenhuma perspectiva em conhecer as
peculiaridades da unidade escolar antes da realizagdo das acodes. Este aspecto fora
percebido como mostra o depoimento da professora. [...] “os projetos que envolvem toda

a escola, agregam mais”.

Outro aspecto questionavel esta na programacgdo de culminéncia do projeto, a
exposi¢do de fotografias, que ocorreu nas dependéncias da prefeitura municipal, o que
provavelmente dificultou a participacdo de discentes e docentes da referida escola que
esta situada a aproximadamente 70 km de distancia. Além disso, o material foi produzido
quase sem a mediacdo docente ou presencga de forma periférica, uma vez que as etapas
do projeto foram conduzidas pelos profissionais da empresa que ficaram responsaveis em
apresentar o conteldo, as técnicas e a execugédo das atividades de campo. Uma professora
entrevistada relatou que houve uma Unica convocagédo no final do projeto, na sala de
reunides da secretaria de educacgéo, onde a fotografa apresentou os resultados do projeto:

um album.

Nesse sentido, novamente aponta-se a preocupacéo de um didlogo entre projetos
institucionais. O territério escolar tem sindo percebido como potencial possibilidade
para a institucionalizacdo de arranjos de gestdo compartilhada de politicas publicas. A
possibilidade de proporcionar a articulagéo entre atores sociais e a participagdo social
tem sido adotado como orientagdo ou principio de colaboracdo reciproca entre entes e
instituicbes com finalidades politicas (MIRANDA; CUNHA; PEREIRA, 2020). A critica aos
projetos corporativos surge a partir da visdo de um tempo maior para discutir os projetos
com a comunidade escolar, ou seja, a necessidade de integrar o projeto da empresa ao

projeto da escola.

A escola precisa da parceria com o privado. Agora, seria bom, se noés
professores tivéssemos um tempo maior para discutir cada projeto, por
conta do curriculo apertado que a gente tem. Eu acredito na parceria
publico-privada, forma projetos bons. Mas teriamos que ter mais tempo para
desenvolver. (professor).

Vem meio fora de hora, ndo que néo seja bom. Eles decidem fazer mandam
pra escola e a escola tem que fazer, é essa a questdo. Na maioria ndo é
incorporado ao PPP da escola. Os projetos que tem uma continuidade em
anos subsequentes é facilmente incorporado ao curriculo da escola. Muitos
s&0 jogados na escola sem o devido planejamento com a participagcéo do
quadro pedagdgico da escolar. Os professores reclamam muito.

As principais criticas séo direcionadas ao aspecto da falta de integracédo entre os

projetos. Em outras palavras, estdo querendo dizer que os projetos em sua maioria “caem
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de paraquedas” e acabam por atropelar o curriculo em desenvolvido e, consequentemente,
0 processo ensino-aprendizagem. Ou seja, o professor abre mao do seu planejamento
para inserir de forma abrupta as atividades do projeto da empresa, isso revela, em termos
de implica¢des, um atravessamento na conducéo do trabalho docente e a destituicdo das
garantias docentes. Estes aspectos sinalizam as limitagdes e inconsisténcias dos projetos

estratégicos.

Para além desta integracéo, o problema parece ainda mais grave: como desvenciliar-
se de uma zona de conforto vinculado aos beneficios prometidos pela empresa num clima
onde esta vigente o sacrificio do outro como pratica cotidiana? O sacrificio no caso € o que
0 agronegécio, por meio da monocultura, vem impondo como forma de violentagdo dos

bens ambientais ou bens de uso comum.

Uma metodologia de projetos poderia endossar a solidariedade entre setores
urbanos e rurais. Em cujo processo poderia ocorrer a juncdo benfaceja de “cada um
fazer a sua parte” enquanto individuo e enquanto grupo social, e das politicas publicas
ambientais. Nas praticas pedagogicas, todavia, os docentes se permitiiam agregar dois
fatores paradoxais: 0 aumento de direitos e beneficios dos cidadaos advindos de bem-estar

social, mas com declinio da capacidade de reproducéo das condi¢des dos ecossistemas.
As tematicas ambientais e a educacao ambiental

A categoria temas ambientais e educagcdo ambiental foi abordada a partir das
seguintes questdes de entrevista: Quais temas ambientais foram abordados no projeto?
Esses temas estabelecem conexdo com os problemas ambientais da regiao? O projeto
Retratos da Terra abordou a questdo ambiental associada a agricultura sustentavel,
bandeira primordial da retérica da Monsanto, que passou sobretudo pela abordagem da
conservacgao dos recursos hidricos e pela questéo dos agrotoxicos, questdes que se fazem

presente também das informagdes propagadas nas atividades escolares.

De acordo com os depoimentos, a dindmica de campo incluiu visitas a sede da
empresa possibilitando informes sob diversos aspectos de questbes relacionadas
a agricultura em escala. Informagbdes sobre as inovagdes tecnologicas utilizadas no
plantio e na colheita, cuidados com o manejo e utilizagdo dos agrotoxicos foram o foco
da aprendizagem. Em outros momentos os alunos, professores e técnicos da empresa
se dirigiram aos locais previamente escolhidos para fotografar o ambiente. A escolha de
uma escola da zona rural casa com o objetivo do projeto, pois envolveu sujeitos ligados
diretamente ao processo produtivo do agronegécio e os consumidores de produtos da
empresa. Verifica-se que as familias dos proprietarios e as familias dos trabalhadores séo

alvos ideais para a disseminacao dos valores e da visdo de mundo que interessam ao
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capital (LAYRARGUES, 2018b).

Um trecho do catalogo coloca, “No ensaio fotogréafico, percorre pelos campos
registrando soja, milho, algodao, plantas de cobertura e as pessoas que estudam meios
eficazes e sustentaveis para o plantio nas lavouras” (ELOS3, 2018, p.10). As imagens
selecionadas e contidas no catalogo sdo majoritariamente aquelas que mostram diferentes
aspectos do plantio e cultivo das lavouras de milho e soja, os maquinarios e 0s imensos
armazéns que recebem a produgdo. Sob esse olhar, o projeto da empresa focaliza em uma
particularidade do processo produtivo sem levar em consideragéo as etapas da producéo.
Reduz em si, para retratar uma viséo atemporal, a-historica e desinteressada do contetido

da critica que revelaria as suas ambiguidades internas.

Os relatos expressam, de modo geral, uma determinada convergéncia em torno da
visdo de que a empresa desempenha papel importante no que diz respeito a preservagéao
ambiental, mesmo que em contradicéo, esta Ultima atende a requisitos de reproducéo do
capital (FOLADORI, 2018). A acédo dos profissionais destados pela empresa contribuem
de forma efetiva com o desenrolar das atividades escolares, abordando a problematica
ambiental de maneira primordial - mesmo com os impactos dos agrotoxicos - de forma a

promover a conscientizagéo dos educandos.

Olha, sdo alunos que moram na zona rural, entdo eles colocam a questédo
ambiental no sentido de sensibiliza-los para com o0 meio ambiente, para com
a natureza. A partir do momento em que foram para o campo eles foram
entender, ter o olhar para com esse ambiente. O préprio objetivo do trabalho
era retratar essa terra, nas suas diferencas, entdo, na verdade ele tiveram
uma aula com um agrénomo, que foi explicar a questdo do meio ambiente.
(professora).

E uma forma de estarem conscientizando para usar de uma correta
(agrotéxicos) embora eles sejam fornecedores, tem preocupagé&o com o meio
ambiente, na questdo da agua, no plantio de ter sua horta para obter alimento.
(gestora escolar).

Tivemos dois agronomos da Monsanto que falaram com eles. Entéo, o projeto
tinha a parte artistica, mas também a questdo do meio ambiente. Foram na

fazenda ter aulas, trabalhou-se bastante a parte de meio ambiente (diretor).
No conjunto dos depoimentos e do material didatico analisados no contexto do
projeto “Retratos da Terra”, verificou-se uma atuacdo da empresa no sentido de produzir
uma consciéncia invertida. Esse fendbmeno demonstra e expde a capacidade sistémica,
intencional de criar sob a logica da racionalidade do capital uma acdo geracional em
beneficio da empresa. Ao impor a pratica pedagodgica um conteudo narrativo de uma
realidade aparente, as agdes do projeto cumprem a fungcé@o de subtrair objetivamente a

compreensao critica sobre a totalidade concreta do processo produtivo.
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Ainda no conjunto das falas, verificou-se que a abordagem dos temas ambientais
ficou restrita & viséo dos técnicos da empresa (agronomos, fotografos), resumindo-se em
informagdes sobre o cultivo agricola e os cuidados no sentido de preservar os recursos
naturais que sofrem a degradacdo com a pratica do agronegécio. Nesse sentido, a
conscientizag@o sobre os cuidados com o meio ambiente consiste em repassar aos alunos
uma Unica visdo da relagdo homem/natureza, a visdo da empresa, que se resume em
observar as normas e a legislacéo estabelecidas em torno da atividade do agroneg6cio
no sentido de minimizar os seus impactos, sob 0s auspicios da governangca ambiental
RUSCHEINSKY; REINEHR, 2020).

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo da narrativa tentamos destacar o significado historico da presenca privada

no planejamento e gestao da escola publica num contexto territorial peculiar.

Em certo sentido, é legitimo esperar da escola, enquanto espaco de reflexdo,
a capacidade de tomar os elementos inseridos no conteudo € no método dos projetos
da empresa para ampliar as discussdes, e assim, proporcionar ao educando identificar
os determinantes econdémicos, politicos e culturais da relagdo sociedade e natureza, a
intencionalidade e os interesses que permeiam as propostas. Também de demonstrar
as relagbes e disputas que a ideologia da empresa procura ocultar e, a0 mesmo tempo,
identificar as contradicdes presentes num modo de produgdo que sobrevive da espoliacdo

intensiva da natureza e dos seres humanos.

Diante do exposto, podemos concluir que no contexto das parcerias, as estratégias
adotadas passam a desempenhar um papel de reproducéo das relagdes socias, chegando
até mesmo, ao extremo de ser utilizada como estratégia de marketing da empresa em favor
do agronego6cio. Aqui a referéncia em especial ao material produzido a partir do projeto
Retratos da Terra que interpretamos como expressédo de vantagens que o agronegocio
ousa fixar no imaginario social e que em sua aparéncia representa o progresso, o trabalho,

o0 bem-estar humano e o cuidado com a natureza.

A empresa ao se colocar como voluntaria em prol de um processo que visa, segunda
a sua logica e retdrica, uma sociedade desenvolvida e um meio ambiente mais equilibrado,
assume a conducdo de uma recomposicéo do papel e do teor da educacgéo, cujo escopo
ajusta-se aos seus interesses corporativos. Cabe esclarecer e discordar desta visao,
pois ndo é a natureza que se encontra em desequilibrio, antes e acima de tudo sdo as
relacdes entre os humanos defrontam-se em sua assimetria e desigualdade, bem como as

deconexdes se expressam entre os humanos com os bens naturais.
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A investigacdo também se prestou a observar as contradicbes da percepgdo da
populacdo sobre cenario ambiental e do ecossistema amazdnico ou do cerrado. Neste
contexto os conflitos de protecdo acalentados pelos projetos se situam em face da
maximizacao do extrativismo que por sua vez sem 0s recursos naturais nao se mantém a

médio prazo.

As politicas de planejamento e de gestao publica no cuidado ambiental, embora um
amparo forte na legislagédo de politicas publicas ambientais, se constata um abismo entre o
desenhado e o realizado. Porém, para um entendimento desta questao ha que considerar,
entre outros pontos: a crise fiscal do Estado nacional em suas capacidades de atender a
extensao dos direitos afirmados; a incapacidade de tomar decisbes céleres e de cumprir
sua promessas; as decisdes politicas no campo ambiental dependem de diferentes centros
de poder; tanto os atores socioambientais, quanto a forma do Estado conformam-se em
rede de interfaces; ndo por ultimo, a cultura ambiental representa uma fonte de poder nao

desprezivel.

Enfim, parece légico que nas parcerias estratégicas a empresa vai destacar os
interesses de classe social. Muito embora, as politicas educacionais sejam operadas pelas
instancias governamentais, estas sdo produzidas tendo por marco as orienta¢des dos

organismos representantes da racionalidade do mercado.

De outra feita, considerando que o mercado de produgéo e de consumo vigentes ndo
criam relacdes de solidariedade ou sustentabilidade ambiental, imp&e-se o desafio de gerar
alternativas ou os caminhos do porvir. A juventude urbana e rural podera subscrever uma
agenda ambiental se vier a animar-se com um pensamento e uma a¢gao em que se articulem
as lutas ambientais e as lutas por justica social. O cuidado com o meio ambiente rima como
um olhar para a alteridade e uma empatia com o outro/diferente. Dai parece poder resultar
uma inovacao tecnoldgica para sustentabilidade ambiental dentro da formagao académica.
O potencial utdpico, desdenhado nos projetos em analise, consiste na articulagao das lutas
ambientais e sociais, bem como um processo para democratizar as decisbes relativas a
localizagdo no tempo e no espaco territorial e as implicagdes ambientais e sanitarias das

praticas produtivas e de consumo.
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