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APRESENTACAO

A demanda por alimentos no mundo vem crescendo a cada ano, e para atendé-la o
uso de tecnologias que possibilitem a planta de expressar seu potencial maximo produtivo
séo imprescindiveis. Desde o inicio da atividade agricola pelo homem, quando mesmo
deixou de ser ndmade, até os dias de hoje com insumos de Ultima geracéo e tecnologias
que permitem uma agricultura de precis@o a troca de experiéncias e conhecimentos séo
fundamentais para perpetuar e evoluir a gestao dos sistemas de producéo relacionados a
agricultura.

O conhecimento empirico e o cientifico tem igual importancia e devem andar
lado a lado, a experiéncia de quem vive no campo com conhecimentos passados de
geracéo para geracao juntamente com o que é ensinado na academia. Sendo assim as
pesquisas cientificas no ramo agricola devem ser desenvolvidas para solucionar problemas
encontrados pelo agricultor/produtor, e os resultados obtidos divulgados com linguagem
acessivel, de modo a transformar a ciéncia em conhecimento pratico.

Tratando de tecnologia € comum relacionar 0 mapeamento de areas por drones ou
maquinarios realizando suas atividades sem um operador, e sim, sdo tecnologias! Porém
deve-se levar em consideracao tudo aquilo que antes néo era utilizado na propriedade e
se fez presente gerando beneficios. Como exemplo, o sistema de plantio direto (ou cultivo
na palha) uma tecnologia relativamente simples que surgiu da observagéo de produtores
no campo e posteriormente seguiu para a pesquisa onde foi possivel obter respostas
especificas de como esse sistema funciona e até mesmo recomendar para diferentes
regides.

Sendo assim, € de suma importancia a troca de conhecimentos para se alcancar
novas tecnologias e principalmente que estes conhecimentos sejam difundidos entre
pessoas que atuam de alguma forma na area agraria. Que a sua leitura seja proveitosa!

Raissa Rachel Salustriano da Silva-Matos
Edson Dias de Oliveira Neto
Janaiane Ferreira dos Santos
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RESUMO: A abordagem deste estudo tem como
tema contributo da participagdo comunitaria na
gestdo sustentavel dos recursos naturais para
0 desenvolvimento no distrito de Mecuburi.
Este tema tem a ver com a racionalidade
ou irracionalidade do actual modelo de
desenvolvimento, no que se refere a utilizagéo
dos recursos naturais, concretamente no distrito
de Mecuburi, na provincia de Nampula. Além
disso, discute-se a participagcdo das comunidades
e politicas que visam a preservagdo do meio
ambiente, tendo em vista a nova racionalidade
ambiental baseada especialmente nas aspiragcées
e nas estratégias produtivas das comunidades
locais. Objectivo do estudo é desenvolver um
programa de nivel das comunidades locais, de
modo a permitir que a participagdo comunitaria
contribua no desenvolvimento do distrito. No
estudo foi utilizado uma investigagdo acgéo,
quanto enfoque foi utilizada qualitativa, com 20
participantes, dos quais 7 sdo responsaveis da
comunidade 13 sd&o membros que trabalham
na comunidade onde se extrai a madeira; que
lutam para que a extracdo de madeira tenha
um contributo na comunidade. E chegou — se
a conclusdo de que a participagdo nao é das
melhores, o modelo usado para tomada de
decisdo nao é adequado para comunidade.

PALAVRAS-CHAVE: Participagao,
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Gestdao, Comunidade, Recursos Naturais,

Desenvolvimento.

11 INTRODUGAO

Actualmente a problematica ambiental
esta a ganhar contornos irreversiveis, com
um processo extremamente acelerado pelo
uso desenfreado dos recursos naturais, a
preocupacdo em analisar a gestdo comunitaria
dos recursos naturais como contributo para
o desenvolvimento, tendo como referéncia a
sustentabilidade das comunidades. Nos varios
féruns se tem incentivado cada vez mais a
gestdo dos recursos naturais com participagéo
da comunidade.

Pelo facto das comunidades ndo saber
quem deve gerir 0S recursos, em principio e
de se observar uma geréncia nao favoravel por
parte de membros que compdem as instituicdes
do Estado, nomeadamente: a Agricultura e
Coordenacéo para a Accao Ambiental.

1.1 Problematica

A origem desta problematica se insere
na ‘“insustentabilidade” ambiental do actual
modelo de desenvolvimento existentes em
varias comunidades. Isto se deve aos graves
problemas ambientais causados pelo uso
intensivo dos recursos naturais em varias
regides do distrito de Mecuburi. Os modelos de

vida que se caracterizam a nivel local pela base
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no consumismo e na utilizagcdo desenfreada dos recursos naturais e ambientais, tem sido
uma preocupagao na arena social e no seio das comunidades, o que provavelmente, pode
levar ao seu esgotamento em termos dos recursos naturais, sobretudo quando for a se
verificar a auséncia da participagcdo da comunidade nestes processos.

A que ter em conta que a problematica referente a participagdo das comunidades
nessa gestao dos recursos naturais ndo é algo novo, para o nosso forum, a nivel local e
nacional, o que nos remete a dizer que é também uma preocupacao por parte dos 6rgaos
locais do distrito. Portanto, a tomada de decisdes, tanto no que diz respeito a possiveis
utilizacbes dos recursos que estdo a nossa volta como na busca de alternativas para os
problemas de gestéo de recursos naturais que o distrito de Mecuburi esta a enfrentar, € um
aspecto pertinente e problematico em termos de sua abordagem.

E preciso considerar que as estratégias de desenvolvimento endégeno deverdo
levar em conta, tanto a geracdo actual, como as futuras. A interacgdo do proponente
deste estudo com o local da realizagdo do mesmo e através dos resultados do diagnéstico
efectuado, proporcionou a informacgédo de que os participantes tém conhecimento sobre os
conceitos relacionados a recursos naturais e avangam naturalmente os tipos que conhecem:
mandioca, amendoim, girassol, gergelim, mapira, arroz, batata-doce, milho, feijao-nhemba,
castanha, algodao, madeira, porco do mato, pala-pala, gazela, galinha do mato, elefante,
madeira, pau preto entre outros.

Existe nocdo de que gestdo é controlo dos bens ou recursos existentes;
responsabilizagdo sobre o que é da comunidade e tomada de decisédo de tudo o que existe
nela. Ao falar da gestdo também se referéncia o envolvimento de todos os membros da
comunidade na resolugdo de um dado problema, a partir de colaboragédo dos individuos
que tém o mesmo objectivo a alcangcar. Os membros das comunidades tém a nocao de
participacdo, que contribui para a evolugédo ou entdo o desenvolvimento da comunidade.
O conhecimento sobre a participagéo e gestdo dos recursos, ndo obstante a situacao de
formas ou estratégias de modo a fazer com que esta participagdo seja um contributo na
gestao sustentavel dos recursos naturais. E chega-se a questao: como é que a participagéo
comunitaria na gestao sustentavel dos recursos naturais pode contribuir no desenvolvimento
do distrito de Mecuburi?

1.2 Objectivos

Neste estudo, temos um objetivo geral e dois objetivos especificos, dos quais vamos

mencionar em baixo.

1.2.1 O objectivo geral

Desenvolver um programa de nivel das comunidades locais, de modo a permitir que

a participagdo comunitaria contribua no desenvolvimento do distrito.
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1.2.2 Objectivos especificos

Para operacionalizar o objectivo geral estabeleceram-se os seguintes objectivos
especificos:

+  Explicar a participagdo da comunidade na gestéo dos recursos naturais;

+  Propor estratégias para melhoria da participagéo da comunidade na gestao dos
recursos naturais de forma sustentavel.

1.3 Questoes de investigacao

+  Como é feita a participagdo da comunidade na gestao dos recursos naturais?

» Quais sao as estratégias para melhoria da participacao da comunidade na ges-
tao dos recursos naturais de forma sustentavel?

21 METODOLOGIA DE PESQUISA

2.1 Investigacao Accao

A investigacdo acg¢é@o é considerada como modalidade de investigacdo aplicada
e inspirada no paradigma critico em que o objectivo principal do investigador é intervir
directamente numa situagdo ou contexto e solucionar problemas reais, Sanches (2005).

Na visdo de Ainscow (2000 cit em Sanches, 2005) a investigagdo-acg¢ao obriga a
que 0s proprios grupos-alvo “assumam a responsabilidade de decidir quais as mudancas
necessarias e as suas interpretagbes e analises criticas sdo usadas como uma base para
monitorizar, avaliar e decidir qual o préximo passo a dar no processo de investigacao”, o
que aumenta a qualidade do processo e a eficacia do produto. E assim que a investigagéo-
accao € uma metodologia de investigacao orientada para a melhoria da pratica nos diversos
campos da accéo.

A opcéo pela investigagdo-acg¢ao neste estudo baseia-se na perspectiva envolvente
entre o investigador e o grupo alvo, a medida em que o proprio investigador faz parte dos
elementos que serédo estudados ou onde ele € a pessoa que investiga e a0 mesmo tempo
participa na investigagcdo como objecto proprio. Pois a preocupagdo em solucionar um
determinado problema passa a ser a razao primordial da escolha deste tipo de investigagao.
Esta ideia é sustentada pela autora Guerra (2000) que diz que as metodologias de
investigacdo-accdo apresentam como elemento fulcral da estratégia de conhecimento a
relacdo entre o cientista e 0 seu objecto de estudo, tendo em vista a mudanga de uma
situac@o dada para a outra colectivamente desejada.
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2.2 Técnicas de recolha, instrumentos e analise de dados

Tratando-se de uma investigagdo-acc¢ao, com enfoque qualitativo que utiliza colecta
de dados sem medi¢cdo numérica para descobrir ou aprimorar perguntas de pesquisa no
processo de interpretacdo, (Sampieri, Collado, & Lucio, 2013, p.33). Na pesquisa foram
usados conhecimentos adquiridos, bem como a revisao de varias bibliografias existentes e
disponiveis, analise documental.

As técnicas de colecta de dados utilizadas no estudo foram entrevista e observagéo;
caracterizaram-se com uso dos seguintes instrumentos: guides de entrevista e ficha de
observacgdo. Para este estudo o tipo de entrevista usado foi semiestruturada, que Amado
(2021, p.208) explica as questdes derivam de um plano prévio, um guido onde define e
regista, numa ordem légica para o entrevistador, o essencial do que se pretende obter,
embora, na interagéo se venha a dar uma grande liberdade de resposta do entrevistado.

Sabendo que a observagdo participante consiste na participagdo real do
conhecimento na vida da comunidade, do grupo ou de uma situagdo determinada. Com
uma forma distinta artificial, quando o observador si integra ao grupo com objectivo de
realizar uma investigacéao, (Gil, 2008, p.103). O guido de entrevista forneceu amplamente
conteudos colhidos face a face, através do preenchimento do roteiro da entrevista e quanto
a observacdo na modalidade de observacgéo participante caracterizou-se pelas notas de
campo através do uso da ficha de observagao.

Os dados foram analisados de acordo com as categorias tematicas, construidas
a partir das informagfes colectadas, tendo em conta as perguntas especificas. Ao final
de cada categoria, foi apresentado um resumo com 0s principais aspectos analisados. A
técnica usada para analise dos dados foi analise de conteddo. Amado (2021), analise de
conteudo se insere no conjunto das metodologias de andlise de dados nainvestigacéo social.
Uma serie de operacdes destinadas a construir uma grelha de andlise, cuja a finalidade
€ a observacdo do conteddo, que cobre os processos tao diversos com elaboragédo de
conceitos e a interpretacéo dos resultados.

2.3 Participantes do estudo

Fizeram parte do estudo, cerca de 20 participantes da comunidade de Mecuburi,
tendo em conta os postos administrativos la existentes. A escolha destes participantes
deveu-se a conveniéncia e intencdo por parte do autor deste estudo, a medida em que
estes foram os privilegiados para o efeito.

2.4 Caracterizacao do local de estudo

O estudo realizou-se no distrito de Mecuburi, que € um dos distritos da provincia de
Nampula, em Mogambique, com sede na localidade de Mecubdri. Tem limite, a norte com
o distrito de Namuno da provincia de Cabo Delgado, a oeste com os distritos de Lalaua e
Ribaué, a sul com o distrito de Nampula, e a este com os distritos de Erati e Muecate. Este
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distrito tem uma populagéo total de 155 624. Com uma area de 7252 km?, a densidade
populacional rondava os 21,46 habitantes por km?, (INE; 2017).

O distrito esta dividido em quatro postos administrativos (Mecuburi, Milhana, Muite e
Namina), compostos pelas seguintes localidades: Posto Administrativo de Mecubdri (Issipe;
Mecuburi; Momane; Nahipa-Marririmue; Natala-Popue); Posto Administrativo de Milhana
(Milhana); Posto Administrativo de Muite (Muite; Napai; Ratane) e Posto Administrativo de
Namina (Namina). A agricultura nesta comunidade € a actividade econémica dominante e
envolve a maioria das familias locais. As principais culturas alimentares do sector familiar
séo: mandioca, mapira, milho, feijao-nhemba, amendoim, arroz e batata-doce. Castanha
de caju, algodao, girassol, gergelim, amendoim, milho e feijdo, séo as principais culturas

comercializadas.

2.5 Limitacoes

As principais limitagdes s@o os baixos pre¢os ao produtor, a incapacidade de
produzir excedentes suficientes, a falta de bens de consumo para comprar e 0 pequeno
numero de compradores. Nao existem sistemas formais de crédito implantados. Mecuburi
€ acessivel por transportes rodoviario e ferroviario e, em termos de telecomunicagdes por
telefone e radio.

31 FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 Participacao
A participagdo implica um envolvimento nos processos de tomada de decisdes
relativo aos servicos e que a populacdo se identifica as suas proprias necessidades e
0s recursos para enfrenta-las, a partir da sua propria perspectiva em parceria com 0s
profissionais. Com o uso da perspectiva, acredita-se ainda que a participagdo comunitaria
poderia ser uma fonte para corrigir as inequidades.
Para (Dalmas, 2001, p.26) menciona trés metodologias de planejamento participativo
que anunciam as trés linhas diferentes de agdo que uma instituicdo pode assumir:
i. Planejar PARA a comunidade: o poder € exercido de maneira autocratica,
dominadora e até ditatorial. A participacdo da comunidade na preparacdo e
elaboragéo da organizagéo é nula. No que se refere a execucgéo, é imposta e de

modo idéntico quanto aos resultados. A gestéo, neste modelo, é uma administragcao
ou direcdo exercida por alguém e néo por todos.

ii. Planejar COM a comunidade: o poder esta em servico. A participagcdo da
comunidade, na preparagéo e elaboracdo do plano, é controlada. A execugdo do
plano acontece a partir do consenso e do resultado da negociacdo. Neste modelo
de planejamento existe cogestdo. H4 um pouco de participacdo da comunidade
através das pessoas mais ou menos representativas. Na realidade, a participacéo
€ insignificante e pequena, as vezes, iluséria. Poder continua nas méos de poucos,

Ciéncias agrarias: Conhecimento e difuséo de tecnologias 2 Capitulo 21 m


http://pt.wikipedia.org/wiki/Quil%C3%B3metro_quadrado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Densidade_populacional
http://pt.wikipedia.org/wiki/Densidade_populacional
http://pt.wikipedia.org/wiki/Posto_administrativo
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Milhana&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Muite&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Namina&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Mecub%C3%BAri&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Issipe&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Mecub%C3%BAri&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Momane&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Nahipa-Marririmue&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Natala-Popue&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Milhana&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Milhana&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Muite&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Napai&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Namina&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Namina&action=edit&redlink=1

que o controlam constantemente.

iii. Planejar DA comunidade: o poder é exercido como um servico. A gestédo é

da comunidade, e sera chamada autogestdo. A participagcdo da comunidade na

preparacdo, na elaboracdo do planejamento, em sua execucdo e em resultado

€ co — responsavel e de comunhdo. Este modelo é ideal de planejamento de

participagdo e de gestdo. S6 assim podera acontecer a participagdo comunitaria

para a transformacéao social em favor da justica, da fraternidade e da libertagéo total.

A participacdo deve ser também entendida como acto e efeito de um processo em

que a sociedade civil, a sociedade politica e a sociedade econémica tenham tomado uma

decisdo em conjunto, a medida em que este conjunto significa o envolvimento de todos os
actores na resolugéo de um problema, (Garcia & Parra, 2002; Freitas, 2008).

3.2 Comunidade

A palavra comunidade evoca sensacgdes de solidariedade, vida em comum,
independentemente de época ou de regido. Hoje em dia seria o lugar ideal onde se
almejaria viver, um esconderijo dos perigos da sociedade moderna. Como nos mostra
(De Brito, et al 2015; Vala, 2009), comunidade produz uma sensagdo boa por causa dos
significados que a palavra ‘comunidade’ carrega: é a seguranga em meio a hostilidade. Na
comunidade os fins s&o racionalmente sustentados por grande parte de seus participantes.
A comunidade s6 existe propriamente quando, sobre a base desse sentimento da situacéo
comum, a acgao esta reciprocamente referida e na medida em que esta referéncia traduz
o sentimento de formar um todo e ela caracteriza-se por parentesco; vizinhanga; e ou
amizade. O parentesco relaciona-se aos lagos de sangue e a vida comum em uma mesma
casa, mas podem néo se limitar a proximidade fisica. Este sentimento pode existir por si
mesmo com o afastamento fisico, entretanto, as pessoas sempre estardo a procura da
presenca fisica e real da familia.

A vizinhanca caracteriza-se pela vida em comum entre pessoas proximas da qual
nasce um sentimento muatuo de confianga, de favores. Dificilmente se mantém sem a
proximidade fisica. A amizade esta ligada aos lacos criados nas condigbes de trabalho ou
no modo de pensar. O termo comunidade tem sido frequentemente utilizado por socidlogos
para caracterizar uma forma fundamental de agrupamento primario.

Embora as comunidades ndo sejam homogéneas ou harménicas e possam conter
divisGes internas, o ‘sentimento de nés’ que as caracteriza lhes proporciona uma identidade
social comum e a obtencéo de lealdades que transcendem as exigéncias de muitos outros
grupos. A mesma comunidade pode conter identidades multiplas, e esta pluralidade é a
fonte de tenséo e contradigcéo, tanto na auto-representagéo quanto na acgéo social.

3.3 Gestao Comunitaria de Recursos Naturais

A gestdo comunitaria de recursos naturais diz respeito as formas de como as
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comunidades devem fazer face ao uso dos seus proprios recursos, tendo em conta a sua
prépria sustentabilidade.
Na visdo de Dista & Nhancale (2009, cit em Matakala e Mushove, 2001) afirmam que

A gestdo dos recursos naturais pelas comunidades locais ou o Maneio
Comunitario dos Recursos Naturais (MCRN) é uma estratégia adoptada pelo
governo para a implementacdo do objectivo social da politica e estratégia
de florestas e fauna bravia para simultaneamente melhorar as condigdes da
vida da comunidade rural, assegurar a gestdo participativa e sustentavel
dos recursos naturais, com vista a reducdo da pobreza. Este instrumento
surgiu oficialmente em 1997. Assim, o MCRN pode ser definido como sendo
0 controle e uso dos recursos junto dos povoados pelas comunidades locais
para o seu proéprio beneficio e sustentabilidade dos recursos a longo tempo,
(p.3).

Para Ferrdo (2010), o quadro legal de suporte ao MCRN melhorou muito desde o
inicio da implementacéo de iniciativas de maneio comunitario com a aprovagéo da: Lei
do Ambiente (Lei n.° 20/97, de 1 de Outubro), Lei de Florestas e Fauna Bravia (Lei n.°
10/99, de 7 de Julho) e o seu regulamento, Diploma Ministerial 93/2005 (mecanismos
de canalizacdo dos 20% das taxas de exploracéo florestal e faunistica as comunidades
locais); etc. Esta € uma ideia que se devia efectivamente operacionalizar, o que de certa
forma néo se verifica pela usurpacdo dos beneficios da comunidade por parte de alguns
representantes da comunidade assim como dos governos locais. Para neutralizar esse
conflito de interesses, seria necessario: o0 aumento da participacdo local; a aceitagéo
de que se tracem os objectivos dos programas sem se recorrer, necessariamente, a
uma abordagem comunitaria imposta; uma abordagem menos radical, que poderia ser
designada como via intermediaria, onde se reconciliariam os objectivos de preservacgéo e
de conservacéo para fins de exploragéo.

A organizacdo da comunidade em grupos de interesse para exploragdo de
alternativas de geracéo de rendimentos baseados nos recursos naturais deveria ter se
mostrado como uma das formas mais eficazes para a gestdo. A questdo candente no
ambito da gestdo comunitaria de recursos naturais repercute-se na dependéncia directa
dos recursos florestais e faunisticos pelas comunidades rurais para o suporte das suas
necessidades basicas de subsisténcia e melhoria dos rendimentos familiares que, ora,
produz beneficios tangiveis como uma alternativa viavel que deveria promover a gestédo
sustentavel dos recursos naturais e permitir uma melhoria na qualidade de vida das familias
abrangidas pelas mesmas.

Para (Dista & Nhancale, 2009) afirmam que

0s grandes constrangimentos na implementacdo das iniciativas de MCRN,
reside essencialmente no facto das comunidades locais ainda ndo estar
a usufruir efectivamente dos beneficios do seu envolvimento no maneio
comunitario, pela fraca capacidade das instituicbes locais em liderar o
processo. (p. 3)
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A gestdo comunitaria dos recursos naturais tem como objectivo permitir maior
participa¢do das comunidades locais no maneio e uso sustentavel dos recursos naturais,
assim como dos seus beneficios; promover a utilizacdo sustentavel dos recursos pelas
comunidades locais; reduzir os actuais conflitos e os que possam advir da conservagéo,
através da integracdo do desenvolvimento local no maneio dos recursos, assim como da
criacdo dos beneficios locais; melhorar o nivel de vida das comunidades rurais através do
uso sustentavel dos recursos naturais. Porém, devido a diversos constrangimentos tais
como: a falta de conhecimento ou praticas de gestdo sustentavel dos recursos naturais
de forma esponténea, sem bases cientificas, falta de tecnologias e recursos financeiros
dificultam sobremaneira a adopc¢éo da gestdo comunitaria dos recursos naturais.

A participacéo das comunidades na gestéo dos recursos naturais aparece expresso
pela primeira vez na politica e estratégia de desenvolvimento de florestas e fauna bravia
(resolucédo n.° 8/97, de 1 de Abril), que apresenta como um dos objectivos a necessidade
de aumento da participagdo da populagédo rural e comunidades como agentes directos
no maneio integrado, proteccéo contra as queimadas, uso e conservacado dos recursos
florestais e faunisticos, Dista & Nhancale (2009).

A gestéo de recursos desemboca na abertura de espago para que as comunidades
locais possam tornar-se concessionarias, estabelecendo os direitos e deveres dos
concessionarios e das comunidades na exploracdo dos recursos naturais, promovendo
a auscultacdo das comunidades antes da implantacdo de empreendimentos econémicos
capazes de afectar o uso e aproveitamento dos recursos naturais da regido. Lembre-se
que gestao comunitaria dos recursos naturais pode ser aplicada em qualquer regiéo, isto €,
a gestdo comunitaria ndo pode ser vista sob ponto de vista restrito a &reas com menor ou
maior interesse de exploragdo. O que tende ficar é esta consciencializagéo da partilha de
beneficios derivados da gestdo comunitaria de recursos naturais.

3.4 Desenvolvimento Sustentavel

Para Veiga & Zatz (2008, p.10) afirma que “a preocupagédo com a degradacdo da
natureza nédo € um fendmeno recente, surgiu em 1872, nos Estados Unidos, do Yellowstone
como uma das atitudes pioneiras de preservacdo, o que hoje vulgarmente é conhecido
como desenvolvimento sustentavel”.

Desenvolvimento Sustentavel € um modo de desenvolvimento capaz de responder
as necessidades do presente sem comprometer a capacidade de crescimento das geracoes
futuras, (Rodrigues, 2009). Recentemente este conceito, tornou-se um principio, segundo
0 qual o uso dos recursos naturais para a satisfacdo de necessidades presentes ndo
pode comprometer a satisfacdo das necessidades das geragdes futuras, o que requereu
a vinculagdo da sustentabilidade no longo prazo, um “longo prazo” de termo indefinido, em
principio.

Sustentabilidade também pode ser definida como a capacidade de o ser humano
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interagir com o mundo preservando o meio ambiente para ndo comprometer 0s recursos
naturais das geragdes futuras. O Conceito de Sustentabilidade é complexo, pois atende
a um conjunto de variaveis interdependentes, mas podemos dizer que € a capacidade de
integrar as questdes sociais, energéticas, econdmicas e ambientais, (Rodrigues, 2009).

3.5 Desenvolvimento Enddgeno

O termo desenvolvimento é um conceito que envolve mudancas qualitativas no
modo de vida das pessoas e caracteriza-se pela transformacé&o de uma economia arcaica
em uma economia moderna, eficiente, juntamente com a melhoria do nivel de vida do
conjunto da populagéo, (De Souza, 2007).

Ja, Gomez, Freitas & Callejas (2007) avanca que

0 auténtico desenvolvimento é fundamentalmente equilibrado e integral,
abrange tanto ao sector econémico como o politico, o social, o educativo e o
administrativo, e inscreve-se num espago democratico. Compreende néo s6 a
satisfacdo das necessidades basicas (alimentacdo, saude, habitac&o...) mas
também o aumento dos niveis de vida (trabalho, educacéo, cultura...) e as
condi¢des de emancipacéo e liberdade (econdémico social). (p.35)

No que diz respeito ao desenvolvimento endogeno, ele esta relacionado a melhoria
do bem-estar da populacgéo, verificado a partir de indicadores de educacgéo, saude, renda,
pobreza, etc. Sobre o conceito de desenvolvimento endbégeno, convém antes trazer a ideia
de desenvolvimento local, isto €, como tem sido percebido, para depois entrar na senda do
desenvolvimento enddgeno.

Vala (2009) afirma que

o conceito de desenvolvimento local surge do entendimento de que o meio
rural, exactamente por ndo ser apenas agricola, engloba também as pequenas
cidades que apesar de constituirem o espacgo urbano estdo, via de regra,
essencialmente ligadas ao meio rural, dele dependendo para sobreviver e
para ele prestando todo o tipo de servigos. (p.283)

Vala (2009) considera o desenvolvimento endégeno como um processo sustentado
de aproveitamento das oportunidades e capacidades locais, mesmo que com aporte de
recursos externos pressupfe a participacdo de todos os actores sociais, econdmicos,
publicos e privados. Desenvolvimento endégeno ndo implica auséncia de elementos
externos, pois o processo de desenvolvimento pressupde um dialogo constante entre
elementos internos e externos. De um lado os actores locais se apropriam de componentes
“globais” (cultura, signos, tecnologia, conhecimento, etc.), num processo permanente de
desconstrucé@o ou reconstrucéo. De outro, o local oferece seus “produtos” ao global que
assim se apropria desses elementos.

Neste contexto, (Touraine, 1997 cit em Borba, Gomes e Trujillo, s/a) afirma que

o desenvolvimento endégeno tem como ponto de referéncia as caracteristicas
socioculturais, ecolégicas e, por que nao dizer, econémicas locais como
suporte na hora de estabelecer relacées onde ele cobre um re-direcionamento
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no sentido de qualquer processo de cambio social. (s/p)

Reitera-se que o desenvolvimento enddgeno nédo significa auséncia de elementos
externos; significa localizagéo do desenvolvimento. Pois, é aquele que entende e fomenta
a capacidade localizadora dos actores locais. Sobretudo € um processo social em que as
pessoas progressivamente percebem que tem um maior controle sobre a direccao de suas
vidas, num esforgo para expressar e fazer valer, dentro de um contexto global e articulando-
se com ele, a peculiar qualidade de seu lugar de vida, tanto na sua vertente de recursos
naturais e humanos como na vertente de controle do processo de desenvolvimento. Um
processo que pode reverter e modificar a vida dos membros da comunidade, si for bem
implementado.

O externo se incorpora ao endégeno quando tal assimilagdo respeita a identidade
local e, como parte dela, a auto-definicdo de qualidade de vida. O potencial endégeno estaria
associado entdo ao conjunto de recursos disponiveis localmente (naturais e culturais) que
podem ser potencializados para promover o desenvolvimento local. O desenvolvimento
enddgeno inclui a determinagéo local das opg¢bes, um controle local sobre o processo e
a retencéo dos beneficios deste desenvolvimento no local. O desenvolvimento endégeno
pode revitalizar e dar uma nova dindmica aos recursos locais, que de outra forma poderiam
tornar-se supérfluos.

A participacdo de todos os actores sociais passa necessariamente por um processo
de mobilizagdo de energias sociais, de recursos e de potencialidades locais, a fim de se
poder implementar mudancas que elevem oportunidades sociais e condi¢des de vida num
plano local, tendo em conta a participacéo da sociedade no processo de tomada de deciséo.

O novo paradigma de desenvolvimento regional end6geno, esta no facto de que o
modelo de desenvolvimento passa a ser estruturado a partir dos proprios actores locais e
ndo mais pelo planejamento centralizado, (Vala, 2010). No desenvolvimento endogeno é
necessario usar o modelo de baixo para cima, partindo de potencialidades socioeconémicas
originais do préprio local, ao invés de um modelo de desenvolvimento imposto de cima
para baixo pelo poder central do Estado. Os factores do crescimento do desenvolvimento
enddgeno sdo: educacgéo, saude e seguranga alimentar; ciéncia e tecnologia ou pesquisa
e desenvolvimento; informagéo e conhecimento; instituicdes publicas e privadas; meio
ambiente.

41 RESULTADOS

Os resultados deste estudo foram apresentados de acordo com a perspectiva
investigacdo accao e foram analisados e interpretados com base nos dados colhidos, com
principal objectivo de identificar as oportunidades e potencialidades na comunidade em
estudo. Os dados foram apresentados e organizados em categorias permitindo analise da
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problemaética identificada.

4.1 Categoria 1 - Recursos Naturais

Na categoria recursos naturais, consideramos a subcategoria culturas alimentares,
em que seis dos participantes explicam que estes sdo conjunto de alimentos que se produz,
tais como mandioca, amendoim, girassol, gergelim, mapira, arroz, batata-doce, milho,
feijao-nhemba, castanha, algoddo. Porém, na mesma categoria de recursos naturais, doze
dos participantes afirmam que é tudo aquilo que provém da natureza, como o caso de
madeira. Ainda, dois dos participantes disseram que os recursos naturais também podem
ser considerados como o conjunto de animais que existem: porco do mato, pala-pala,
gazela, galinha do mato elefante.

Como se pode constatar, ha evidéncias do que seja do conhecimento dos membros
da comunidade sobre recursos naturais, a medida em que a comunidade explicou o
significado que tém sobre 0s recursos naturais, que néo estdo a ser protegidos e foram ao
encontro das perspectivas abordadas por varios autores, como Conant & Fadem (2013) &
necessario proteger os recursos naturais para todos, porque eles sdo escassos e podem
acabar.

4.2 Categoria Il - Gestao Recursos Naturais

Nesta categoria pretendeu-se saber como tem sido feita na comunidade a gestao
destes recursos, onde sete dos participantes entendem a gestdo como controlo dos bens
existentes a nossa volta é razoavel. Ainda neste ponto a gestdo tem sido compreendida
por treze dos participantes como responsabilizar-se sobre o que é da comunidade, tomar
decisdo de tudo o que existe, 0 que néo si verifica nas suas comunidades.

Ora, todos os entrevistados, vinte participantes do estudo afirmaram que pese
embora tenham o conhecimento prévio do que seja gestao e do que seja recursos naturais,
estes participantes ndo séo informados sobre o processo de exploragdo dos seus recursos
na comunidade e nem tém tido com clareza o bénus de 20% da exploragdo da madeira,
pau preto para fins da comunidade. Este posicionamento faz com que de certa forma os
participantes estejam em constante alerta como forma estratégica de proteger os seus
recursos. O que significa ndo tem controle dos seus recursos e nem participam na tomada
das decisdes, em outras palavras a participagdo da comunidade na tomada de decisédo nao
€ de baixo para cima mas sim de cima para baixo, conforme defende (Dalmas, 2001; Freitas,
2008) a participagao da comunidade é tomar parte em, que corresponde ao modelo de baixo
para cima (botton-up), que cria espacgos participativos de base que permitem a tomada de
decisdes, a gestdo e administragcdo de recursos e decisdes de tal modo que a participagéo
facilita o envolvimento da comunidade com o seu préprio progresso e desenvolvimento.
Este modelo entende a participacdo como um elemento de transformagéo onde todos
tém um papel protagonista de modo que possibilita um desenvolvimento participativo da
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populagédo. O que n&o si verifica nessa regido.

Para Conant & Fadem (2013), a maneira como usamos 0s recursos naturais afecta
a nossa vida, todos temos algum papel a desempenhar na protecédo, preservacéao e partilha
destes recursos. Infelizmente, os recursos naturais ndo séo partilhados igualmente entre
todos. Os pobres usam o minimo e os ricos usam a maior parte. E frequente as empresas
poderosas, 0s governos e os militares terem boa parte dos recursos naturais. Até dentro
de uma unica comunidade, as pessoas mais ricas usam mais recursos naturais do que as
pessoas mais pobres. Com frequéncia, os pobres sédo for¢gados a lutarem entre si pelo que
sobra. Esta distribuicdo injusta traz graves problemas para os pobres. Tal como disse o
lider indiano Mahatma Ghandi: “Ha o suficiente para a necessidade de cada um, mas néo

para a ganancia de cada um”.

4.3 Categoria lll - Participacao da Comunidade

Os resultados referem que nove participantes explicaram que a participagéo para
eles é o envolvimento de todos os membros da comunidade na tomada de decisédo. Os
outros onze participantes responderam que a tomada de decisdo por individuos que tém
0 mesmo objectivo a alcangar na comunidade, € a melhor. O que si verifica € a maior
parte dos que tomam decisdo ndo sdo da comunidade e os da comunidade que participam
nesse férum s&o poucos representas dos membros de varias comunidades do distrito, em
que férum de tomada de decisdo é composto por trinta membros dos quais quatro sao
representantes da comunidade, que séo os chefes dos postos administrativos.

Os participantes também, afirmaram que através dos problemas de néo participarem
na tomada de decisdo da comunidade, conseguiram criar associagdes, isto é, através
daquilo que n6s aprenderam na ajuda mutua entre todos, ja tem pequenas associacbes
que velam pelos assuntos deles dentro da comunidade; outros participantes avancam como
contributo a existéncia de varios grupos com actividades desportivas, recreativas, e xitiques
mensais, sdo de caracter importante para a participacdo dos membros da comunidade nos
encontros.

O envolvimento da comunidade na gestdo dos recursos naturais € quase que
inexistente, visto que, ndo uma directriz que orienta com que os membros da comunidade
sejam envolvidos nesse processo. Porém o envolvimento carece do interesse do membro
na gestdo comunitaria dos seus recursos. Podemos perceber que nesta comunidade, na
gestao dos recursos naturais, a comunidade ndo é envolvida e nem a propria comunidade
conhece a importancia e o dever dela poder participar neste processo. Conforme (Dalmas,
2001), aqui verifica — se a planificagdo PARA.

4.4 Categoria IV — Desenvolvimento Local

Nesta categoria sete participantes consideram como desenvolvimento quando

conseguem ter clientes para os seus produtos; outros sete participantes avangcam
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indicadores de casas melhoradas, uma vez que eles afirmam que: hoje nds ja temos as
nossas casas cobertas de chapas de zinco e argamassadas, conseguimos ter uma latrina
melhorada o que ndo tinhamos antes; conseguem depositar varios montantes de dinheiro,
nos grupos de Xitique, grupo de Poupancga, na Mpesa e na Emola para guardar para o
seu negdcio ou para resolver situacbées de emergéncia na sua familia e os restantes seis
participantes referiram a possibilidade de conseguirem alimentar os seus filhos e ter a
certeza de que amanha irdo todos alimentar-se, que ja € um passo de melhoria das nossas
vidas.

Para Vala (2012), a ideia de que as localidades, dispdem de um conjunto de recursos
econémicos, humanos, institucionais, ambientalistas e culturais que constituem o seu
potencial de desenvolvimento enddgeno. Procurando aproveitamento das oportunidades
e capacidades locais, mesmo que com suporte dos recursos externos, e pressupde a
participagdo de todos actores sociais, econdmicos, publicos e privados. O que explica
que os membros da comunidade, ja conseguem explorar alguns servicos que alguns
anos atras ndo conseguiam. Nesse aspectos a comunidade evoluiu e si percebem que
o desenvolvimento local esta chegar aos poucos para migrar para o desenvolvimento

endogeno.

4.5 ldentificacao das potencialidades e necessidades da comunidade

Nesta comunidade h& potencialidade de: percep¢éo conceptual dos diversos tipos
de recursos naturais pelos membros da comunidade; participacdo dos membros das
comunidades em diversas actividades: desportivas, recreativas e os xitiques mensais;
caracterizagdo de desenvolvimento pelos membros da comunidade. Na comunidade ha
necessidades: conhecimento de processos de gestdo dos recursos naturais pelos membros
da comunidade; aprofundamento da estratégia de gestdo pelos membros da comunidade;
e identificacdo de locais especificos para realizacdo de actividades de treinamento/
capacitagdo; aplicagdo do modelo de desenvolvimento enddgeno.

4.6 Desenho da proposta de melhoria

No que concerne ao desenho da proposta de melhoria opta-se fundamentalmente,
antes de tudo, apresentar os objectivos, as actividades e o processo de monitorizagdo
da intervencéo. Através de estratégias sendo feitas de forma regular de 3 em 3 meses,
conforme a tabela abaixo:
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N - Fontes de Resultados .
Objectivos Actividades Verificacao Esperados Meios
Identificar especialistas Listas de Pagamento de
. para a sensibilizagéo e especialistas,
Sensibilizar a capacitacdo presenca Aparelhagem de
comunidade Sensibilizadas som. Cartazes
em matéria de Dar palestras 20 pessoas Folhetos ’
desenvolvimento em matéria de Lista de Marcadores
sustentavel csjestenn\;qlwrlneg'g) presencas Apagadores,
usiemavela Ficha de Canetas, Flip
pessoas. colecta de Chart, Blocos
Capacitar a Dar capacitagdo em dados : de notas,
comunidade em matéria de ggstéo de Relatorios das ggpacnidas Aluguer de sala
matéria de gestdo de | recursos naturais a 20 actividades pessoas de formac3o,
recursos naturais pessoas. Alimentacao.

51 CONSIDERACOES FINAIS

Em jeito de concluséao, a participagdo ndo é das melhores, uma vez que junto com
os vinte participantes que fizeram parte deste estudo, pelas suas respostas apresentadas
percebeu — se que participagdo é muito pouca no processo de tomada de deciséo,
aumentado a favor de melhorar a participagdo comunitaria na gestdo sustentavel dos
recursos naturais para o seu contributo no desenvolvimento do distrito de Mecuburi, por
exemplo com aplicacdo da proposta de melhoria sugerida pelo autor do estudo.

O estudo constatou que de facto houve caréncia de aprovagao de decisGes tomadas
pelos membros da comunidade referentes a participagédo, a gestdo sustentavel e gestdo
dos recursos naturais, que ndo sdo elementos similares, mas que nalgum momento se
complementam. Assim a comunidade participa em alguns féruns de tomada de decisédo
com um numero reduzido de participantes e os seus votos tem sido muito poucos que
as vezes fica dificil as opinides deles serem aprovadas, € necessario rever o sistema de
participacdo nos féruns de tomada de decisdo para que eles pudessem se solidificar e as
suas opinidées poderem passar.

A proposta de melhoria ndo é se ndo o resultado das expectativas da comunidade para
recuperar as tomadas de decisdes na comunidade, através de aquisicdo de conhecimentos
de modo a fazer face a gestdo desenfreada e ndo participativa dos recursos naturais da
comunidade. Espera-se com estes e varios conhecimentos dados por eles sirvam de reflexao
para que os membros da comunidade vejam as suas opinides valorizadas e aplicadas nas
suas comunidades, quer dizer que seja aplicado o modelo de desenvolvimento endbgeno.
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